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FUNCEX

INTRODUCAO

Este trabalho é parte de um projeto desenvolvido pela Funcex para o BNDES, relativo a
elaboragéo de um sistema de indicadores de comeércio exterior. Ele se destina a apresentar
e analisar um conjunto de dados relativos ao valor FOB, preco e quantum das exportacfes e
importacdes, bem como o indice de rentabilidade das exportacBes, para dois setores de
expressiva importancia na balanca comercial brasileira: Cal¢ados (incluindo couros, peles e
artigos de viagem) e Téxteis (ndo incluindo vestuario). Além destes indicadores,
apresentam-se também dados referentes ao coeficientes de orientacdo externa (coeficiente
de exportacdo, de penetragdo de importacdes etc.) e também ao comércio mundial de cada
setor. A definicdo destes setores como prioritarios para analise foi feita em conjunto com
técnicos do BNDES.

Este trabalho esta dividido em duas partes. A primeira analisa o setor de calcados e a
segunda o setor téxtil, sendo que cada parte apresenta a mesma estrutura descrita a seguir.
Primeiramente, realiza-se uma breve descri¢cdo das caracteristicas do setor, concentrando-
se em trés aspectos basicos: sua estrutura, referente ao numero de firmas, grau de
concentracdo, distribuicdo espacial nos diversos estados e regibes brasileiras, nivel
tecnolégico, intensidade de fatores e métodos de gestao da producgdo; seu desempenho,
com informacdes referentes a producgdo, crescimento do mercado interno, exportagoes,
importacdes e concorréncia externa; e, por fim, questdes relativas a competitividade do
setor, destacando suas principais vantagens e fraquezas competitivas e sua capacidade de

concorrer com empresas do exterior, tanto no mercado interno quanto no mercado mundial.

O terceiro capitulo apresenta os indicadores de comércio exterior para 0s setores
relevantes, com dados anuais de 1977 a 1998. Os dados relativos ao ano de 1999 ainda néo
estavam disponiveis quando da realiza¢do do estudo. Analisa-se a principio uma série longa
dos indicadores de comércio desenvolvidos pela Funcex': valor FOB das exportacdes e
importacdes, indices de preco e quantum, indice de rentabilidade das exportacbes e termos
de troca. Em seguida, analisa-se os mesmos indicadores, mas agora utilizando-se uma série
mais curta — de 1989 a 1998, incluindo também dados trimestrais a partir de 1997 — e
langando mé&o de uma classificacdo mais desagregada, abrindo-se o setor de calcados em
dois subsetores e o téxtil em seis subsetores. O capitulo quatro analisa os coeficientes de
orientacdo externa para os dois setores ao longo do periodo 1989-98, calculados pela

Funcex com base nos dados de comércio exterior e também no valor da producdo dos

! Com base nas estatisticas basicas da SECEX/MDIC.
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setores. O capitulo cinco apresenta algumas informacdes sobre a evolu¢cdo do comércio
mundial destes produtos ao longo desta década, destacando-se os principais importadores e
exportadores mundiais em cada setor e a evolucdo do market-share das exportacdes

brasileiras em cada um destes principais mercados.

Finalmente, o capitulo seis elabora algumas avaliac6es acerca do desempenho dos setores
em termos de comeércio exterior e suas perspectivas futuras, a partir dos dados analisados
no capitulo anterior. Faz-se também um breve comentario acerca das barreiras que estes
setores enfrentam para expandir suas exportacdes, tanto no ambito doméstico quanto na
guestdo de acesso aos mercados internacionais. Os Anexos |, Il e lll apresentam as séries
completas dos dados apresentados ao longo do texto, sendo o primeiro relativo aos
indicadores do setor de calgados, o segundo aos indicadores do setor téxtil e o terceiro aos

dados de comércio mundial.
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PARTE I: SETOR DE CALCADOS

1. BREVE PANORAMA DO SETOR CALCADISTA BRASILEIRO

Neste capitulo serdo discutidas de forma breve e sintética as caracteristicas gerais do setor
de calcados no Brasil, sua organizacdo, sua evolucdo no periodo recente, bem como
diversos aspectos relacionados a competitividade, a qualidade e a relacédo entre clientes e
fornecedores. O objetivo desta andlise é avaliar como estes aspectos se relacionam ao
desempenho do comércio exterior brasileiro de calcados, assunto que sera retomado ao
final deste capitulo. A fim de situar melhor a discussao, o capitulo se inicia com uma analise

do contexto internacional do setor, destacando suas caracteristicas principais.

1.1. O setor calcadista no contexto internacional?®

A industria calgadista € parte de uma cadeia produtiva que possui trés etapas: os frigorificos
e matadouros, os curtumes e, finalmente, as manufaturas de couro, entre elas as de
calcados. No caso dos calgados que ndo séo inteiramente de couro, a industria se relaciona
também com a cadeia produtiva de borracha e plastico. Além destas atividades, a producdo
de calcados se relaciona com um conjunto de atividades industriais de apoio. Entre as mais
diretamente vinculadas se encontram a producdo e importacdo de partes e componentes
para calgcados, a de caixas de papeldo e a de maquinas e equipamentos. De forma indireta,
sdo também muito importantes as atividades de producdo e importacdo de produtos

quimicos utilizados basicamente pelos curtumes.

A oferta do setor ndo é homogénea, reunindo um onjunto muito variado de produtos:
calcados esportivos ou ndo, calcados para homens, mulheres e criancas, calcados
totalmente de couro, de plasticos, de borracha ou de uma combinacao destes, etc. Por outro
lado, dentro de um mesmo tipo de cal¢cado os produtos se diferenciam por qualidade, marca,
etc. Esta variedade de produtos implica uma importante segmentacdo do mercado, que

determina as caracteristicas da concorréncia no setor.

A competicdo via precos é muito importante nos segmentos de menor qualidade, ao passo
gue nos demais a diferenciacdo de produto é o elemento-chave. No caso de calgados
esportivos, a imagem da marca assume um papel fundamental e, portanto, os gastos em

publicidade e marketing constituem um aspecto central da estratégia das firmas. No

? Esta sec&o é baseada em Funcex, Cenes e Cinve (1999).
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segmento de calcados ndo-esportivos as economias de escala hdo sdo decisivas (aspecto
gue ndo vem se modificando mesmo diante das inovagdes tecnoldgicas que vém sendo
incorporadas pela industria) e, em muitos paises, a produgéo é concentrada em pequenas e
médias empresas. Em outros segmentos, subsiste uma estrutura dual, com empresas de
diferentes tamanhos. No segmento de calcados esportivos as economias de escala parecem
ser mais importantes, implicando plantas produtivas de maior tamanho relativo. A
importancia das marcas faz com que o mercado mundial de calgados seja dominado por um
namero reduzido de grandes empresas internacionais, que abastecem o mercado por meio
de diversas plantas de producéo proéprias (instaladas em paises de baixo custo de méo-de-
obra) ou ainda por meio de contratos de licenciamento com firmas de outros paises. Isto se

repete, em menor medida, nos segmentos de calgados ndo-esportivos de maior qualidade.

Outro elemento de grande importdncia no setor é a forte presenca dos grandes
distribuidores de calgados dos paises desenvolvidos (fundamentalmente Estados Unidos)
que, em muitos casos, organizam a produgcdo em paises em desenvolvimento e distribuem

0s produtos utilizando marca prépria — internalizando, assim, boa parte do preco de venda.

Em termos de padrdo de demanda, vale destacar que a procura de calcados € bastante
diferenciada, mostrando elevada sensibilidade as variacbes da atividade econdmica,

particularmente do nivel de renda e de sua distribuig&o.

Dada a grande importancia do preco como elemento de competicdo no setor, a reducao de
custos se torna um aspecto fundamental na estratégia competitiva das empresas. Dentro da
estrutura de custos, tém especial importancia aqueles relacionados a mao-de-obra, dada ser
uma atividade trabalho-intensiva. Como consequiéncia, a disponibilidade de mao-de-obra
com baixos salarios € um fator-chave da competitividade da industria, sendo decisivo no
processo de relocalizagdo produtiva desta industria em nivel internacional, observado nas
Ultimas décadas — dos paises desenvolvidos em dire¢cdo aos paises em desenvolvimento.

Este aspecto sera retomado no Capitulo 2 e também no Capitulo 4.

Do mesmo modo, a disponibilidade de matérias-primas (principalmente couro natural) de
boa qualidade e precgo era, tradicionalmente um fator determinante da competitividade da
industria. Atualmente, contudo, este fator parece estar perdendo importancia relativamente a
outros aspectos como qualidade, design, prazos de entrega e eficiéncia produtiva, processo
estimulado também pela maior variedade e qualidade de materiais substitutos do couro. A
tendéncia de liberalizagdo do comeércio internacional de couros também constitui um fator

gue limita a importancia da disponibilidade local de matérias-primas.
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A diferenciagdo de produtos € um fator-chave em alguns segmentos do mercado. Neste
sentido, a proximidade dos mercados consumidores se constitui também em uma vantagem
importante, dada a rapidez para captar as mudancas de gostos dos consumidores. Sem
embargo, os avancos tecnologicos nas comunicacdes e a reducdo do tempo de transporte

tém reduzido gradativamente a importancia deste fator.

Do ponto-de-vista tecnolégico, a industria é altamente heterogénea e, em muitos paises,
subsiste um grande ndimero de firmas que utilizam tecnologia tradicional. De qualquer modo,
certas inovacdes vém ganhando importancia como fator de competitividade e tém seu uso
cada vez mais generalizado na industria. De fato, nos ultimos trinta anos verificou-se uma
profunda transformagédo na concepcdo do produto, passando-se de uma fabricagéo
artesanal, altamente dependente da habilidade manual dos operarios, para processos
produtivos automatizados que aumentam a eficiéncia (e portanto reduzem os custos), pela
diminuicdo do tempo de realizagdo das diversas etapas, como design, manipulacdo etc. A
microeletrénica e a robdtica sdo a base da maior parte da inovacfes, destacando-se 0s
processos conhecidos como desenho e manufatura auxiliados por computador (CAD-CAM).

A aplicagdo do CAD provocou uma substancial transformagéo da fase de desenho de novos
produtos, se traduzindo em uma reducéo a cerca da metade do tempo trasnscorrido entre a
definicdo do modelo e sua fabricacdo. Em alguns segmentos do mercado, nos quais a
mudancga frequente de modelos e variedades é de fundamental importancia (como o de
calcados femininos), a introdu¢cdo do CAD permitiu que as plantas adquirissem a
flexibilidade necessaria para atender a demanda. Um processo similar se observa no
segmento de calcados esportivos. A combinacdo da tecnologia CAD com maquinas de
controle numérico também tem aumentado sensivelmente a eficiéncia, ao definir com maior
precisdo as tarefas de corte e costura. Na etapa de fabricacdo o CAM vem sendo

introduzido principalmente na etapa de corte do cal¢cado.

Dada a heterogeneidade tecnolégica e de escalas de producédo, o custo de investimento ndo

constitui uma barreira relevante a entrada de novas firmas, na medida em que se pode

iniciar a atividade com um equipamento minimo e trabalhando por encomenda.

1.2. Estrutura

s

A industria brasileira de calcados é constituida por aproximadamente 4.000 empresas,
predominando as firmas de pequeno e médio porte, a maioria de capital nacional. O setor

calcadista emprega diretamente cerca de 300 mil pessoas e gera, ainda, cerca de 1 milhdo

O comércio exterior brasileiro de calcados e téxteis 7
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de empregos indiretos. Em 1997, a capacidade produtiva total do Brasil era estimada em

cerca de 600 milhdes de pares/ano.

O setor pode ser dividido em trés grandes grupos, de acordo com o tamanho das firmas, as
caracteristicas do produto e/ou do processo produtivo e o destino da producdo. Com efeito,

as grandes empresas atuam basicamente na producdo de calcados esportivos, que exige

maior sofisticacdo tecnoldgica e despesas mais elevadas com marketing e propaganda, e
direcionam a producéo para o mercado interno. A opc¢éo pelo mercado doméstico decorre
da auséncia de competitividade dessas firmas em relacdo aos produtores asiaticos, como 0s

de Taiwan e China. As empresas de porte médio tém atuacdo mais voltada para o mercado

externo, concentrada em produtos de couro de baixo/médio valor unitario e detém elevada

capacidade competitiva. J4 as pequenas empresas utilizam processos artesanais, sendo

também concentradas na producao para o mercado doméstico (Gorini e Siqueira, 1997).

As pequenas e médias empresas possuem grande peso no valor total da producao,
caracterizando uma estrutura de mercado bastante desconcentrada. Em 1995, a
participacdo da receita das quatro maiores empresas no total do setor era de 38%, contra
uma meédia de 53% para a industria como um todo (Corréa, 1999). Nos ultimos anos,
observa-se um elevado movimento de entrada e saida de firmas do mercado, sem, no

entanto, caracterizar-se qualquer tendéncia a um aumento do grau de concentracgao.

Em termos tecnoldgicos, o setor é altamente heterogéneo, com caracteristicas diferenciadas
por segmentos de produtos e tipo de mercado. Isto decorre da grande divisibilidade do
processo produtivo, que permite a convivéncia de diferentes niveis tecnolégicos entre as
diversas operacgfes necessarias a elaborag¢éo do produto — inclusive dentro de uma mesma
fabrica. A atualizacdo tecnolégica dos equipamentos tornou-se, ao longo do tempo, cada
vez mais importante, implicando uma crescente intensidade de investimentos fisicos no
setor. Contudo, conforme destacado em Ferraz et alli (1995), o dltimo grande surto de
investimentos e modernizacdo do setor calgcadista brasileiro havia ocorrido nos anos 70.
Com isso, a industria calgadista entrou nos anos 90 com um parque produtivo relativamente
obsoleto, demandando, a partir de meados da década, um profundo ajuste estrutural de
forma a resistir a pressdo competitiva gerada pela abertura comercial e, principalmente, a

concorréncia mais acirrada em terceiros mercados.

Quanto a localizagdo regional da producdo, observa-se que até os anos 60 a industria
concentrava-se no estado de S&o Paulo, tendo migrado gradativamente para o Rio Grande
do Sul na década de 70. Com isso, conformaram-se dois grandes poélos nacionais de

producdo, o de Franca (SP) e o do Vale dos Sinos (RS). Este ultimo constituiu-se no

8 O comércio exterior brasileiro de calgcados e téxteis
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principal pdlo exportador do pais, especializado na producdo de calgcados femininos e
possuindo uma infra-estrutura completa, inclusive com fabricas de equipamentos proprios
para o setor, induzindo expressivos ganhos de competitividade. Nos Ultimos anos, surgiram
novos polos, como os de Santa Catarina e Minas Gerais e, posteriormente, os da regido
Nordeste (principalmente no Ceara e Pernambuco), que vém atraindo crescentes
investimentos de empresas sediadas nos estados do Sul e Sudeste. As principais vantagens
dos novos péblos dizem respeito a0 menor custo da mao-de-obra e aos beneficios
resultantes da concessao de incentivos fiscais pelos Estados. Estes novos poélos também ja

apresentam um significativo viés exportador.

1.3. Desempenho

A industria brasileira de cal¢cados teve uma evolucdo bastante expressiva a partir dos anos
60, época em que produzia unicamente para suprir o mercado interno e caracterizava-se por
um grande namero de pequenas empresas, com processo basicamente artesanal. O ponto
de inflexdo na evolugdo do setor ocorreu na passagem dos anos 60 para a década de 70,
quando a industria calcadista fez suas primeiras incursfes no mercado externo, exportando
calcados de couro femininos de baixo preco. As vantagens comparativas iniciais do setor
restringiam-se ao baixo custo da mao-de-obra. Contudo, progressivamente, somaram-se
novas vantagens: o crescente aprimoramento da qualidade do produto, a manutencao de
uma politica cambial favoravel as exportacdes, principalmente a partir de meados dos anos

60, além de um conjunto amplo de incentivos fiscais e crediticios.

Nas décadas de 70 e 80, a expansdo do mercado interno e a crescente penetracdo no
mercado externo foram responsaveis por um processo de crescimento acelerado da
producdo doméstica, que passou de 213,6 milhdes de pares em 1974 para 694,8 milhbes
em 1986. O crescimento se baseou na incorporacéo crescente de capital e mao-de-obra, de
forma que o volume de emprego nesta indlstria passou de 81 mil trabalhadores em 1974

para 264 mil trabalhadores em 1990.

A crise econdmica da década de 80 e inicio dos anos 90 trouxe consequéncias extremamente
negativas para o setor, que enfrentou um longo periodo de reducdo da demanda (inclusive
externa), queda da producéo e forte retracdo dos investimentos em expansdo e modernizacao.
Ainda assim, o pais situava-se, no final da década de 80, entre os cinco maiores produtores
mundiais e era 0 sétimo maior exportador do mundo, vendendo ao exterior de 25 a 30% de sua
producéo total. O grande mercado consumidor no exterior eram os Estados Unidos, que absorvia

cerca de Z; do total de nossas exportacdes de calcados.

O comércio exterior brasileiro de calcados e téxteis 9
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O processo de crise e ajuste do setor se aprofundou sobremaneira nos anos 90. Um dos
sinais mais evidentes deste processo foi que a participacdo do setor no valor adicionado
total da industria passou de 2,3% em 1990 para 1,5% em 1994. N&o se pode, contudo,
atribuir a retracdo do setor a uma concorréncia mais acirrada de produtores externos, uma
vez que as importacdes ainda ocupam uma fatia de mercado muito reduzida — embora
tenham crescido rapidamente desde o inicio da década. Além disso, a concorréncia se
concentra em alguns segmentos nos quais o pais sempre foi pouco competitivo e que
representam uma fatia menor da producdo doméstica — como é o caso dos calgcados
esportivos (ténis). Na verdade, a crise do setor calcadista brasileiro pode ser atribuida a
conjugacdo de dois fatores: a retragdo da demanda interna e o menor dinamismo das
exportacBes — devido a concorréncia mais acirrada no mercado internacional, basicamente
dos paises asiaticos. Como sera visto no Capitulo 4, o pais vem perdendo participacao nos
principais mercados consumidores mundiais ao longo da década. Este fendbmeno esta
basicamente ligado a evolu¢cdo da competitividade do setor ao longo do tempo, que sera

analisada a seguir.

1.4. Competitividade da industria calcadista brasileira

Para analisar este aspecto, deve-se antes considerar 0 processo de relocalizacéo produtiva
em nivel mundial que se desenrolou nas Ultimas trés décadas, mencionado na se¢éo 1.1.
Inicialmente, o comércio internacional de cal¢ados era relativamente baixo, mas o aumento
dos custos da méo-de-obra nos paises desenvolvidos (basicamente EUA e Europa, que até
hoje concentram a maior parcela da demanda mundial de calgados) levou a um gradativo
deslocamento da produgcdo para paises de méo-de-obra mais barata, principalmente
Taiwan, Coréia do Sul, Hong Kong e Brasil. Com o tempo, novos concorrentes foram
surgindo, notadamente China, india e Indonésia, com salarios ainda mais baixos do que o
grupo anterior, provocando nova relocalizacdo. Os novos paises produtores de cal¢cados se
concentraram em produtos de valor baixo, enquanto os demais paises em desenvolvimento
migraram para os de meédio valor, mantendo-se a producdo de cal¢cados de alto valor em
paises com maior capacitacdo na area de design, notadamente a Italia. O Brasil foi

relativamente bem sucedido em acompanhar esta transicao.

Na década de 90, assistiu-se a novas modificacées na organizacdo mundial do setor, com
exigéncias crescentes em termos de qualidade e competitividade. As empresas brasileiras
vém enfrentando este novo desafio ao mesmo tempo em que procuram se adaptar a maior
concorréncia no mercado interno, advinda da abertura comercial. Neste sentido, os

requisitos para que o pais possa novamente ser bem sucedido na transi¢do para 0 novo

10 O comércio exterior brasileiro de calgados e téxteis
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ciclo, garantindo uma trajetéria sustentada de crescimento das exportacées, sdo um maior
engajamento da industria em programas de atualizacdo tecnoldgica, bem como a
modernizacdo de métodos gerenciais e de organizacdo da producdo, e maiores
investimentos no desenvolvimento dos produtos, permitindo uma melhoria gradativa de
qualidade e um aumento do preco médio dos produtos. No novo paradigma, os requisitos de
competitividade do setor passam ndo somente por custos reduzidos de mao-de-obra — ainda
muito relevantes, como mostra a experiéncia chinesa —, mas também por um conjunto de
novos fatores, de importancia cada vez mais fundamental na competitividade (Carvalho Jr e
Corréa, 1994).

O primeiro fator refere-se as transformacfes no sistema de distribuicdo de varejo dos

produtos, derivadas da necessidade de reduzir-se ao maximo o nivel de estoques dos
vendedores finais. A relocalizacdo mundial da producdo de cal¢cados levou as empresas dos
paises desenvolvidos a se concentrarem na importacdo e comercializacdo direta dos bens,
exigindo para isso contratos de fornecimento com empresas de paises em desenvolvimento.
A isso juntou-se a mudanca dos meétodos de administracdo de estoques, no sentido de
processos como o just-in-time, que passam a valorizar enormemente o fator tempo e a

flexibilidade e rapidez dos processos de producéo e distribuicao.

O segundo fator, intimamente ligado ao primeiro, refere-se a necessaria reducéo do custo e

do tempo nha comunicacdo entre fabricante e comprador, exigindo grandes investimentos em

tecnologia de informacdo e também uma eficiente rede de logistica para distribuicdo de
cargas. Com efeito, os requisitos para se tornar um fornecedor nos mercados mais
avancados passam necessariamente pela capacidade de fornecer o produto desejado no
menor prazo possivel e em lotes reduzidos, sem comprometer a qualidade e os custos. Por

BN

fim, o terceiro fator diz respeito a introducdo de métodos baseados na microeletrbnica,

destacadamente 0 CAD e o CAM, anteriormente citados (ver secdo 1.1). Além disso,

mostra-se fundamental a adog&o de novas maquinas de controle numérico e novas técnicas

de gestdo da méo-de-obra.

Em estudo desenvolvido em meados da presente década, Coutinho e Ferraz (1994)
destacaram que, no inicio dos anos 90, o enfrentamento das questes competitivas
destacadas anteriormente se limitava a um grupo reduzido de empresas, basicamente as de
maior porte e as que tinham maior viés exportador. De fato, o baixo nivel de renda e o
reduzido dinamismo do mercado interno contribuiam para que as demais empresas

calcadistas dedicassem pouca atencdo a modernizacdo, reforcando ainda mais a

heterogeneidade do setor. Contudo, mais recentemente, Corréa (1999) revela que as
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empresas do setor de couro e calgcados concentraram grande parte de seus investimentos
na aquisicdo de novos equipamentos, sugerindo que o processo de modernizacdo tem

avancado.

No que tange ao papel do setor publico, Carvalho Jr. e Corréa (1994) destacam que as
acles do Estado sdo importantes, ndo mais no plano dos incentivos crediticios e fiscais, que
viabilizaram as primeiras exportacdes do setor cal¢adista, mas sim no suporte a capacitacdo
técnica e organizacional das empresas e na provisdo de um arcabouco institucional
(tributos, infra-estrutura, facilitacdo de nego6cios de comércio exterior, promoc¢ao comercial
etc.) adequado a geragdo de vantagens competitivas no mercado internacional. Estes sédo
pontos fundamentais no aprofundamento e na consolidagéo da relagdo cliente—fornecedor,
hoje reconhecidamente um dos ativos mais valiosos nas rela¢cdes comerciais. Este ponto é
destacado em diversos estudos como uma das principais deficiéncias competitivas do setor
calcadista brasileiro, que apenas responde a demandas especificas vindas do exterior, sem
desenvolver a capacidade de “buscar” o cliente ou de ter uma participagdo mais ativa no

processo de comercializacéo final do produto.®

No que tange aos aspectos tecnolégicos, Ferraz et alli (1995) destacam que os diferenciais
mais relevantes no setor de calcados localizam-se na fase de design de novos produtos —
na qual os produtores brasileiros sdo pouco competitivos em relacdo, por exemplo, aos
italianos — e em fases especificas da montagem (como a de corte), onde a difusdo de
processos eletrbnicos e informatizados é mais intensa. Neste sentido, revela-se outra
importante deficiéncia competitiva do setor, referente a restrita utilizacdo de novos métodos

como CAD (computer aided design) e o CAM (computer aided manufacturing).

Outra linha de inovacdes que tem se revelado cada vez mais importante no
desenvolvimento deste setor refere-se aos métodos de organizacao da produgdo, que vém
migrando, por exemplo, do esquema tradicional baseado na linha de montagem para o
conceito de células de produgdo (ou minifdbricas), que consiste em reunir a producdo
completa de um determinado produto em um grupo reduzido de pessoas dentro da fabrica.
Este processo torna a producdo mais flexivel em termos tanto de especializacdo da méo-de-
obra quanto de diferenciacdo dos produtos (Ferraz et alli, 1995). Estas novas técnicas,
contudo, ainda ndo sao utilizadas amplamente na industria cal¢adista nacional, embora sua

difuséo venha crescendo nos ultimos anos, como exigéncia da maior competi¢cdo externa.

® Para uma descricdo mais detalhada dos aspectos relacionados a relacéo cliente—fornecedor vide Carvalho Jr. e
Corréa (1994), pag. 32 em diante.
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Em sintese, Ferraz et alli (1995) destacam como deficiéncias fundamentais do setor a baixa
capacitacdo tecnologica das firmas, a reduzida difusdo da informatica na producdo, o uso
limitado de métodos mais modernos de gestdo e a concentracdo do ajuste competitivo em
um numero reduzido de empresas. Isto fez com que a industria calcadista fosse classificada,
de acordo com os autores, entre 0s setores que possuiam grandes deficiéncias competitivas

no inicio da década.

A partir de 1996, os primeiros frutos do processo de ajuste competitivo empreendido pelo
setor ao longo dos anos 90 ja se faziam sentir, de modo que as exportacdes voltaram a
crescer, atingindo o patamar recorde verificado em 1993. Esta recuperacdo também esta
ligada, em parte ao grande crescimento das vendas para a Argentina, pela gradativa
reducéo das tarifas aduaneiras intra-Mercosul®. Nos trés primeiros trimestres de 1999 o
setor j& acumulava um crescimento do quantum exportado de 4,4% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. Ainda ndo héa, contudo, uma avaliagdo mais aprofundada dos
acontecimentos dos Ultimos cinco anos na indastria calgadista, ndo sendo possivel
estabelecer-se um diagnostico mais preciso. De qualquer forma, ha indicacdes (Corréa,

1999) de que o setor realizou seu ajuste de forma bem-sucedida.

* Este setor esteve sujeito, até ha pouco tempo, a um regime de adequacio no ambito do Mercosul, de forma que
as tarifas dentro da regido ndo cairam para zero ja em 1995, mas foram sendo reduzidas ano a ano, atingindo
zero a partir de 1 de janeiro de 1999.
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2. INDICADORES DO COMERCIO EXTERIOR BRASILEIRO DE
CALCADOS

O presente capitulo apresenta os indicadores de comércio exterior (séries de valor FOB,
preco e quantum das exportacdes e importacdes, bem como o indice de rentabilidade das
exportagdes) relativos ao setor de calgados. As séries de valor FOB utilizam como base os
dados desagregados (NCM a 8 digitos) divulgados pela Secretaria de Comércio Exterior
(Secex) do Ministério do Desenvolvimento, Indlstria e Comércio. A agregacado setorial é
feita pela Funcex, com base na classificacdo da matriz insumo-produto do IBGE, cuja
abertura em nivel de produtos e setores é apresentada no Anexo IV ao final do trabalho.
Com base nesta mesma classificacdo, a Funcex calcula os indices de preco e quantum de
exportagbes e importagbes por setores, assim como o indice de rentabilidade das
exportacles. Vale destacar que, por esta classificagéo, o setor de cal¢cados inclui também os
couros, as peles e os artigos de viagem. Contudo, em termos de comércio exterior, 0
subsetor de calcados tem peso bem superior aos demais produtos, razdo pela qual
denominaremos o agregado de ambos subsetores simplesmente de “Calgados”. As séries
histéricas completas dos dados apresentados neste capitulo constam do Anexo | ao final do
trabalho, e a metodologia de calculo dos indices de preco e quantum e do indice de
rentabilidade das exportagcbes € apresentada em maior detalhe em Funcex (1999),
Guimaraes (1995), Guimaraes et alli (1997a e 1997b) e Markwald et alli (1998a e 1998Db).

A seguir, a analise separa o setor de calcados nos seus dois subsetores relevantes, de
acordo com a classificacdo da matriz insumo-produto do IBGE. A Tabela 2.1 a seguir

apresenta os subsetores considerados, com seus respectivos cédigos:

Tabela 2.1
Classificagdo dos Subsetores Relevantes
Produto 100 Matriz IBGE Subsetores
24101 Couro e peles preparadas, inc. artefatos e artigos de viagem
24201 Calcados

Fonte: Matriz Insumo- Produto IBGE.

2.1. Histérico do comércio exterior brasileiro de cal¢cados

O Gréfico II.1 mostra que, desde os anos 70, quando sua producdo se internacionalizou, o
setor de calcados, couros e peles apresenta um expressivo superavit comercial. De fato, os
valores exportados oscilam ha alguns anos entre US$ 2 bilhdes e US$ 2,5 bilhdes / ano, ao

passo que as importagdes alcangaram, no pico, o montante de US$ 450 milhdes / ano.
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Nota-se pelo grafico uma clara tendéncia de aumento do superavit comercial do setor,
embora ndo de forma continua. De qualquer forma, o setor calcadista configura-se como um
dos setores de maior importancia na pauta de exportacdes brasileiras, respondendo

atualmente por cerca de 4% das vendas externas totais.

Gréfico Il.1

Balanga Comercial de Calgados, Couros e Peles - 1977-98
(US$ milhdes)

I Saldo
—— Export

—e— Import

De fato, as exportacdes, que eram de apenas US$ 175,8 milhdes em 1977, alcangaram um
pico de US$ 2,4 bilhdes em 1997, tendo-se reduzido para US$ 2,1 bilhdes em 1998. O
crescimento médio em todo o periodo foi de 9,8% a.a., destacando-se alguns periodos de
crescimento mais acelerado, como 1977-84 (quando as exportacdes se multiplicaram por 5)
e 1991-93, quando o setor voltou a se expandir apdés um periodo de contra¢do no final da
década de 80. De 1994 em diante, as exportacdes do setor tiveram desempenho instavel,
com bons resultado em 1996-97 e mau desempenho em 1994-95 e 1998. Como vimos,
estes ultimos nuameros refletem, na verdade, o forte processo de ajuste estrutural que o

setor enfrentou a partir de 1994.

A separacdo do desempenho exportador entre a evolu¢cdo do quantum exportado e dos
precos mostra que ambos tiveram uma clara tendéncia de crescimento ao longo do periodo
considerado (Grafico 11.2). O preco médio é, atualmente, mais do que o dobro do observado
em 1977, o que pode ser mero reflexo da inflagdo em délar acumulada no periodo. Em
termos das quantidades exportadas, contudo, verifica-se uma trajetoria de firme expansao,
entremeada por dois periodos de retracdo expressiva: final dos anos 80 e o biénio 1994-95.
No primeiro periodo, os problemas advém basicamente da crise macroeconémica

enfrentada pelo pais, principalmente da grande instabilidade da taxa de cambio real. Houve
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também, nesse periodo, a quase completa eliminagdo dos subsidios a exportacdo e, com
isso, 0 setor reduziu sobremaneira seus investimentos. Finalmente, o aquecimento da
demanda interna no ano de 1989 também colaborou para reduzir os excedentes
exportaveis. Ja no periodo 1994-95 as dificuldades advieram da liberalizagdo comercial e da
valorizacdo real do cambio, que ja se iniciara em 1993 e se aprofundara quando da
implantacdo do Plano Real, reduzindo sobremaneira a rentabilidade da atividade
exportadora. Em 1999, a forte desvalorizacdo cambial gerou, até o terceiro trimestre, queda

dos precos e forte expanséo do quantum de exportacdes.

Gréfico I1.2

Exportacdes de Calcados, Couros e Peles - Preco e Quantum
(1996 = 100)
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Este ultimo dado pode ser visto no Gréfico 1.3, que apresenta o comportamento do indice
de rentabilidade das exportacdes de calcados desde 1985. Fica evidente a grande perda de
rentabilidade ocorrida no final dos anos 80 e em meados dos anos 90. Vale notar que este
ultimo episodio também refletiu uma queda dos precos de exportacdo do setor entre 1991 e
1993. O referido gréfico apresenta também a série de quantum de exportacdes de calcados
com um periodo de defasagem, de forma a tornar mais evidente a elevada correlagdo entre
as quantidades exportadas em um periodo e o indice de rentabilidade do periodo anterior.
Esta correlacdo s6 € modificada nos anos de 1996-97, quando o quantum exportado cresce
a despeito da rentabilidade permanecer em queda. Isto ja reflete, certamente, os primeiros
frutos do processo de ajuste estrutural do setor, como um aumento da produtividade. Esta
nao € considerada no célculo do indice de rentabilidade, de tal forma que a lucratividade do

setor em dolares pode ter aumentado nestes anos, a despeito da queda do indice.
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Grafico 11.3
indice de Rentabilidade e Quantum de Exportacdes de Calcados,
Couros e Peles (1996 = 100)
180,0
170,0 A
160,0 ‘\0/ \
150,0 /g
140,0 \
\ / Quantum
130,0 (defasado 1 per.)
120,0 —— Rentab.
1100
100,0
90,0 -
80,0 A
70,0 ~/
6010 T T T T T T T T T T T T
1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

As importacdes, por sua vez, mantiveram-se baixas ao longo de todo o periodo. Contudo, é
notavel seu crescimento ao longo da década de 90, especialmente entre 1993 e 1995: o
montante importado neste Ultimo ano foi, de fato, cerca de duas vezes superior ao registrado
em 1990. De qualquer forma, comparado ao desempenho importador dos demais setores da
economia nesta década, o crescimento das compras externas do setor de cal¢ados foi

bastante modesto (Funcex, 1999, Cap. I, secéo 1.3).

O Gréfico 11.4 mostra a expansdo das importacdes de forma mais clara, separando o0s
efeitos quantidade e preco. Observa-se que o preco dos calgados importados se reduziu
significativamente desde o inicio da década, sendo em 1998 cerca de 20% inferior ao nivel
de 1989. Em termos de quantum, houve uma expansdo acelerada entre 1992 e 1996,
acumulando um crescimento de 171% neste periodo. Nos anos de 1997-99 o quantum

voltou a cair, refletindo a crise econémica enfrentada pelo pais.
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Grafico 1.4
Importacdes de Calcados, Couros e Peles - Preco e Quantum
(1996 = 100)
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Por fim, dispondo das séries de precos de exportagdo e importacdo, podemos analisar o
comportamento dos termos de troca do setor ao longo do periodo 1977-98 (Gréfico 11.5).
Observa-se que até 1981 os termos de troca evoluiram favoravelmente, com crescimento
maior dos precos de exportacdo em relacdo aos de importacdo. A tendéncia se inverte
totalmente entre os anos de 1982 e 1989, quando o fortissimo aumento dos precos de
importacdo gerou uma reducdo de cerca de 50% nos termos de troca entre os dois anos
extremos, apesar da elevacdo dos precos de exportacdo no periodo. Este fato pode estar
ligado, entre outras coisas, a uma mudanca de composicdo das importacbes de calcados.
As elevadas restricdes a importacdo destes bens pode ter alterado a cesta de produtos
importados do setor, privilegiando bens mais caros e sofisticados. A partir de 1990, contudo,
a liberalizacdo comercial trouxe nova queda dos precos de importacdo, a qual, juntamente
com a manutencao do aumento dos precos de exportacdo, gerou um ganho de termos de
troca tal que, em 1996, eles haviam retornado a niveis compativeis com os do inicio da
década de 80.
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Grafico 1.5
Termos de Troca e Saldo Comercial - Cal¢ados, Couros e Peles
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O comportamento dos termos de troca poderia ter efeitos expressivos sobre a balanca
comercial do setor, reduzindo os superavits em periodos de queda e vice-versa. No entanto,
0 Grafico 1.5 mostra que isto ndo ocorreu, havendo mesmo periodos em que se
conjugaram uma queda dos termos de troca e um aumento do quantum exportado. Isto
reflete, no fundo o fato das exportagbes serem vérias vezes superiores as importacdes, seja
em quantidade ou em valor, 0 que minimiza o efeito das variag6es de precos sobre o saldo
comercial. Além disso, ocorre que, em momentos de desvalorizagdo real do cambio, os
precos em doélares tendem a cair a0 mesmo tempo em que se elevam as quantidades

exportadas e proporcao ainda maior, havendo também queda das importagdes.

Finalmente, apresenta-se na Tabela 2.2 um resumo do comportamento das exportacdes e
importagBes de calgados no periodo 1977-98. Observa-se, de forma até surpreendente, que
0 crescimento das importacdes em valor FOB foi, em média, superior ao das exportacdes
em todo o periodo (16,5% contra 9,8%), mas a reduzidissima base inicial das importacbes
faz com que, apesar disso, seu nivel absoluto seja ainda muito inferior. Em ambos o
crescimento se deu nos precos e has gquantidades, sendo que as variagbes de preco
acumuladas foram similares nas exportacdes e importacdes, com ligeira vantagem para as
primeiras. Com isso, 0s termos de troca acumularam um ganho médio de 0,6% a.a. Ao
utilizar-se médias de determinados periodos, de modo a eliminar o efeito de eventuais
flutuacbes ocorridas nos anos extremos da comparacédo, nota-se que o crescimento em todo
0 periodo € um pouco menor nas exportacbes e mais elevado nas importacdes,

comparando-se a média de 1977-80 com a média de 1995-98. Neste caso, 0 maior
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crescimento das importacdes € atribuido ao quantum, com os ganhos de termos de troca se

reduzindo para uma média de apenas 0,1% a.a.

Observa-se que o pre¢o dos calcados importados se reduziu significativamente desde o
inicio da década, sendo em 1998 cerca de 20% inferior ao nivel de 1989, reflexo direto da
abertura comercial. Com isso, 0 que ocorreu de fato foi uma expansdo mais acelerada do
guantum importado entre 1992 e 1996, acumulando 171% neste periodo. Nos anos de
1997-98 o quantum voltou a cair, refletindo a crise econdmica enfrentada pelo pais. Em
1999, contudo, a recuperacédo da rentabilidade ja se reflete em expansdo do quantum de
4,4%, embora a queda de 11,6% dos precos gere um resultado ainda negativo no valor
FOB. A queda das exporta¢des, contudo, é ainda mais expressiva e, uma vez passado 0
efeito negativo dos termos de troca (queda de 8,1% este ano), a balanca comercial do setor

tende a registrar superavits crescentes no futuro.

Tabela 2.2

Taxas de Crescimento no Comércio Exterior (1977-99)
Calcados, Couros e Peles

Média Anual Exportacéo Importacdo Termos de
(%) Preco Quantum Valor FOB Rentab | Preco Quantum Valor FOB Troca
1977-98 3,8 57 9,8 -2,6 3.2 12,9 16,5 0,6

Média 3.2 5,8 9,2 - 3.2 15,2 18,8 0.1
95-98/77-80

Média 4,2 8,4 12,8 - 6,5 21,1 29,2 -2,0
87-90/77-80

Média 2,1 2,8 49 -4,3 -0,8 8,1 6,9 2,8
95-98 / 87-90

Média -3,3 -2,5 -5,8 -1,8 -3,7 -12,9 -16,1 0,5
I-11198 / I-11197

Média -11,6 4,4 -7,7 22,2 -4,2 -22,4 -25,7 -8,1
I-11199 / 1-11198

Fonte:

O periodo de maior crescimento médio das exporta¢gbes de cal¢ados foi a década de 80, tal
gue a comparacgdo entre a média de 1977-80 e a média de 1987-90 mostra um crescimento
médio anual de 12,8% nos valores exportados, sendo 8,4% no quantum e 4,2% nos pregos.
Este também foi o periodo de maior crescimento médio do valor importado (29,2% a.a.),
com forte expansdo do quantum e do preco. Ja os termos de troca tiveram desempenho
negativo, com perda de 2% ao ano, em média. Considerando-se o desempenho do periodo
mais recente (média de 1995-98 contra média de 1987-90), houve crescimento médio anual
de 4,9% no valor exportado, sendo 2,8% nas quantidades e 2,1% nos precos. Ja as

importacGes cresceram 6,9% ao ano, sendo 8,1% de crescimento do quantum, com oS
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precos verificando queda de 0,8%. Neste Ultimo periodo, ainda, os termos de troca tiveram
melhoria de 2,8% ao ano, em média. J4 o indice de rentabilidade das exportacdes registrou

queda de 4,3% a.a., reflexo direto da forte apreciacéo real do cambio ap6s 1993.

Os dados mais recentes, relativos aos trimestres de 1997 a 1999, mostram uma queda
expressiva das importacdes, seja em quantum ou em valor, e um desempenho ruim das
exportacBes em valor FOB, embora o quantum importado ja tenha crescido 4,4% nos trés
primeiros trimestres de 1999. Este dado reflete a recuperacdo do indice de rentabilidade do
setor, que cresceu 22,2% no ano. A queda de 8,1% dos termos de troca do setor acabou por
reduzir o superavit comercial do setor neste ano, em comparagdo com os trées primeiros

trimestre de 1998, mas a tendéncia a curto prazo é de expressiva recuperacao,

especialmente conforme a demanda mundial recupere seu dinamismo.

As Tabelas 2.3 e 2.4 a seguir mostram ainda os principais paises de destino de nossas
exportacdes e os principais paises de origem de nossas importacdes. Quanto aos destinos,
destaca-se a participagdo dominante dos Estados Unidos ao longo dos ultimos anos,
respondendo por algo como 50% de nossas exportagdes totais. Contudo, sua participacao
vem caindo, uma vez que nossas vendas para esse pais cresceram a uma média de apenas
0,5% entre 1989 e 1998. De fato, no inicio da década seu peso na pauta era mais elevado,
em torno de 60%. Entre os paises que vém aumentando sua participacado na pauta setorial
destaca-se a Argentina, cujo peso cresceu dez vezes, de 0,3% para 3,1%. Isto é reflexo de
um crescimento médio de 86% a.a. de nossas exportacdes para o sécio do Mercosul. As
vendas para outros paises latino-americanos tém crescido também de forma mais acelerada
gue as vendas totais, significando uma crescente concentracdo de nossas exportacdes

nesta regiao.
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Tabela 2.3

Exportacdes de Calcados Brasileiros - Principais Paises de Destino
(USS milhdes e %)

Média 97-98 (A) | Média 93-96 (B) | Média 89-92 (C) | Partic.% 97-98 | Cresc. Anual (A)/(C)

Estados Unidos 1.078,3 1.243,4 952,0 48,3 2,1
Itélia 201,2 103,4 52,7 9,0 25,0
Reino Unido 124,0 119,7 100,4 5,6 3,6
Hong Kong 95,8 79,3 28,4 4,3 22,5
Argentina 77,8 93,3 427 35 10,5
Portugal 69,4 22,3 4,4 3,1 58,6
Alemanha 55,0 415 25,0 25 14,0
Espanha 49,9 84,3 83,2 2,2 -8,2
Canada 46,0 46,9 56,6 2,1 -3,4
Holanda 44,3 57,8 40,0 2,0 1,7
Subtotal 1.841,7 1.892,0 1.385,3 82,5 49
Demais 391,2 336,2 237,9 17,5 8,6
Bolivia 31,6 20,1 14,1 14 14,4
Paraguai 28,0 29,1 12,3 1,3 14,6
México 25,6 13,0 6,1 11 27,1
Chile 21,2 18,3 31 10 37,7
Uruguai 13,1 8,7 58 0,6 14,6
Total 2.232,9 2.228,2 1.623,2 100,0 55

Fonte: Secex. Elaboragdo: Funcex.

A crescente integracdo comercial com os paises do Cone Sul fez com que também

crescesse a participacdo da Argentina no total de nossas importagcdes de calcados, de 28%

para 38% entre o inicio da década e a média de 1997-98, refletindo um aumento médio de

14,2% das compras externas brasileiras nesse mercado no mesmo periodo — ao passo que

nossas importacdes totais de calcados tiveram crescimento de 7,4%. Com efeito, a

Argentina vem sendo, ao longo da década, nossa principal fonte de importacao de calcados.

Mas o desempenho mais destacado em termos de aumento de participagdo nas

importacfes nos ultimos anos foi o da China, cujas exportacfes para o Brasil cresceram

93% a.a. entre 1989-92 e 1997-98, elevando sua participacdo de 1,3% para quase 21% do

total de nossas importacoes.
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Importacdes de Calcados do Brasil - Principais Paises de Origem

Tabela 2.4

(USS milh6es e %)

Média 97-98 (A) | Média 93-96 (B) | Média 89-92 (C) | Partic. % 97-98 | Cresc. Anual (A)/(C)
Argentina 140,3 121,0 63,3 38,1 14,2
China 76,3 53,5 15 20,7 93,0
Indonésia 23,2 20,8 0,4 6,3 100,2
Hong Kong 18,0 19,2 6,5 49 18,6
Estados Unidos 14,8 18,2 28,4 4,0 -10,3
Itélia 10,3 11,5 4,0 2,8 16,9
Tailandia 91 6,1 0,2 2,5 85,7
Uruguai 91 13,8 81,6 2,5 -30,6
Austrélia 8,3 10,2 1,3 2,2 35,5
Taiwan 8,2 8,2 5,7 2,2 6,4
Subtotal 317,6 282,5 192,9 86,2 8,7
Demais 50,8 70,3 50,8 13,8 0,0
Total 368,4 352,8 243,7 100,0 71

Fonte: Secex. Elaboragao: Funcex.

2.2. Couros e peles preparadas, inclusive artefatos e artigos de viagem
(24.101)

Este subsetor caracteriza-se por incluir tanto matérias-primas e bens intermediarios (couros
e peles) quanto produtos finais. Apresenta um bom desempenho exportador nesta década,
de tal forma que o crescimento em termos de valor FOB foi de nada menos que 137% entre
1989 e 1997, alcancando um patamar préximo a US$ 800 milhGes. Paralelamente, as
importagBes se mantiveram praticamente estagnadas, na casa dos US$ 200 milhdes/ano.
Em consequiéncia, a balanga comercial do subsetor € superavitaria e o saldo vem crescendo

ano a ano, tendo superado US$ 500 milhdes em 1997.

Separando-se os efeitos preco e quantidade, o Gréfico 1.6 mostra que a expansdo das
exportacBes do subsetor vem sendo dominada pelo quantum, tendo este registrado forte
crescimento especialmente entre 1994 e 1997. Neste Ultimo ano, o indice de quantum
exportado era cerca de 85% superior ao registrado em 1989. Quanto aos precos, dois
movimentos sdo bastante nitidos: aumento expressivo entre 1989 e 1994, com ganhos
acumulados de cerca de 34%, e queda significativa a partir desse ultimo ano, de tal forma
gue em 1998 o indice de pregos era apenas ligeiramente superior ao de 1989. Alias, a
gueda de cerca de 8% do valor exportado em 1998 € basicamente explicada pela redugéo
dos precos de exportagdo. Em 1999, até o terceiro trimestre, o subsetor apresenta queda do
valor exportado em relacdo ao mesmo periodo de 1998, fato devido unicamente a queda
dos precos, uma vez que 0 quantum manteve-se virtualmente estavel em relacdo ao ano

anterior.
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Gréfico I.6

Preco e Quantum de Exportacdes - Subsetor 24.101
1989-99 (1996 = 100)
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Nos ultimos trimestres o desempenho comercial do setor vem mostrando perda de
dinamismo, com queda das exportacdes e importagdes em proporc¢des similares — cerca de
18% quando se compara o os valores transacionados em 1997 com o acumulado em doze
meses até o terceiro trimestre de 1999. Com isso, o superavit comercial do setor caiu para
patamares proximos a US$ 450 milh6es/ano. O desempenho do periodo recente, contudo,
ndo difere muito do que é observado em todo o comércio exterior brasileiro em 1999, ndo
refletindo uma fragilidade especifica do setor. Na verdade, no terceiro trimestre o quantum
exportado ja voltou a mostrar crescimento quando se considera 0 acumulado em quatro
trimestres, embora a queda do preco ainda gere uma reducdo das exportacdes em termos

de valor.

A Tabela 2.5 a seguir resume os principais aspectos do desempenho do comércio exterior
do subsetor 24.101, destacando-se que as exportacdes tiveram crescimento mais elevado
no periodo mais recente, de 1994 a 1998 (10,3% a.a. em termos de valor) do que no total do
periodo 1989-98 (9% em valor), sendo a diferenca mais expressiva no caso do quantum
(13,4% contra 6,8%). Isto porque os precos tiveram desempenho melhor no periodo como
um todo (crescimento médio anual de 2,1%) do que no periodo mais recente (queda de
2,7% a.a.). J4 as importac¢des tiveram quedas em valor e em quantum tanto no periodo total

guanto no mais recente, com taxas menos negativa neste ultimo.
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Tabela 2.5

Taxas de Crescimento do Comércio Exterior (1989-99)
24.101 - Couro e peles preparadas, inc. artefatos e artigos de viagem

Média Exportacdo Importacdo Termos de
Anual (%) Preco Quantum Valor FOB Rentab. Preco Quantum Valor FOB Troca
1989-98 2,1 6,8 9,0 -1,3 -2,5 -2,7 -5,5 4,7
1994-98 -2,7 13,4 10,3 -4,6 0,0 -0,5 -1,3 -2,7

Média
95-98 / 89-92 3,0 9,5 12,7 -2,9 -4,0 50 -0,3 7,7
Média
I-11198 / 1-11197 -2,8 0,5 -2,3 -1,3 2,7 -10,6 -8,1 -55
Média
I-11199 / 1-11198 -12,9 -1,5 -14,1 20,5 -3,3 -9,0 -12,0 -9,9

Fonte: Funcex

Quando se considera a comparacdo entre a média de 1989-92 e a média de 1995-98, as
diferencas entre exportacées e importaces se reduzem, e as importacbes passam a registrar
um crescimento no quantum médio anual de 5%. Isto se explica porque em 1989 o valor
importado foi extremamente elevado, ao passo que em 1998 houve uma forte retracdo. Isto
acaba por prejudicar a comparagdo entre 0os anos extremos. Na andlise trimestral do periodo
1997/99, observa-se que tanto as exportagbes quanto as importagbes vém tendo quedas
expressivas em valor FOB, sendo que no caso das exportacdes a queda € comandada pelos
precos, ao passo que nas importacdes ela é dominada pelas quantidades. Dai a expressiva
reducéo dos termos de troca, que acumulam queda de cerca de 18% entre o terceiro trimestre
de 1997 e o mesmo periodo de 1999. Pelo mesmo motivo, e também por conta da valorizagcao
real do cambio, o indice de rentabilidade das exportagbes, que vinha apresentando queda
continua até 1996, se elevou levemente em 1997, voltou a cair em 1998 e finalmente registra
forte elevacdo em 1999, com ganho de cerca de 20% em relagéo a 1998.

2.3. Calcados (24.201)

O subsetor de cal¢ados, produtor essencialmente de bens finais, € 0 mais importante dentro
do setor, respondendo pela maior parte da producéo e também do comércio exterior (cerca
de 2/3 das exportacBes e 55% das importacfes). Em 1998 o subsetor exportou cerca de
US$ 1,4 bilhdo, mas j& havia alcancado o patamar de US$ 2 bilhdes em 1993 — mais do que
0 dobro do subsetor 24.101. O nivel de importacGes é bastante reduzido, tendo atingido o
pico de US$ 208 milhdes em 1995, valor que se reduziu a pouco mais da metade em 1998.
Com isso, 0 subsetor € altamente superavitario, tendo atingido um saldo méximo de
US$ 1,9 bilhdo em 1993, o qual se reduziu para US$ 1,3 bilhdo em 1998, sendo ainda quase

o triplo do registrado no outro subsetor.
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O bom desempenho exportador no inicio da década de 90 deveu-se basicamente a
elevacdo do quantum, destacadamente no ano de 1993 — quando o pais exportou quase o
dobro do observado em 1989, conforme ilustra o Grafico Il.7. Desde entdo até 1995, o
guantum entrou em trajetéria de queda, efeito do ajuste estrutural enfrentado no periodo, de
tal forma que em 1997 o quantum exportado foi cerca de 40% inferior ao pico de 1993.
Desde 1995, as quantidades exportadas vém se mantendo relativamente estaveis, mas é
digna de nota a recuperacdo observada nos trés primeiros trimestres de 1999, indicando
gue a desvalorizagdo cambial pode ser um importante estimulo ao setor, desde que o

processo de ajuste estrutural tenha sido adequado as novas necessidades competitivas.

Gréfico 1.7
Preco e Quantum de Exportacoes - Subsetor 24.201
1989-99 (1996 = 100)
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Quanto aos precos, observa-se uma gqueda no inicio da década, provavelmente por conta do
repasse da desvalorizacdo cambial de 1991-92 aos precos externos, um novo aumento até
1996 e nova queda a partir dai, a qual se acentuou em 1999, mais uma vez por conta do

cambio. De fato, o nivel de precos atual é cerca de 10% inferior ao de 1989.

A Tabela 2.6 a seguir apresenta um resumo dos principais indicadores de comércio exterior
deste subsetor, destacando-se 0 baixo crescimento médio das exportagfes na década, seja
em valor, seja em quantum. Fica claro também que a recuperagcdo das quantidades em
1999, estimulada pelo aumento de 23% no indice de rentabilidade, ndo se refletiu em
aumento do valor exportado em virtude da queda de 11% nos precos. Em toda a década, o
crescimento das importagdes do subsetor foi bastante elevado, mas apresentou reversao a
partir de 1998, por conta da recessao interna. Os termos de troca tiveram queda média no
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periodo de 2,4% a cada ano, por conta de uma elevacao dos precos de importacdo superior

a dos precos de exportacéo.

Tabela 2.6

Taxas de Crescimento do Comércio Exterior (1989-99)
24.201 - Calgados

Média Exportacéo Importagéo Termos de
Anual (%) Preco Quantum Valor FOB Rentab. | Preco  Quantum Valor FOB Troca
1989-98 -0,1 1,3 1,2 -3,4 -1,3 28,7 27,1 1,2
1994-98 0,8 -4,6 -3,8 -1,1 -3,0 10,4 7,1 4,0

Média
95-98 / 89-92 1,1 1,8 3,0 -4,8 3,3 34,5 40,4 -2,4
Média
I-11198 / 1-11197 -3,6 -3,9 -7,4 -2,1 -11,1 -16,6 -26,0 9,3
Média
I-11199 / 1-11198 -11,0 7,4 -4,3 23,0 -5,0 -46,5 -49,3 -7,6

Fonte: Funcex

A agregacédo dos dois subsetores acima analisados resulta, naturalmente, em uma balanca
comercial altamente superavitéria — saldo de US$ 1,8 bilhdo em 1998, tendo atingido o pico
de US$ 2,1 bilhdes em 1993, com exportacfes superando a casa dos US$ 2 bilhdes e
importagées ndo superiores a US$ 500 milhdes. Os dados de exportagbes e importacdes
por cada subsetor e para o agregado sdo apresentados na Tabela 2.7. Predomina
amplamente o subsetor de calgados nas exportacdes e na geracdo de superdvits, mas €
digno de nota o crescimento da participacdo do subsetor 24.101 nas exportacdes, bem
como a reducdo de sua importancia nas compras externas totais do setor. Isto fez com que
sua contribuicdo para o superavit total do setor passasse de algo insignificante em 1989

para quase 30% do total em 1998.

Tabela 2.7

Comércio Exterior do Setor Cal¢cados por Subsetores (1989-99)
(US$ milhdes)

Anc Exportacéo Importacéo Saldo

24.101 24.201 Agregado 24.101 24.201 Agregado 24.101 24.201 Agregado
1989 326,9 1243,5 1570,4 325,4 13,4 338,8 15 1230,1 12315
1990 301,1 1181,2 1482,3 192,7 25,4 218,0 108,5 1155,8 1264,3
1991 318,9 1242,4 1561,3 192,5 39,5 232,0 126,4 1202,8 1329,2
1992 408,2 1470,5 1878,7 167,7 18,1 185,8 240,5 1452,4 1692,9
1993 428,3 1941,7 2370,0 213,1 40,8 253,8 215,2 1901,0 2116,2
1994 481,2 1620,7 2101,9 206,6 88,2 294,8 274.6 1532,4 1807,1
1995 592,9 1496,9 2089,8 2417 208,7 450,4 351,2 1288,2 1639,4
1996 702,8 1648,2 2351,0 204,3 207,7 412,0 498,5 1440,5 1939,0
1997 775,1 1592,6 2367,8 219,4 205,4 424.8 555,7 1387,2 1943,0
1998 712,6 1385,5 2098,1 196,1 116,0 312,0 516,5 1269,5 1786,0
1998I-111 548,2 1058,4 1606,6 143,6 83,5 227,1 404,6 974,9 1379,5
1998I-111 470,9 1012,6 1483,5 126,3 42,4 168,7 344.6 970,3 1314,9

Fonte: Funcex
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3. COEFICIENTES DE ORIENTACAO EXTERNA

Esta secdo apresenta uma série de indicadores relativos ao peso das exportacfes e das
importagfes na producdo e no comércio exterior de cada um dos setores considerados, 0s
chamados de coeficientes de orientagéo externa.® Por conta da impossibilidade de realizar
estimativas do valor da producdo para cada um dos subsetores analisados na secao
anterior, estes coeficientes séo calculados apenas para o setor de calgados, couros e peles

em termos agregados.

O primeiro indicador considerado € o coeficiente de exportacdo, definido como a

participacdo do valor das exporta¢des de cada setor no valor da producdo do mesmo setor.
Este indicador permite avaliar o quanto da producéo € orientada para as exportacdes — ou 0
grau de orientacdo externa da producdo —, seja para a industria geral, seja para setores

especificos. Analogamente, o coeficiente de importacdes € definido como a participacdo das

importacdes em cada setor sobre o valor da producdo do mesmo setor. Um dado talvez

mais ilustrativo que o coeficiente de importacdo é o coeficiente de penetracdo de

importacdes, definido como a participacédo do valor das importacdes no consumo aparente,
sendo este definido como a soma do valor da produgdo doméstica com as importacgdes,
diminuida das exportacdes. Este indicador permite avaliar a parcela do mercado doméstico
que € atendida por produtos importados e, por conseguinte, o grau de competicdo que as

firmas domésticas enfrentam por parte dos produtores externos.

Procurando avaliar o efeito do comércio exterior no que tange aos custos de producao,

calcula-se também o coeficiente de insumos importados, definido como a razao entre o valor

total dos insumos importados utilizados por cada setor e o valor da producdo do mesmo
setor. Este indicador permite avaliar o quanto cada setor depende de produtos importados
dentro de sua estrutura de consumo intermediério, e, portanto, qual a sua vulnerabilidade a
eventuais choques externos (como aumentos de preco de matérias-primas) ou ainda a
desvalorizagdes do cambio. Para efeito de calculo dos insumos importados por setor (dado
nao disponivel nas estatisticas de comércio exterior do Brasil), consideramos que a
distribuicdo dos produtos importados entre os componentes da demanda — consumo
intermediario de cada setor e consumo final — obedece a estrutura da matriz insumo-produto

(ou seja, a mesma distribuicdo dos insumos produzidos domesticamente).

®> Uma descricdo detalhada destes indicadores, bem como uma anélise de seu comportamento para a economia
como um todo e para os principais setores, pode ser encontrada em Funcex (1999, cap. Ill) e Fonseca et alli
(1998).
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Finalmente, para obtermos um indicador mais preciso do impacto de choques externos ou
desvalorizagdes cambiais sobre uma industria, deve-se avaliar o grau liquido de abertura da
economia ou de cada setor, uma vez que 0s setores exportadores também utilizam, em

maior ou menor grau, insumos importados. Para isso, utiliza-se o coeficiente de abertura

liguida, que € a diferenca entre o coeficiente de exportacdes e o coeficiente de
insumos importados — na verdade, uma medida do valor agregado em moeda estrangeira de
cada setor. Desta forma, temos que o impacto de uma desvalorizagdo cambial sobre um
determinado setor é em parte positivo, no sentido em que aumenta o valor em moeda
nacional da produgéo exportada; mas também h& um impacto negativo do lado dos insumos
importados pela inddstria, que tornam-se mais caros. O resultado liquido dependera de qual
dos dois efeitos é preponderante. Da mesma forma, um setor pode contribuir bastante para
as exportacbes do pais se seu coeficiente de exportacdes for elevado, mas seu valor
agregado em moeda estrangeira pode ser positivo ou negativo, dependendo do volume de

insumos importados que ele utiliza.

A Tabela 3.1 a seguir apresenta a evolucdo destes coeficientes para o setor de calgados,
couros e peles no periodo 1989-98, aparecendo como dado de maior destaque o coeficiente
de exportagbes (Grafico Ill.1). Este ja era relativamente elevado em 1989, mas cresceu
ainda mais ao longo da década e, embora tenha apresentado uma queda significativa nos
anos de 1994 e 1995, voltou a subir e fechou o0 ano de 1998 em 69,2%. Conforme os dados
para a indastria brasileira como um todo, apresentados em Funcex (1999, cap. lll), este
setor possui 0 maior coeficiente de exportacdes dentre todos, sendo que a média da
indUstria era de apenas 11,3% em 1998. Da mesma forma, o coeficiente do setor quase
triplicou ao longo do periodo, enquanto o coeficiente total da industria cresceu apenas 18%.
Na verdade, este dado evidencia que a maior fonte de dinamismo do setor calcadista no
pais foi justamente a expansdo das vendas externas, uma vez que a demanda doméstica
cresceu pouco ao longo de todo o periodo. Este dado indica, também, que o ajuste
estrutural do setor se concentrou justamente na producédo voltada para a exportagdo, com o
aumento de seu peso na producéo total refletindo maiores investimentos em equipamentos,
tecnologia e métodos de gestdo vis-a-vis 0s setores voltados ao mercado interno (vide
Capitulo I).
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Tabela 3.1

Coeficientes de Orientacdo Externa - Cal¢cados, Couros e Peles

(%) Coef. Export. [Coef. Import. |Penet. Import. |Insumos Import. |Abert. Liquida
1989 26,6 5,0 6,3 2,4 24,2
1990 29,5 4,1 55 2,4 27,1
1991 46,4 6,5 10,8 3,4 43,0
1992 60,6 5,6 12,5 3,3 57,3
1993 56,0 5,5 11,2 2,8 53,2
1994 45,1 59 9,7 3,2 41,9
1995 45,8 8,9 14,2 5,3 40,5
1996 55,5 9,1 17,0 5,7 49,8
1997 62,5 10,4 21,7 7,0 55,5
1998 69,2 9,2 23,1 7,8 61,4

Fonte: Funcex

Gréfico lll.1
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O coeficiente de importacdes, por sua vez, mostra uma trajetdria de crescimento expressivo
ao longo da década, passando de 5% em 1989 para 10,4% em 1997, recuando para 9,2%
em 1998. Utilizando-se o coeficiente de penetracdo das importagbes, observa-se um
crescimento mais acelerado, de 6,3% em 1989 para 23,1% em 1998, triplicando seu valor —
expansao similar ao do coeficiente de exportacdes. A diferenca entre os dois indices de
importacdo revela que a producdo domeéstica cresceu de forma mais rapida que o consumo
aparente (producéo + importagdes — exportacdes), 0 que por sua vez reflete uma expansédo
mais rapida das exportacbes do que da producdo doméstica no periodo. Estes indices
confirmam a idéia de que o aumento das importa¢gfes do setor foi um fato relevante, tal que

0s produtos importados ja suprem quase um quarto da demanda doméstica.
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O coeficiente de insumos importados também se elevou sobremaneira, mais do que
triplicando no periodo. Contudo, seu valor em 1998, de 7,8%, era ainda muito baixo, embora
maior do que a média da industria (5,8%). Isto significa que o setor se tornou relativamente
mais dependente de importacbes em seu processo produtivo, mas esta dependéncia é
ainda relativamente baixa, ndo caracterizando uma vulnerabilidade muito significativa a
choques externos. Na verdade, quando se considera o coeficiente de abertura liquida, isto
fica ainda mais claro, uma vez que este praticamente triplicou entre 1989 e 1998,
alcancando 61,4% neste Ultimo ano, um dos maiores coeficientes de toda a industria. Com
base nestes dados, pode-se dizer que este setor tenderia a ser um dos mais favorecidos por
uma desvalorizagdo cambial, ndo somente pelo seu potencial competitivo mas também pelo
efeito liquido da mudanca do cambio sobre sua receita e seus custos. Com efeito, a reacéo
do setor a desvalorizagdo cambial vem sendo positiva ao longo de 1999, com aumento do

quantum exportado.

A analise destes dados deixa claro que o setor de cal¢ados, couros e peles possui um forte
viés exportador, seja em termos absolutos, seja em comparagdo com o0s demais setores da
indastria. Ao mesmo tempo, foi um dos setores nos quais a concorréncia das importacdes
foi menos intensa, a0 menos em comparagdo ao que era no inicio da década. Tudo isso
reforca a idéia de um setor competitivo, que enfrentou de forma eficiente o desafio ndo sé de
enfrentar a concorréncia dos importados no mercado doméstico, mas também de manter

sua capacidade competitiva no mercado mundial.
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4. COMERCIO MUNDIAL

4.1. Tendéncias dalocalizagéo industrial e do comércio internacional

Os mercados mais importantes para a industria de cal¢cado se localizam nos Estados Unidos
e na Unido Européia sendo que, dentro deste Ultimo, os gastos mais elevados se observam
na Alemanha, seguida pela Franca, Reino Unido e Itdlia. Por sua vez, a Franca é o pais

europeu com maior nivel de consumo per capita de calgados (em volume fisico).

Tradicionalmente, os paises produtores mais importantes se localizavam na Europa,
coincidindo com os principais mercados onsumidores. Contudo, nos ultimos 25 anos a
distribuicdo geografica da producdo tem sofrido mudancas dramaticas, com a relocalizacédo
se dando na direcdo de regibes com maiores vantagens comparativas em termos de custo
de mao-de-obra. A partir da década de 70, a primeira onda de relocalizacéo transfere uma
parte importante da producéo para paises do sudeste asiaticos (em particular, Coria do Sul,
Taiwan e Hong Kong) e para o Brasil. Com efeito, se em 1970-72 cerca de 74,7% da
producdo mundial de sapatos de couro se dava nos paises industrializados, em 1984 essa

participacéo havia se reduzido para 61,7%.°

A medida que o custo da mao-de-obra foi aumentando nesses paises, ocorreu uma nova
onda de relocalizagdo da produgdo em nivel mundial ao longo dos anos 80, agora na
direcdo de paises como China, Filipinas, Indonésia e Tailandia. Em 1992, 63,2% da
producdo mundial de sapatos ja provinha dos paises asiaticos e do Oriente Médio, apesar
deste grupo de paises sO representar 43,5% do consumo mundial. A América Central e do
Norte, ao contrario, s6 produziam 6,4% do total, mas consumiam 20,6% da producao
mundial de sapatos.’

A queda mais importante dos niveis de producdo desde a década de setenta se verificou
nos Estados Unidos, embora tenha sido também significativa na Franga, Alemanha e Reino
Unido. A Italia, por sua vez, logrou manter uma elevado volume de producéao,

especializando-se em calcados de alto preco e diferenciados pelo alto padrao de design.

® Funcex, Cenes e Cinve, 1999.
" Ibid.
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4.2. Principais mercados

As transac0es internacionais de calcados vém crescendo a um ritmo bastante elevado nos
Gltimos anos, com taxas superiores as do comércio mundial como um todo. Conforme
ilustra o Gréafico IV.1 a seguir, as importacdes mundiais de calcados cresceram
continuamente entre 1990 e 1996, passando de cerca de USS$ 28 bilhdes para mais de
US$ 71 bilhdes — um crescimento de 17% ao ano. Em 1997, o volume de comércio
apresentou uma retracdo de cerca de 4%, basicamente por conta da crise asiatica, que
reduziu sobremaneira a demanda interna dos paises da regido. Ja o comércio mundial como

um todo cresceu cerca de 8,2% a.a. entre 1990 e 1996, tendo-se retraido 1,7% em 1997.

Grafico IV.1
Importagdes Mundiais de Calgados (US$ milhGes)
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Os paises da Asia estdo entre os que elevaram de forma mais rapida as importacdes de
calcados ao longo da década, conforme os dados apresentados na Tabela 4.1. Observa-se
gue, considerando-se o valor médio importado entre 1995 e 1997, os maiores mercados
sdo, naturalmente, Estados Unidos e Unido Européia, que juntos respondiam por 46% do
mercado total. No entanto, nas quatro posicfes seguintes estao paises asiaticos — Hong
Kong, Japéo, China e Coréia do Sul — que juntos ja respondem por 35% do mercado.
Observe-se ainda que a taxa de crescimento das importacdes destes paises € bem superior
a de Estados Unidos e Unido Européia (exceto a da Coréia do Sul), implicando um ganho
gradativo de participacdo no mercado. Destaca-se, em especial, o crescimento de 526% das
importagbes de Hong Kong, valor bem superior & média geral de 106%. Este dado, contudo,

esta em grande parte relacionado ao fato deste pais — na verdade um territério autbnomo
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pertencente a China — realizar vultosas operacdes de importacdo de produtos daquele pais
para posterior reexportacdo. Observa-se que o Brasil ocupa apenas a 16% posi¢do entre 0s
maiores importadores, mas sua taxa de crescimento € superior & média, o que implica que

ele vem aumentando seu peso relativo nas importacées mundiais nos ultimos anos.

Tabela 4.1

Principais Importadores Mundiais de Cal¢cados
Média 1995-97

Valor Part. no Total  Part. Acum. Cresc. Médio Anual
(US$ milhdes) (%) (%) 95-97 / 91-93 (%)

Estados Unidos 18.748 27,2 27,2 7,3
Unido Européia 14.124 20,5 47,7 7,8
Hong Kong 13.446 19,5 67,2 22,7
Japéo 6.731 9,8 76,9 12,6
China 2.728 4,0 80,9 10,9
Coréia do Sul 1.973 2,9 83,7 7
Canada 1.474 2,1 85,9 6,4
Suica 1.160 1,7 87,6 1,2
Taiwan 1.075 1,6 89,1 10,6
Turquia 846 1,3 90,4 32,5
Subtotal 62.336 90,4 90,4 12,9
Demais 6.629 10,9 100,0 19,7

Brasil 448 0,6 - 17,4

Argentina 206 0,3 - -26,50
Total * 68.965 100,0 100,0 13,5

* A auséncia de informagdes para alguns paises faz com que este total esteja subestimado.

Fonte: Unctad. Elaboracéo: Funcex

Considerando-se agora os 9 principais mercados importadores de calcados no mundo
(aqueles com importagBes anuais acima de US$ 1 bilhdo), de acordo com o ranking da
tabela anterior, podemos analisar quem sdo os principais fornecedores para estes
mercados, conforme apresentados na Tabela 4.2 a seguir. Observa-se a grande
predominancia da China, suprindo em 1997 nada menos que 42,3% do mercado
considerado. A seguir destacam-se Italia, Coréia do Sul, Estados Unidos, Indonésia e
Taiwan, que juntos respondem por 24,7% do mercado. Fica patente a grande dominéancia
dos produtores asiéticos, que respondem por mais de 60% do total das exportagBes para 0s
principais mercados. Além disso, estes paises sdo 0s que registraram maior crescimento
médio das exportacdes ao longo da década de 90 (com excecdo de Coréia do Sul e

Taiwan).
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Tabela 4.2

Principais Exportadores Mundiais de Calcados para os
9 Maiores Mercados* - Média 1995-97

Valor Part. no Total Part. Acum. Cresc. Médio Anual
(US$ milhdes) (%) (%) 95-97 / 91-93 (%)
China 25.541 42,3 42,3 23,0
Italia 4.593 7,6 49,9 16,8
Coréia do Sul 2.849 4.7 54,7 -8,9
Estados Unidos 2.653 4.4 59,1 5,4
Indonésia 2.452 4,1 63,1 15,4
Taiwan 2.330 3,9 67,0 -0,1
Brasil 2.137 3,5 70,5 2,5
Tailandia 1.543 2,6 73,1 54
india 1.304 2,2 75,2 10,5
Franca 1.084 1,8 77,0 10,2
Vietna 1.055 1,7 78,8 247,0
Subtotal 47.541 78,8 78,8 13,7
Demais 12.793 21,2 100,0 12,4
Total ** 60.337 100,0 100,0 13,4

* Correspondem a 86,3% das importa¢des mundiais.
* A auséncia de informagdes para alguns paises faz com que este total esteja subestimado

Fonte: Unctad. Elaboragéo: Funcex

O Brasil respondia, em 1997, por cerca de 3,5% do mercado total dos nove principais paises
importadores, mas seu crescimento médio ao longo da década (2,5%) foi bastante inferior a

média, o que implicou uma perda de participacdo no mercado mundial, como sera visto a seguir.

4.3. Market-share do Brasil

Tendo em vista 0 desempenho importador nos principais mercados, é possivel avaliar-se o
comportamento das exportacfes brasileiras de calcados em termos da evolucdo de sua
participacdo nos mercados mais importantes, conforme descritos na secdo anterior. A
Tabela 4.3 apresenta a evolucdo do market-share do Brasil em cada um destes mercados,

bem como para o total importado por estes nove mercados, de 1990 a 1997.

Primeiramente, observa-se que a participacdo do pais nestes mercados como um todo vem
caindo de forma quase continua ao longo desta década, de 8% em 1990 para cerca de 3,5%
em 1997, sendo que neste Ultimo ano o Brasil ocupava a quinta posicao no ranking dos

maiores exportadores.
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Tabela 4.3

Market-share do Brasil nos Principais Mercados do Mundo
Setor de Cal¢ados - 1990-97 (%)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 | Posicéo em 97
Estados Unidos 10,2 8,0 8,8 10,6 8,3 7,0 7.1 6,3 3
Uni&o Européia 7.2 6,5 55 52 50 45 47 43 6
Hong Kong n.d. 0,3 n.d. 0,7 0,6 0,6 0,7 0,8 10
Japédo n.d. 0,3 0,4 0,4 0,4 0,5 0,4 0,4 16
China n.d. n.d. 05 15 05 1,0 11 14 10
Coréia do Sul 1,8 14 1,0 0,7 0,7 0,7 0,9 n.d. 16
Canada 57 5,8 4.9 49 3,8 34 4,0 4,6 4
Suica n.d. n.d. 04 0,5 0,3 0,2 0,2 0,1 28
Taiwan 0,0 n.d. 18 0,7 0,8 0,7 0,9 n.d. 16
Total dos 9 8,0 55 55 5,0 41 35 3,6 3,6 5

Fonte: Unctad. Elaboragdo: Funcex.

A mesma tendéncia de perda se observa nos dois principais mercados, sendo que nos Estados
Unidos a participacéo se reduziu de 10,2% em 1990 para 6,3% em 1997, e na Unido Européia
ela passou, no mesmo periodo, de 7,2% para 4,3%. Contudo, o pais ainda ocupa posicéo de
destaque no ranking de exportadores para os EUA e a UE: terceiro e sexto, respectivamente.
Houve perda de mercado também no caso da Suica e do Canada — embora neste dltimo tenha
havido uma significativa recuperacdo em 1996-97. Nos principais paises asiaticos, a mesma
tendéncia de perda de mercado se registrou em Taiwan e na Coréia do Sul, mas houve
crescimento no caso de Japdo, Hong Kong e China. Este fato é positivo, dado que estes dois

Gltimos paises apresentam taxas elevadas de crescimento das importaces.

Vale destacar que o peso do Brasil € bem maior nos principais mercados ocidentais
(Estados Unidos, Unido Européia e Canada), nos quais 0 pais se posiciona entre 0s seis
maiores fornecedores. Ja& nos mercados asiaticos, sua melhor posicdo no ranking de
exportadores é 10° lugar, apesar do ganho de market-share em alguns paises. Na verdade,
0s principais fornecedores para os mercados asiaticos sdo outros paises da mesma regiao.
Com certeza, grande parte da perda de participacdo do Brasil no mercado mundial nos
tltimos anos se deveu a grande expansao das exporta¢des da China, que ocupa o primeiro
lugar no ranking de exportadores em cinco dos nove paises apresentados: Estados Unidos,
Unido Européia, Hong Kong, Japdo, e Canada. Na Coréia e em Taiwan este pais é o
segundo maior exportador e, na Suica, 0 quarto. Destaca-se que as exportacdes de
calcados da China para Hong Kong alcancaram, na média de 1995-97 um montante de
US$ 9,9 bilhGes, cerca de 70% das importacdes totais daquele pais. Outros paises que vem
tendo desempenho destacado como grandes fornecedores mundiais e com expressivo

ganho de market-share nos Gltimos anos sao lItalia, Indonésia e Vietna.
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5. AVALIACAO E PERSPECTIVAS

Os dados do Capitulo 2 mostram que as exportacdes de calcados tiveram uma expansao
firme e rapida desde o final das década de 70, embora nao tenham ficado totalmente imunes
as dificuldades econdmicas enfrentadas pelo pais. Na verdade, o setor demonstrou ao longo
de todo este periodo um consideravel vigor, no sentido de preservar sua competitividade e
manter uma importante fatia do mercado internacional, a despeito do fim dos subsidios a
exportacdo, da instabilidade cambial, da queda do volume de investimentos e da abertura a
concorréncia estrangeira. Na década de 90, em especial, a principal fonte de dinamismo do
setor foram as exportagfes, com o consumo domeéstico tendo tido uma participacdo menos
relevante. O periodo mais critico localiza-se entre 1993 e 1996, periodo que se seguiu ao
ultimo grande boom de exportagcdes — ocorrido em 1992-93. Neste interregno, o setor
calcadista passou por uma fase de reestruturacdo para responder a maior pressao
competitiva, ndo exatamente no mercado interno, mas principalmente no mercado
internacional, com o surgimento de novos produtores asiaticos de baixo custo — como a
China — que exigiram da industria maiores investimentos no sentido da modernizagado dos
processos de producdo e dos métodos de gestdo. O custo de mao-de-obra deixou de ser

uma grande vantagem competitiva do pais.

No que se refere as importacdes, destaca-se que o primeiro e mais expressivo “surto” de
importagcdes de calgados ocorreu, a rigor, nos anos 80, mais precisamente entre 1984 e
1989 - antes, portanto, da abertura comercial. A explicacao talvez esteja em uma certa
incapacidade do setor de satisfazer adequadamente a demanda interna em determinados
segmentos nos quais € menos competitivo — como no caso dos calcados esportivos. Apds a
abertura comercial dos anos 90, as importacdes continuaram crescendo de forma rapida,
embora ainda sobre uma base bastante reduzida. De qualquer modo, sua participacdo no
consumo doméstico fazendo ja é bastante expressiva, sendo especialmente relevante no

segmento de calcados esportivos.

Os dados mais recentes indicam que o setor ja parece tirar proveito do processo de ajuste
estrutural por que vem passando nos ultimos anos. O quantum exportado cresceu cerca de
15% entre 1995 e 1997, ap6s uma fase de retragdo nos dois anos anteriores, e sO voltou a
se reduzir em 1998 por conta de retracdo da demanda externa. Em 1999, a resposta a
desvalorizagdo cambial vem sendo positiva, com crescimento acumulado até o terceiro
trimestre de 4,4%. Ao mesmo tempo, a analise de market-share mostra que a perda de
participacdo no total das exportacdes para os principais mercados foi estancada em 1996-

97, com o pais ocupando ainda a quinta posicdo no ranking dos principais exportadores,
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com 3,6% do total. Por fim, a analise dos coeficientes de orientagdo externa demonstrou que
0 viés exportador do setor se elevou ao longo da década, com o0 aumento do coeficiente de
exportacdes e, principalmente, do coeficiente de abertura liquida. Tudo isso situa a industria
calcadista como um dos setores com grandes possibilidades de crescimento de vendas
externas no futuro, sendo também, potencialmente, um dos maiores beneficiarios da recente

desvalorizacdo cambial.

No entanto, persiste um conjunto de deficiéncias competitivas na inddstria — conforme
discutidas no capitulo 1 — que devem ser devidamente enfrentadas no sentido de elevar sua
eficiéncia, uma vez que a concorréncia internacional neste mercado torna-se cada vez mais
acirrada. As principais referem-se aos reduzidos investimentos em tecnologia (como em
equipamentos de CAD e CAM) e em desenvolvimento de produtos, limitando a capacidade
de inovacgdo do setor; a aplicagcao ainda restrita de métodos mais modernos de gestdo da
producdo; a grande heterogeneidade tecnol6gica e organizacional entre as empresas; ao
reduzido dinamismo do mercado interno, e consequentemente aos fracos incentivos para
modernizacdo das empresas ndo voltadas para exportacdo; as ténues relacdes entre os
fornecedores domésticos e seus clientes externos; e a inexisténcia de canais proprios de
comercializacdo no exterior, mantendo-se o0s produtores domeésticos “reféns” dos

compradores ou dos agentes de exportacéo.

Além destes, Gorini e Siqueira (1997) destacam, entre outros aspectos, a baixa integracdo
entre os frigorificos e os curtumes, os precos relativamente elevados dos insumos
domésticos (principalmente produtos quimicos e petroquimicos), o alto custo do frete
maritimo e a falta de investimento na abertura de novos mercados consumidores além dos
Estados Unidos. O uUnico mercado conquistado de forma relevante pelas exportacdes
brasileiras nesta década foi o argentino, reflexo positivo da integragdo no ambito do
Mercosul. Além destes diversos pontos, deve-se destacar também a proliferacdo de
empresas atuando no mercado informal, cujos custos de produgcédo sdo muito inferiores aos
das empresas formalmente estabelecidas, mas que n&o tém condig&o de exportar. Este fato,
embora possa ser positivo para o consumidor doméstico, é negativo do ponto-de-vista da
competitividade das firmas formais, especialmente aquelas que pretendem desenvolver
capacidade exportadora no futuro. Ha evidéncias de que algumas destas deficiéncias ja
foram, de certa forma, reduzidas nos Ultimos cinco anos, mas torna-se nhecessaria a

realizacao de uma avaliagdo mais ampla do atual estado do setor.

Por outro lado, pode-se destacam alguns aspectos que se traduzem em vantagens

competitivas do pais no setor calcadista, entre os quais a abundancia e o adequado nivel de
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custo da mao-de-obra para o setor, especialmente nos novos polos industriais em formacéao
no Nordeste (Ceard, Paraiba, Pernambuco, Goias e Bahia); a qualidade e disponibilidade de
matérias-primas, o elevado nivel de capacidade instalada do setor; o fato da cadeia
produtiva ser praticamente auto-suficiente, dependendo pouco de insumos importados e
sendo, portanto, insensivel a choques externos; a concentracdo geografica da producao,
como nos pélos do Vale dos Sinos (RS) e de Franca (SP), permitindo grandes economias; a
existéncia de uma expressiva indlstria de bens de capital para o setor; e o gradativo

incremento da qualidade dos calcados, como uma reacado positiva a crise da década de 90.

Como Ultima observacdo, devemaos notar que o setor enfrenta ainda algumas barreiras a
expansdo de suas exportacdes, seja de cunho domeéstico, seja no aspecto de acesso aos
mercados externos. As barreiras domésticas se ligam, de forma geral, ao chamado “Custo
Brasil”, como o elevado nivel de tributagdo da producdo, as deficiéncias de transporte e
comunicacgdes, a burocracia etc. Dentre as barreiras domésticas, a mais relevante para o
setor parece ser a questdo do transporte, por dois motivos: (i) o elevado custo do frete em
comparagdo com os padrfes internacionais aumenta sensivelmente o pre¢o final do
produto; e (ii) a rapidez e eficiéncia do sistema de logistica como um todo € um requisito
cada vez mais importante na competitividade do setor, como visto no Capitulo I. A
capacidade de responder rapidamente a demandas especificas e de despachar lotes
relativamente pequenos em curto espaco de tempo € uma exigéncia cada vez mais
constante dos compradores nos grandes mercados, e o Brasil possui evidentes fraquezas

neste aspecto.

Quanto as barreiras externas®, observa-se que, apesar da relocalizacdo da producéo a nivel
mundial, o setor possui tarifas de importacdo relativamente elevadas nos principais
mercados, embora as barreiras ndo-tarifarias sejam pouco relevantes. E o caso dos Estados
Unidos, onde a industria calcadista brasileira ndo enfrenta barreiras ndo-tarifarias e ndo vem
sendo alvo de processos anti-dumping ou de salvaguardas, pratica bastante comum da
politica comercial norte-americana. Em contrapartida, a tarifa ad valorem média para os
calcados é de 12% (contra uma média geral de 5,2%), a segunda mais alta entre os
diversos grupos de produtos — classificados de acordo com o Sistema Harmonizado (SH)
internacional. Além disso, ha 29 itens dentro da sec¢do de calgcados sujeitos a tarifas
especificas.

Na Unido Européia, segundo maior mercado mundial, a tarifa média para importagdo de

calcados é de 8,7%, bem superior a tarifa média imposta sobre produtos manufaturados, de

8 Esta analise é baseada em Fonseca et alli (1999).
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4,9% em 1997. Além disso, o setor esta sujeito a licencas de importacdo ndo-automaticas e
a um processo de monitoramento retrospectivo dos fluxos de comércio. No Japéo, a tarifa
média para os calcados era de 32,1% em 1998, a mais alta entre as diversas sec¢des do SH,
sendo bem superior & média geral de 6,6%. Além disso, havia 56 itens sujeitos a tarifas
especificas, além de uma tarifa temporaria de 24,3%. Contudo, o Brasil goza de
preferéncias tarifarias no pais que variam de 12,2% a 22,5%. Por fim, as exportacdes de
calcados do Brasil para a Argentina estiveram condicionadas, até o ano passado, a um nivel
tarifario decrescente, dentro do regime de adequacédo estabelecido a partir de 1995. Este
ano, com o fim do regime de adequacao, o pais vizinho imp6s uma série de barreiras ndo-

tarifarias, negociando inclusive uma cota maxima de importagdes até a metade do ano 2000.

Com efeito, a questdo de acesso a mercado ndo parece ser uma restricdo muito importante
a expansdao das exportagfes brasileiras de calgados, embora o produto seja alvo de tarifas
relativamente elevadas. O fato dos outros paises concorrentes também estarem sujeitos a
restricbes semelhantes — com excecao, talvez, do mercado japonés, que tende a privilegiar
outros paises asiaticos — e os elevados custos de producdo nos Estados Unidos, Unido
Européia e Japdo fazem com que as tarifas ndo sejam impedimento relevante para a

entrada de produtos nestes mercados a pre¢os competitivos.
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1. PANORAMA DO SETOR TEXTIL BRASILEIRO

1.1. Estrutura

A industria téxtil brasileira possui uma estrutura bastante pulverizada, com um total de 3.554
unidades fabris operando no ano de 1998, gerando 326.320 empregos diretos e produzindo
0 equivalente a US$ 19,78 bilhdes. H4 uma grande diversidade entre os fabricantes no que
se refere a aspectos como o tamanho da empresa, o grau de verticalizagcdo da producéo, o
estagio tecnologico, o modo de organizagdo da producdo e as relagbes de trabalho,
implicando a convivéncia de empresas modernas, tecnologicamente avangadas e com
grande capacidade de competicdo no mercado mundial, com outras mais tradicionais, que
utilizam técnicas e equipamentos defasados e sem qualquer condicdo de competir no
mercado externo, dedicando-se a suprir o0 mercado interno em segmentos especificos. De
certa forma, a estrutura da industria téxtil reflete a heranca do periodo de crescimento do
setor baseado na substituicdo de importacfes (até a década passada), no qual os elevados
niveis de protecdo desta indUstria em relacdo a competicdo externa geraram uma estrutura
de producdo bastante ineficiente e sem qualquer estimulo a reducdo de custos e a
realizacdo de investimentos em modernizacdo e atualizacdo tecnolbgica. De fato, estes
investimentos ficaram restritos a um grupo reduzido de firmas, para as quais as exportacdes

eram parte importante de seu negdécio.

A abertura da economia na década de 1990 e o surgimento no mercado mundial de diversos
produtores de baixo custo e tecnologicamente mais sofisticados — basicamente os asiaticos,
como China, Indonésia e Paquistdo, além de Coréia do Sul e Taiwan — promoveu uma
radical transformacédo do setor, com impactos diferenciados de acordo com o porte e 0 grau
de atualizacd@o tecnoldgica de cada firma. As empresas mais atingidas foram as firmas de
menor porte, com atuagdo exclusiva no mercado interno e baixo nivel tecnoldgico. Dentro da
cadeia da industria, o setor mais atingido pela concorréncia asiatica foi o produtor de fios e
tecidos artificiais e sintéticos, no qual o pais nao possui vantagens comparativas. As
principais transformacdes a que esteve sujeito 0 setor ao longo dos Ultimos anos podem ser

resumidas em quatro pontos fundamentais:®

? Textilia — Téxteis Interamericanos, abril/maio/junho de 1999, pag. 12.
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As empresas passaram de uma situacdo de acesso bastante restrito as matérias-
primas importadas a uma situacdo de acesso quase ilimitado a potenciais
fornecedores internacionais;

De uma situacao de concorréncia limitada no mercado interno para uma situacdo de
concorréncia acirrada com firmas do exterior;

De uma estrutura produtiva ineficiente, de escala reduzida e tecnologicamente
defasada, para um quadro de elevados requisitos de investimento fixo e necessidade
de obtencdo de ganhos de escala;

De uma estrutura altamente verticalizada e integrada, como forma de garantir acesso
a matérias-primas e insumos, para uma estrutura baseada na especializacao,
horizontalizac&o e terceirizacdo em diversas etapas do processo produtivo.

Na verdade, a acelerada penetracdo dos produtos importados, especialmente entre 1993 e
1996 (vide Capitulo Il), tornou imperativa a realizacdo de profundos ajustes estruturais para
garantir a sobrevivéncia do setor. O resultado foi um volume de investimentos
absolutamente sem precedentes (estimado em algo como US$ 6,5 bilhGes ao longo da
década '°), centrados na aquisicdo de novos equipamentos, no desenvolvimento de novos
produtos e processos, bem como na incorporacdo crescente de novos avangos da
microeletrbnica, em especial através da Manufatura Auxiliada por Computador (CAM). Além
disso, é visivel uma mudanca das estratégias empresariais, incluindo alteragcdo do
posicionamento de mercado, alteracdo do mix de produtos e mesmo a relocalizagédo
regional, (Gorini e Martins, 1998). De fato, um dos aspectos mais marcantes do
desenvolvimento recente do setor € o deslocamento da producdo, antes baseada no
Sul/Sudeste, para novos polos localizados no Nordeste, aproveitando-se de menores custos
de mao-de-obra e incentivos fiscais — processo semelhante ao observado no setor de

calcados.

Outros aspectos relevantes da mudanca estrutural do setor referem-se, primeiramente, ao
aumento da concentracdo produtiva, tal que, embora o valor da producdo do setor em 1998
tenha sido similar ao de 1990, o nimero de empresas se reduziu em 28%. A concentracao
foi relativamente mais intensa nos segmentos iniciais da cadeia téxtil — fiagdo e tecelagem —,
nos quais a possibilidade de ganhos de escala e de implantacdo de processos

automatizados € maior. Outro aspecto relevante neste sentido — embora ndo possa ser

considerado como algo favoravel em termos estruturais — € a proliferacao de firmas atuando

1% 1bid. pag. 14.
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no mercado informal, com baixo nivel tecnolégico, alta intensidade de mao-de-obra e custos
baixos, devido aos salarios menores e a auséncia de encargos trabalhistas e fiscais. Este

fenbmeno, contudo, é mais relevante na indastria de confeccdo, ndo considerada neste

estudo.

Em segundo lugar, o volume de emprego no setor entre 1990 e 1998 se reduziu em nada
menos que 63,5%, tornando o setor mais capital-intensivo e implicando elevados ganhos de
produtividade da mao-de-obra. Isto ocorreu com mais intensidade também nos segmentos
de fiacdo e tecelagem, sendo digno de nota que o numero de empregados por fabrica

também se reduziu, refletindo a crescente introducéo de processos automatizados.*

Um terceiro aspecto de extrema importancia refere-se a participacéo crescente de maquinas
e equipamentos importados nos investimentos do setor, refletindo o esforco de atualizacdo
tecnolégica em relacdo aos concorrentes externos. Segundo a Associacdo Brasileira da
Industria Téxtil (ABIT)*?, a importacdo de maquinas téxteis, partes e pecas para estas
maquinas passou de US$ 250 milhdes em 1992 para US$ 737 milhdes em 1995, reduzindo-
se para US$ 470 milhdes em 1998. Entre 1991 e 1998, o setor importou um total de
US$ 3,9 bilhdes em maquinas téxteis, partes e pecas, compondo uma parcela majoritaria
dos cerca de US$ 6,5 bilhdes investidos pelo setor na década. Este processo foi
explicitamente incentivado pelo governo, por meio de redugbes e isengdes tarifarias na

aquisicao destes equipamentos no ambito do chamado regime de ex-tarifarios.

Por fim, é significativo também o ritmo de introducdo de novas técnicas de gestao e controle
de qualidade e os esforcos de capacitacdo e treinamento da méao-de-obra, bem como é
notavel a crescente diversificacdo de produtos, embora sejam, mais uma vez, fendbmenos

restritos a um grupo especifico de empresas.

1.2. Desempenho

O setor téxtil € um segmento bastante tradicional da indastria brasileira, tendo sido um dos
primeiros beneficiarios da estratégia de substituicdo de importacdes adotada pelo Brasil a
partir dos anos 30. O fato de seu desenvolvimento ter se dado em um contexto de elevada
protecdo, conjugado ao tamanho do mercado interno e a difusdo relativamente lenta de
avancos tecnologicos, fez com que se desenvolvesse um viés pro-mercado interno que, ao
contrario do que ocorreu com a producao de calgados, ndo se alterou nem mesmo quando o

governo criou mecanismos de estimulo as exportagdes. De fato, como destacam Ferraz et

! Textilia — Téxteis Interamericanos, janeiro/fevereiro/marco de 1998, péag. 10.
12 Carta ABIT 99.
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alli (1995), mesmo na década de 90 a grande maioria das empresas destinavam maiores ou
menores parcelas de sua producdo ao mercado externo de acordo com as flutuacdes da
demanda interna, com as exportacdes representando uma mera alternativa para periodos
de crise domeéstica. Este fato, aliado a uma baixa elasticidade-renda dos produtos téxteis e
aos reduzidos investimentos em inovacéo e design, fizeram com que o crescimento do setor

ficasse limitado a evolucédo da demanda interna.

Ate os anos 70, o dinamismo da demanda interna representou um impulso significativo ao
crescimento do setor, inclusive com uma crescente incorporacdo de maquinas e
equipamentos mais modernos. Contudo, a crise macroecondmica dos anos 80 e inicio dos
anos 90 conduziu o setor a uma virtual estagnacdo: a producdo de fibras e filamentos
téxteis, por exemplo, foi de 980 mil toneladas em 1973, 912 mil em 1983 e de 855 mil em
1993, sendo que o pico de producgédo foi atingido em 1988: 1,3 milhdo de toneladas. Em
1998, a producdo foi de apenas 835 mil toneladas™®. Este processo se refletiu em queda
brutal dos investimentos e em uma crescente defasagem tecnoldgica do setor. Além disso, a
estagnacdo foi acompanhada por uma crescente penetracdo de produtos importados. O
consumo industrial de fibras e filamentos téxteis passou de 840 mil toneladas em 1983 para
1,3 milhdo em 1993, mantendo-se neste nivel até 1998. Este crescimento foi, na maior
parte, direcionado aos importados, refletindo-se em déficits comerciais elevados nos ultimos

anos, como sera visto no préximo capitulo.™

Este quadro de estagnacédo s6 ndo levou o setor a uma crise mais séria ja na década de 80
pelo fato de a concorréncia externa ser altamente limitada por elevadas tarifas e outras
barreiras nao-tarifarias. Deve-se notar que, jA nos anos 70, surgiu um grupo de paises
asiaticos — inicialmente Coréia do Sul, Taiwan e Hong Kong, posteriormente China,
Tailandia, Indonésia e india — que comecava a modificar de forma profunda o padrdo de
producdo mundial, em um processo de relocalizacdo produtiva similar ao ocorrido na
industria de calgados. De fato, estes paises ja respondem atualmente por grande parte das
exportagbes e também das importagcbes mundiais de produtos téxteis (vide Capitulo 4
adiante), atingindo niveis de custo bastante reduzidos. No entanto, a crise foi apenas
postergada para a década de 90, quando a abertura comercial encontrou o setor em uma
posicdo extremamente fragilizada. Com isso, torna-se facil entender porque a industria téxtil

foi uma das mais profundamente atingidas pela concorréncia dos importados nesta década.

3 Ibid, pag. 8.
Y Ibid, pag. 12.
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1.3. Competitividade

O tamanho do mercado interno brasileiro e as caracteristicas do processo produtivo no setor
téxtil fizeram com que se desenvolvesse uma industria extremamente heterogénea no que
tange a eficiéncia e nivel tecnoldgico, com sua producédo voltada primordialmente para o
mercado interno, mesmo naquelas empresas dotadas de maior capacidade competitiva. A
concorréncia no mercado domeéstico se dava primordialmente via pre¢o, sendo o0 acesso a
matérias-primas (basicamente naturais, como o algodado) e mao-de-obra a custos reduzidos
0os principais diferenciais competitivos, com pouca ou nenhuma preocupagdo com a

atualizacao tecnoldgica dos processos e o design dos produtos.

A reorganizacdo do setor téxtil em nivel mundial trouxe importantes mudancas nos padrbes
competitivos, de tal forma que o0s aspectos tradicionalmente importantes perderam

espaco para questdes mais ligadas ao relacionamento entre

compradores e fornecedores, em processo similar ao verificado no setor calgadista. De fato,
0s ganhos de produtividade per se ndo sdo mais o aspecto primordial do setor no sentido de
elevar sua competitividade, que passa a depender também da qualidade do produto, da
flexibilidade da producgédo, da capacidade de inovagdo e de um sistema eficiente de logistica
— tudo no sentido de permitir respostas rapidas as novas necessidades e preferéncias do
mercado. Isto é reflexo da mudanca de foco da producdo em nivel mundial, de grandes
mercados massificados para a diversificacdo de produtos que incorporem mais
intensamente os conceitos de moda e estilo (Ferraz et alli, 1995). Neste sentido, a utilizacao
de equipamentos de CAD (Desenho Auxiliado por Computador) torna-se de extrema
importancia no sentido de acelerar as etapas entre o design original e a definicdo detalhada
do plano de corte das pecas, bem como os processos de producdo controlados por
computador (CAM).

Nestes aspectos, a industria brasileira ainda apresenta expressivas deficiéncias, o que
talvez explique o fraco desempenho exportador do setor nos anos 90 (Capitulo 2). De fato, o
parque produtivo nacional se encontrava, no inicio dos anos 90, bastante obsoleto e com
sua capacidade produtiva estagnada. Ainda assim, a renovacao atingiu apenas uma fracdo
dos equipamentos do setor e 0 uso de CAD/CAM ainda é bastante restrito, concentrando-se
em empresas de grande porte voltadas para exportacdo. Da mesma forma, o setor ndo se
mostrou capaz de acompanhar a evolucdo do mercado internacional no que tange a
capacidade de criar e diferenciar produtos, restringindo sua capacidade de agregar valor.
Um reflexo importante desta limitacdo é que as empresas exportadoras brasileiras, via de

regra, vendem produtos no exterior sem marca prépria e recebendo do comprador externo o
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desenho e as especificac6es do produto. Além disso, as diversas limitacées do pais no que
tange a rapidez e eficiéncia de transportes e telecomunicac¢des dificulta a capacidade da dar
respostas rapidas as demandas. Todos estes aspectos levaram Ferraz et alli (1995) a
classificar a producéo de téxteis como um setor dotado de sérias deficiéncias competitivas,
a exemplo dos calcados. Na verdade, entre os diversos segmentos do setor, 0s Unicos nos
guais o pais possui uma nitida vantagem competitiva séo os tecidos denim (para fabricacao

de jeans) e os felpudos (toalhas, roupdes etc.).

A resposta ao “choque” competitivo desta década foi um longo e profundo processo de
reestruturacdo, que nao esta ainda concluido, mas que se refletiu, como ja foi visto, em uma
nova “onda” de investimentos em maquinas e equipamentos, o primeiro grande esforco
modernizador do setor desde os anos 70. Além disso, a introducdo de novos métodos de
gestdo da producdo é significativa, embora ainda restrita a determinados segmentos
especificos. Os resultados praticos deste processo, contudo, ainda ndo sdo visiveis, uma
vez que a producao fisica ainda ndo apresenta sinais concretos de recuperagdo em nenhum
dos segmentos da industria e as exporta¢cdes também se mantém estagnadas. Na verdade,
sdo claramente perceptiveis até agora apenas os efeitos “negativos” do processo: queda do
25% no numero de estabelecimentos industriais — e portanto maior grau de concentracdo da
producdo — e reducdo a menos da metade no nimero de empregados diretos no setor, com
fechamento de quase 300.000 postos de trabalho entre 1990 e 1997.*°

!> Textilia — Téxteis Interamericanos, janeiro/fevereiro/marco de 1998, pags. 8 e 10.
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2. INDICADORES DO COMERCIO EXTERIOR BRASILEIRO DE
TEXTEIS

Este capitulo se dedica a apresentar os indicadores de comércio exterior para o setor téxtil,
considerando-se, primeiramente, as séries historicas com dados de 1974 a 1998, no caso
das exportacdes, e de 1977 a 1998 no caso das importacdes. Nesta parte serdo analisados
as séries de valor FOB, preco e quantum das exportacdes e importacdes e o indice de
rentabilidade das exportagBes para cada um dos setores considerados. As séries de valor
FOB utilizam como base os dados desagregados (NCM a 8 digitos) divulgados pela
Secretaria de Comércio Exterior (Secex) do Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e
Comércio. A agregacao setorial é feita pela Funcex, com base na classificacdo da matriz
insumo-produto do IBGE, cuja abertura em nivel de produtos e setores é apresentada no

Anexo IV ao final do trabalho.

A seguir, o capitulo 3 apresenta estes mesmos dados para um periodo mais recente, de
1989 ao terceiro trimestre de 1999, sendo que os dados trimestrais estdo disponiveis
apenas a partir do primeiro trimestre de 1997. Esta andlise desagrega o setor téxtil nos seus
subsetores relevantes, também de acordo com a classificagdo da matriz insumo-produto do
IBGE. Estes subsetores referem-se, na verdade, a classificagdo de produto 100 da matriz,
gue relaciona ao setor téxtil 6 subsetores. Vale destacar que o0 subsetor referente a
producéo de fibras artificiais e sintéticas é também incluido no setor téxtil, embora, segundo
a classificacdo do IBGE e também a usualmente considerada pela Funcex no calculo regular
dos indicadores de comércio exterior setoriais, este subsetor esteja incluido no setor de
refino de petréleo e petroquimicos. Com isso, a agregacao do setor téxtil que sera utilizada
nesta analise (se¢bes 2.2 a 2.8) ndo corresponde exatamente a considerada na analise de

longo prazo (secédo 2.1), que baseia-se na classifica¢ao original da Funcex.

A Tabela 2.1 a seguir apresenta os subsetores considerados, com seus respectivos
cbdigos. Os dados completos de comércio exterior do setor téxtil constam do Anexo Il ao
final do trabalho. A metodologia de calculo dos indices de preco e quantum e do indice de
rentabilidade das exportacdes € apresentada em maior detalhe em Funcex (1999),
Guimaraes (1995), Guimaraes et alli (1997a e 1997b) e Markwald et alli (1998a e 1998h).
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Tabela 2.1
Classificacdo dos Subsetores Relevantes - Téxteis
Produto 100 Matriz IBGE Subsetores
22101 Fibras beneficiadas e fios téxteis naturais
22102 Tecidos de fios téxteis naturais
22201 Fios de fibras artificiais e sintéticas
22202 Tecidos de fios artificiais sintéticos
22301 Art. do vestuério de malha e outros produtos da industria téxtil
18301 Fibras artificiais e sintéticas

Fonte: Matriz Insumo- Produto IBGE.

2.1. Historico do comércio exterior brasileiro de téxteis

Se o setor de calcados foi capaz de manter-se firme e competitivo ao longo de todo o periodo
considerado, sendo relativamente pouco afetado pela abertura comercial, 0 oposto se verificou
no setor téxtil, cujo comércio exterior sofreu uma reviravolta ao longo dos anos 90. O Gréafico
II.1 ilustra que até 1992 este setor tinha uma balanga comercial amplamente superavitéria, com
saldos anuais que variavam de US$ 500 milhdes a US$ 1 bilhdo. Apos dois anos (1993-94) de
saldos reduzidos, mas ainda positivos, 0 setor tornou-se cronicamente deficitario a partir de
1995, com saldos negativos que chegaram a alcancar US$ 650 milhdes (em 1997). Esta
mudanga radical no comércio do setor téxtil surgiu da composicdo de um desempenho
exportador mediocre desde meados da década de 80 com uma expansdo acelerada das
importacdes a partir de 1993 — que por sua vez resultou da abertura comercial nos anos 90 e

dos problemas estruturais e de competitividade mencionados no capitulo anterior.

Gréfico Il.1

Balanca Comercial de Téxteis - 1977-98 (US$ milhdes)
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48 O comércio exterior brasileiro de calgados e téxteis



FUNCEX Setor téxtil

De fato, o valor das importacbes de produtos téxteis em 1998 era cerca de 28 vezes
superior ao registrado em 1985 — saindo de patamares inferiores a US$ 100 milhdes/ano
para cerca de US$ 1,6 bilhdo — e quase cinco vezes superior ao de 1990, ficando nitido que
0 processo de aumento das importacdes ndo se limitou ao periodo pds-abertura comercial,
mas ja se iniciara na segunda metade dos anos 80. Quanto as exportacdes, houve um
periodo de expressivo crescimento entre 1977 e 1984, quando elas acumularam
crescimento de 120%, chegando ao patamar de US$ 1 bilhdo/ano. Desde entdo, elas se
encontram virtualmente estagnadas, tendo alcangcado um pico de US$ US$ 1,2 bilhdo em
1992 e voltando a reduzir-se para US$ 1 bilhdo em 1997. O periodo mais recente, alias, se
destaca ndo pela estagnacdo, mas pela tendéncia de queda do valor exportado, que
mostrou algum crescimento apenas em 1995. Na verdade, no ultimo ano da série historica
(1998) o valor das exportacdes de téxteis era similar ao registrado em 1983. Por este
motivo, sua participacdo na pauta total de exportacbes do pais, que ja foi bastante

expressiva, limita-se hoje a menos de 2%.

O decepcionante desempenho exportador poderia ter sido ainda pior ndo fosse a elevacgéo
do preco em dolares de nossas exportacdes, especialmente a partir de meados dos anos
80. O Grafico 1.2 a seguir ilustra que o indice de precos de exportacdo em 1997 era cerca
de 35% superior ao registrado em 1984 e, embora a tendéncia de crescimento ndo seja
continua, registrando-se alguns episédios de queda expressiva, ela é forte o suficiente para
compensar, embora ndo plenamente, uma trajetéria extremamente negativa do quantum,
suavizando seu efeito sobre o valor exportado. De fato, a partir de 1983-84 as quantidades
exportadas ndo mostram qualquer tendéncia definida de crescimento, com oscilacdes
expressivas entre os periodos (da ordem de 5 a 10% para cima ou para baixo). A partir de
1993, a queda torna-se continua, de forma que em 1998 o quantum exportado era 32%
inferior ao nivel de pico, em 1993, sendo também 25% inferior ao indice observado em
1984.
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Gréfico I1.2

ExportacOes de Téxteis - Preco e Quantum (1996 = 100)
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Além dos diversos fatores citados no Capitulo 1, que caracterizaram este setor como
portador de diversas deficiéncias competitivas e como um dos maiores prejudicados pelo
processo de abertura comercial do pais nesta década, pode-se ainda relacionar o
desempenho exportador de téxteis ao comportamento instavel do indice de rentabilidade
setorial, conforme ilustrado no Grafico I.3. Observa-se que a rentabilidade apresentou
grande volatilidade ao longo de toda a série (desde 1985), tendo mantido uma maior
estabilidade a partir de 1994. Este movimento € amplamente dominado pelas variagdes da
taxa de cambio real no periodo, a qual mostrou, também, menor volatilidade apds o Plano
Real. Observando-se no gréfico a série do quantum de exportagbes do setor, defasado em
um periodo, fica evidente a correlagdo entre as duas séries, destacadamente entre 1990 e
1995. O fato mais notavel, e que indica de certa forma o quanto o setor esta tendo
dificuldades em realizar seus ajustes estruturais, é que a partir de 1996 a rentabilidade volta

a se elevar, mas o quantum permanece em trajetoria de queda.
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Gréafico 1.3

Indice de Rentabilidade e Quantum de Exportacdes de Téxteis
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Com relacdo as importacdes, embora tenha havido um suave aumento dos precos ao longo
do tempo, a trajetéria do quantum domina o cenério, de forma mais expressiva a partir de
1992 (Grafico I1.4) . Note-se que em 1983 o indice de quantum era de apenas 1,4, tendo-se
elevado continuamente desde entdo até alcancar o pico de 100 em 1996, um aumento de
mais de 70 vezes. No mesmo periodo, 0os pregos tiveram uma queda de cerca de 15%. O
processo de crescimento das importacbes surpreende pela velocidade e intensidade,
embora em 1997-98 ja se tenham registrado quedas significativas. De qualquer forma, estes
nameros deixam evidente que o setor, tradicionalmente caracterizado por um elevado grau
de fechamento ao exterior, tornou-se mais internacionalizado e mais dependente de

importagBes nos ultimos anos.
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Gréfico 1.4

Importacdes de Téxteis - Preco e Quantum (1996 = 100)

150,0

140,0

7"\

130,0
120,0

/o \ A

S\ /

110,0

\._“\ —
N/ —~

100,0

~

/
90,0
) / /
800 +—
VA

Prego
—&— Quantum

70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

1977
1979
1981
1983
1985
1987
1989
1991
1993
1995
1997

Finalmente, vale destacar o comportamento dos termos de troca do setor, conforme
ilustrado no Grafico 11.5. Dois movimentos chamam atencdo: a grande queda ocorrida na
primeira metade dos anos 80 (cerca de 33% entre 1980 e 1983), por uma composicdo de
gueda de precos de exportagcdo e aumento de precos de importacdo; € 0 expressivo
aumento ao longo dos anos 90 (cerca de 60% entre 1990 e 1996), resultado novamente de
tendéncias inversas de precos de exportacdo e importacdo. Contudo, a exemplo do que
ocorreu com o setor de cal¢ados, o saldo comercial de téxteis ndo reagiu a estas alteracdes
da forma usual. Na verdade, a perda de termos de troca dos anos 80 foi acompanhada por
uma elevacdo do superavit comercial, 0 que significa que os movimentos de queda das
guantidades importadas e aumento das quantidades exportadas foram muito mais fortes. Ja
0s ganhos de termos de troca dos anos 90 foram acompanhados por uma reverséao do saldo

comercial, de superavitario para deficitario.
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Gréfico 11.5
Termos de Troca e Saldo Comercial - Setor Téxtil (1996 = 100)
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Os principais aspectos da analise anterior sdo resumidos na Tabela 2.2 a seguir. Observa-

se que, entre 1977 e 1998, as exportacdes tiveram um crescimento médio anual de 3,3%,

em termos de valor FOB, sendo dividido em crescimento de 1,5% do quantum e de 1,7%

dos precos. No mesmo periodo, as importacdes tiveram crescimento médio, em valor FOB,

de 15%, sendo 12,7% de quantum e 2,1% de precos. Os termos de troca, por sua vez,

deterioraram-se, em média, 0,3% a.a. Quando se considera a média do periodo 1995-98

comparada a média de 1977-80, os numeros para as exportagdes sdo bastante similares,

enquanto os nameros das importagfes tornam-se mais expressivos: crescimento médio de
19,1% do valor FOB e de 17,3% do quantum.

Tabela 2.2
Taxas de Crescimento no Comércio Exterior (1977-98)
Téxteis
Média Anual Exportacéo Importacéo Termos de
(%) Preco Quantum Valor FOB Rentab | Preco Quantum Valor FOB Troca
1977-98 1,7 15 3,3 -0,8 2,1 12,7 15,0 -0,3
Médias 1,4 1,6 3,0 - 1,5 17,3 19,1 -0,1
95-98/ 77-80
Médias 1,2 4,3 54 - 3,9 9,3 14,1 -2,5
87-90/ 77-80
Médias 1,7 -1,5 0,1 -1,8 -1,3 28,0 25,7 3,0
95-98 / 87-90
Fonte: Funcex.
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Ao separarmos o periodo 1977-98 em duas partes, fica evidente que todo o crescimento das
exportagBes concentrou-se nos anos 80, tendo o valor exportado se mantido virtualmente
estavel nos anos 90. Na comparacgédo da média de 1987-90 com a média de 1977-80, o valor
exportado apresenta crescimento médio de 5,4% a.a., com expansao de 4,3% do quantum e
de 1,2% dos precos. JA ao comparar-se a média de 1995-98 com a média de 1987-90, o
crescimento do valor exportado é de apenas 0,1%, com a queda de 1,5% do quantum sendo
contrabalancada com o crescimento de 1,7% dos pre¢os. No caso das importaces do setor,
a Tabela 2.2 apresenta um quadro inverso. O maior crescimento do valor importado se deu
no segundo periodo (25,7%), dominado por um aumento médio de 28% do quantum e
apesar da queda de 1,3% dos precos. No periodo anterior, 0 crescimento médio em valor
havia sido de 14,1%, sendo 9,3% de quantum e 3,9% de precos. Nos anos 90, o ganho

médio de termos de troca a cada ano foi bastante expressivo, de 3%.

As Tabelas 2.3 e 2.4 a seguir mostram, ainda, os principais paises de destino das
exportacbes e de origem das importacdes brasileiras de produtos téxteis. Do lado das
exportacdes, destaca-se a Argentina como principal parceiro comercial no periodo 1997-98,
com uma participacdo de 30,8% na pauta, seguida pelos Estados Unidos, com 15,4%. Fica
claro que o efeito da integracdo comercial no ambito do Mercosul foi expressivo, uma vez
gque, na média de 1989-92, a Argentina comprava apenas 6,4% de nossas exportacdes, ao
passo que os Estados Unidos eram o principal pais de destino, com cerca de 20%. De fato,
as exportacdes para o vizinho do Mercosul cresceram na década de 90 a uma taxa meédia
anual de 27,5%, ao passo que as vendas para 0s Estados Unidos tiveram queda de 5,2% e
as exportacdes totais cairam 1,8%. Dois outros fatos sdo também marcantes: a maior
diversificacdo da pauta em termos de paises de destino e a significativa alteracdo do ranking
dos paises — com os latino-americanos ganhando participagdo em detrimento dos Estados
Unidos, Canada e Europa. De fato, entre os paises com peso minimamente significativo na
pauta brasileira de téxteis, os Unicos paises para 0sS quais as exportacdes tiveram
crescimento entre 1989 e 1998 foram os latino-americanos. Esta maior concentracdo de
vendas nos paises da regido ndo é uma tendéncia especifica do setor, sendo observada nas

exportacdes de manufaturados do pais como um todo.
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ExportacOes de Téxteis Brasileiros - Principais Paises de Destino

Tabela 2.3

(USS milhdes e %

Média 97-98 (A) | Média 93-96 (B) | Média89-92 (C) | Partic. % 97-98 | Cresc. Anual (A)/(C)

Argentina 3279 181,9 59,7 30,9 27,5
Estados Unidos 164,1 234,0 2379 154 -52
Paraguai 63,5 75,1 46,7 6,0 45
Bolivia 57,6 56,9 22,3 54 14,5
Colémbia 51,6 31,7 7,3 49 323
Japéo 51,4 49,6 45,6 48 17
Alemanha 51,3 1155 145,8 48 -139
Uruguai 40,3 41,8 16,2 38 139
Chile 39,5 55,2 41,2 37 -0,6
Franca 215 24,1 30,4 2,0 -4,8
Subtotal 868,7 865,7 653,2 81,7 4,2
Demais 1941 324,9 556,2 18,3 -14,0

México 89 11,0 43 0,8 10,9

Venezuela 78 10,4 95 0,7 2,7

Peru 73 53 16 0,7 23,6

Rep. Dominicana 5,0 59 15 05 18,9
Total 1.062,7 1.190,7 12004 100,0 -1,8

Fonte: Secex. Elaboragdo: Funcex.

Com relacdo a pauta de importacfes, mais uma vez verifica-se a importancia do efeito

Mercosul, com a participagcdo da Argentina passando de 9% em 1989-92 para 20,8% em

1997-98. No inicio da década, a principal fonte de importacdes era o Paraguai, com cerca de

25%. Uma possivel explicacdo para este fato € que, antes da abertura comercial mostrar

seus efeitos, este pais funcionava como um entreposto comercial, importando produtos

téxteis e reexportando-os para o Brasil. Nos Ultimos anos, porém, seu peso caiu para

apenas 4,7%. Outro fato de destaque é o expressivo crescimento das compras advindas de

paises asiaticos, embora ainda tenham peso relativamente pequeno na pauta. Destacam-se,

entre eles, Coréia do Sul (crescimento médio das importacdes entre 1989 e 1998 de 42,4%),
Taiwan (82,7%), China (82,7%) india (100,1%) e Indonésia (137,3%). A Coréia do Sul ja é,

atualmente, o terceiro maior exportador de téxteis para o Brasil.

O comércio exterior brasileiro de calcados e téxteis

55



Setor téxtil FUNCEX

Tabela 2.4

Importacdes de Téxteis do Brasil - Principais Paises de Origem
(USS milhdes e %)

Média 97-98 (A) | Média 93-96 (B) | Média89-92 (C) | Partic. % 97-98 | Cresc. Anual (A)/(C)
Argentina 395,6 240,8 50,0 20,8 34,4
Estados Unidos 264,3 215,2 50,7 13,9 26,6
Coréia do Sul 1284 149,0 154 6,7 354
Taiwan 95,8 434 2,6 50 67,7
Italia 94,0 56,5 18,4 4.9 26,3
Paraguai 90,0 161,9 145,2 47 -6,6

Benin 83,8 31,9 n.d. 4.4 n.d.

Uzbequistéo 74,4 79,2 n.d. 3,9 n.d.
China 64,4 57,9 1,7 34 67,6
Uruguai 52,2 45,1 34,4 2,7 6,1
india 41,6 20,1 0,6 2,2 81,2
Indonésia 33,2 15,5 0,2 1,7 109,8
Espanha 29,3 13,8 24 15 43,3
México 28,1 28,7 6,0 15 24,5
Subtotal 14751 1.159,0 327,5 77,5 24,0
Demais 429,2 471,0 138,1 225 17,6
Paquistéo 24,7 36,5 45 1,3 27,6
Hong Kong 19,7 22,7 3,9 1,0 25,9
Total 1.904,4 1.630,0 465,6 100,0 22,3

Fonte: Secex. Elaboracéo: Funcex.

2.2. Fibras beneficiadas e fios téxteis naturais (22.101)

Passando agora a analisar os subsetores da industria téxtil, consideramos inicialmente o
grupo de fibras beneficiadas e fios téxteis naturais, que se encontra no inicio da cadeia
produtiva, fabricando basicamente bens intermediarios para o restante da industria. Pelo
Gréfico 11.6 vemos que o subsetor tinha uma balanga comercial superavitaria até 1992,
revertendo drasticamente sua posicdo no ano seguinte e mantendo-se deficitario desde
entdo. Isto adveio da composicdo de um desempenho bastante negativo das exportacdes —
que se reduziram de forma continua na década, de mais de US$ 500 milh6es em 1989 para
apenas US$ 200 milhdes em 1998 — e de uma expansédo acelerada das importacdes — que
passaram de US$ 270 milh6es em 1989 para um pico de US$ 980 milhdes em 1996,
reduzindo-se entdo para US$ 650 milhdes em 1998. Com isso, 0 subsetor passou a gerar
déficits anuais entre US$ 300 milhGes e US$ 700 milhGes até 1998. Nos trés primeiros
trimestres de 1999 o déficit se reduziu sobremaneira, para cerca da metade do observado
no mesmo periodo de 1998, por conta de uma suave recuperacdo das exportacbes e de

uma expressiva retracao das importacoes.
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Gréafico 1.6

Balanca Comercial 1989-99- Subsetor 22.101 (US$ milhdes)
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A analise dos indices de preco e quantum evidencia que o mau desempenho das
exportacdes é basicamente comandado pela queda das quantidades — de 55% entre 1989 e
1997 —, uma vez que 0s precos, embora tenham oscilado bastante, ndo apresentaram
tendéncia definida de redugcdo ou aumento. Ja nas quantidades importadas, verifica-se que
praticamente todo o crescimento se concentrou no periodo 1994-95, observando-se dai para
a frente uma clara tendéncia de queda. Em 1998, o indice de quantum era similar ao
observado em 1989, como se vé no Gréfico I.7. Os precos também tiveram aumento

expressivo entre 1992 e 1995, mas passaram a reduzir-se a partir dai.

Gréfico 1.7

Preco e Quantum de Importagdes - Subsetor 22.101
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A Tabela 2.5 resume os principais aspectos do comércio exterior do subsetor na década,
destacando-se que as importagdes tiveram forte crescimento apenas na primeira metade do
periodo, registrando queda na segunda. Os termos de troca tiveram pequena variagdo, ao
passo que as exportacdes registraram queda, basicamente por conta das quantidades. O
gue se deduz é que a piora do saldo comercial do subsetor ndo se derivou simplesmente de
uma “invasdo” de produtos importados, mas também do fraco desempenho das
exportacBes. Em 1999, pela primeira vez, este quadro da sinais de reversao, refletindo

fundamentalmente a elevacao da rentabilidade das exportacées, de 14,7% neste ano.

Tabela 2.5

Taxas de Crescimento do Comércio Exterior (1989-99)
22.101 - Fibras beneficiadas e fios téxteis naturais

Média Exportacéo Importacao Termos de
Anual (%) Preco Quantum Valor FOB Rentab. | Pregco Quantum Valor FOB Troca
1989-98 -0,2 -9,8 -10,0 -0,4 0,1 10,0 10,0 -0,2
1994-98 15 -9,3 -7,9 1,1 1,0 -2,2 -1,2 0,5

Médias
95-98 / 89-92 0,5 -8,9 -8,4 -2,8 0,7 20,1 21,3 -0,3
Médias
I-11198 / I-11197 -4,4 -5,3 -9,5 -1,6 -3,0 -9,8 -12,6 -1,4
Médias
I-11199 / I-11198 -12,7 8,8 -5,2 14,7 -16,1 -19,0 -31,9 4,1

Fonte: Funcex

2.3. Tecidos de fios téxteis naturais (22.102)

O subsetor de tecidos de fios téxteis naturais vem logo a seguir na cadeia produtiva téxtil,
também caracterizando-se por ser, predominantemente, um produtor de bens
intermediarios. Ao contrario do anterior, contudo, este subsetor vem sendo sistematicamente
superavitario em sua balanca comercial ao longo da década. Seu volume de exportacdes ja
h& alguns anos oscila entre US$ 200 milhdes e US$ 250 milhdes, ndo demonstrando
gualquer tendéncia de recuperacao até agora, enquanto as importacdes oscilam entre US$
50 milhdes e US$ 150 milhdes. O resultado sdo pequenos mas continuos superavits, na
casa de US$ 100 milh6es a US$ 150 milhBes ao ano. As exportacdes, apds a expansdo
registrada no inicio da década, vém se mantendo relativamente estaveis desde 1992, sem
qualquer sinal de melhoria nos primeiros trimestres de 1999. Ja as importacdes se
expandiram rapidamente até 1995 e passaram a cair a partir dai, voltando em 1998 a niveis

similares aos de 1993.
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Os dados de preco e quantum de exportacdo deixam claro que o mau desempenho recente
se deve a reducdo das quantidades, processo que vem se dando de forma continua desde
1992 e ndo apresenta qualquer indicio de reversdo em 1999 (Grafico 11.8). Os pregos, por
sua vez, vém apresentando relativa estabilidade. O quantum importado também vem se
reduzindo continuamente, apds o forte crescimento observado entre 1993 e 1995, e os
precos voltaram a se elevar, apds terem caido vigorosamente entre 1989 e 1996 (cerca de
25%). A Tabela 2.6 resume estes dados, sendo digno de nota ainda que os termos de troca
do setor melhoraram sensivelmente ao longo de todo o periodo. A exemplo do subsetor
anterior, neste caso a entrada de concorrentes importados no setor teve alcance limitado, e

a melhoria da balanca comercial foi prejudicada predominantemente pelo mau desempenho

exportador.
Grafico 11.8
Preco e Quantum de Exportacgdes - Subsetor 22.102
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Tabela 2.6
Taxas de Crescimento do Comércio Exterior (1989-99)
22.102 - Tecidos de fios téxteis naturais
Média Exportacéo Importacdo Termos de
Anual (%) Preco Quantum Valor FOB  Rentab. Preco Quantum Valor FOB Troca

1989-98 1,9 0,0 1,9 1,7 -3,3 17,5 13,8 54
1994-98 2,1 -3,4 -1,4 1,7 2,6 -7,9 -5,4 -0,5
Médias
95-98 / 89-92 2,8 0,7 3,7 -0,7 -5,3 32,8 25,6 8,6
Médias
I-11198 / 1-11197 -3,1 1,9 -1,2 -0,2 4,8 -26,4 -22,8 -7,6
Médias
I-11199 / 1-11198 -7,8 -18,7 -25,2 21,3 -1,4 -39,7 -41,9 -6,2

Fonte: Funcex
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2.4. Fibras artificiais e sintéticas (18.301)

A producdo deste subsetor se inclui, tradicionalmente, na cadeia do setor petroquimico.
Contudo, sua producédo se destina basicamente ao consumo intermediario da inddstria téxtil,
dai sua incluséo, para os fins deste trabalho, no setor téxtil. O subsetor vem registrando
niveis relativamente estaveis de comércio exterior nos ultimos anos, entre US$ 10 milhdes e
US$ 50 milhdes de exportacdes e entre US$ 350 milhdes e US$ 400 milhdes de
importagbes a cada ano, o que caracteriza o setor como estruturalmente deficitario. Na
trajetoria das importacdes, houve apenas um momento de excecao nesta década, que foi o
crescimento de 127% registrado entre 1994 e 1995. O Gréfico 11.9 deixa evidente que este
“salto”, bem como sua estabilizacdo posterior, resultaram da variacdo das quantidades
importadas, embora os precos tenham apresentado tendéncia de queda continua no periodo

— sendo em 1998 cerca de 40% inferiores aos niveis de 1989.

Gréfico 1.9

Preco e Quantum de Importagdes - Subsetor 18301
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De qualquer forma, dado o nivel bastante reduzido das importa¢des no inicio do periodo, o
ritmo de expansédo destas foi extraordinario ao longo da década, especialmente em termos
de quantum, o que é ilustrado pela Tabela 2.7. Diante do fraco desempenho das
exportacdes, cujo quantum caiu continuamente ao longo do periodo, a piora do saldo
comercial s6 foi suavizada por conta do ganho médio de 7,3% dos termos de troca a cada
ano. Nos primeiros trimestres de 1999 ndo houve qualquer sinal de mudanca do quadro,
registrando-se ainda aumento do quantum importado e reducédo das exportagdes.
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Tabela 2.7

Taxas de Crescimento do Comércio Exterior (1989-99)
18.301 - Fibras Artificiais e Sintéticas

Média Exportacdo Importacdo Termos de
Anual (%) Preco Quantum Valor FOB Rentab. | Prego Quantum Valor FOB Troca
1989-98 1,8 -39 -2,2 -0,6 -5,2 315 24,8 7,3
1994-98 3,3 -3,2 0,0 3,1 -6,6 28,4 20,2 10,6

Médias
95-98 / 89-92 2,1 -2,5 -0,4 -1,4 -7,2 39,2 29,4 10,0
Médias
I-11198 / I-11197 2,4 -8,3 -6,3 5,6 -0,6 -10,0 -10,6 2,7
Médias
I-11199 / 1-11198 -9,4 -26,4 -33,3 12,9 -9,6 8,1 -2,3 0,3

Fonte: Funcex

2.5. Fios de fibras artificiais e sintéticas (22.201)

Este subsetor vem logo em seguida ao 18.301 dentro da cadeia produtiva téxtil. A exemplo
dos casos anteriores, verifica-se que o desempenho exportador deste subsetor vem sendo
bastante fraco ao longo da década, tal que o valor das exportagbes em 1998 foi 45% inferior
ao de 1989. Além disso, os montantes exportados sdo muito reduzidos, em torno de
US$ 20 milhdes. O mesmo se verifica nas importacdes, que nos Ultimos anos oscilam entre
US$ 20 milhdes e US$ 50 milhdes, tornando o setor essencialmente deficitario. Este quadro
despontou a partir de 1995, quando as importacdes deram um “salto” de cerca de 300% em

relagdo ao ano anterior, voltando a estabilizar-se a partir dai.

O Grafico 11.10 a seguir destaca este fato, mostrando que ele se deve a um aumento
expressivo das quantidades importadas. Os pregos, por sua vez, se reduziram
continuamente até 1995 e voltaram a se elevar desde entdo, estando em 1998 em um nivel
ainda inferior & metade do registrado em 1989. A Tabela 2.8 apresenta estes dados de
forma mais sintética, destacando-se também os elevados ganhos de termos de troca do
setor (5,4% a.a.). O aumento de 12,5% da rentabilidade em 1999 j& vem surtindo efeito,
elevando o quantum exportado em 38,7% em relacdo a 1998, a0 passo que 0 quantum

importado apresenta redu¢ao no ano de 34,1%.
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Grafico 11.10
Preco e Quantum de Importacges - Subsetor 22.201
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Tabela 2.8
Taxas de Crescimento do Comércio Exterior (1989-99)
22.201 - Fios de fibras artificiais e sintéticas
Média Exportacéo Importacdo Termos de
Anual (%) Preco Quantum Valor FOB Rentab. | Preco Quantum Valor FOB Troca
1989-98 2,1 -8,3 -6,3 1,9 -3,2 33,2 27,5 54
1994-98 3,6 -14,7 -11,4 3,2 -2,1 56,0 48,5 5,8
Médias
95-98 / 89-92 2,2 -13,3 -11,3 -1,2 -5,9 47,1 36,7 8,7
Médias
I-1198 / I-11197 -1,0 51 -6,1 2,0 1,2 -131 -12,2 -2,2
Médias
I-11199 / I-11198 -14,4 38,7 18,6 12,5 15,8 -34,1 -24,1 -25,8

Fonte: Funcex

2.6. Tecidos de fios artificiais e sintéticos (22.202)

Este subsetor, basicamente um produtor de bens intermediarios, tinha niveis de comércio

exterior irrisérios até 1993, registrando pequenos déficits comerciais. Desde entdo, enquanto

as exportacdes se mantiveram estabilizadas no patamar de US$ 50 milh8es/ano, as

importagcOes cresceram de forma extraordinaria, passando de US$ 22 milh6es em 1989 para

US$ 450 milhdes em 1995, um crescimento de mais de 20 vezes. A partir dai, elas

retornaram para montantes em torno de US$ 250 milhdes, mantendo o setor com déficits

anuais na casa dos US$ 200 milhdes.
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O Gréfico I1.11 ilustra a trajetéria de expansdo das importacdes baseada totalmente no
guantum, uma vez que 0s precos mostraram reducdo continua até 1996 — acumulando
queda de 45% desde 1989. A exemplo dos subsetores analisados anteriormente, as
exportacdes voltaram a se reduzir a partir de 1996, embora o quantum em 1998 ainda fosse
cerca de 17 vezes superior ao observado em 1989. Os precos também voltaram a subir,
estando hoje em um nivel 20% superior ao ponto mais baixo, em 1996 — mas ainda bem
inferiores aos de 1989. A Tabela 2.9 resume estas informacfes, destacando-se também que
o desempenho do quantum exportado nos primeiros anos da década foi bastante positivo,
embora bem inferior ao das importagbes. O ganho de termos de troca também foi
expressivo em todo o periodo, de cerca de 6% a cada ano, em média, e 0 aumento da
rentabilidade nos primeiros trimestres de 1999 ja se reflete de forma favoravel no

comportamento do quantum exportado, registrando-se crescimento de 6,5%.

Gréfico 11.11

Preco e Quantum de Importacdes - Subsetor 22.202
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Tabela 2.9
Taxas de Crescimento do Comércio Exterior (1989-99)
22.202 - Tecidos de fios artificiais e sintéticos
Média Exportacéo Importacdo Termos de
Anual (%) Preco Quantum Valor FOB Rentab. Preco  Quantum Valor FOB Troca
1989-98 1,6 4,9 6,6 14 -4,3 37,0 30,3 6,2
1994-98 4,2 -6,3 -2,2 3,8 -1,4 5,7 2,8 5,8
Médias
95-98 / 89-92 3,0 8,1 11,3 -0,6 -6,9 50,4 39,4 10,7
Médias
I-11198 / 1-11197 -2,8 -7,0 -9,6 0,1 1,2 2,0 3,1 -4,2
Médias
I-11199 / 1-11198 -14,1 6,5 9,1 12,8 -0,1 -24,0 -25,9 -13,8

Fonte: Funcex
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2.7. Artigos do vestuario de malha e outros produtos da industria téxtil
(22.301)

Por fim, este subsetor, que fabrica basicamente bens finais, mostra-se consistentemente
superavitario ao longo da década, embora, a exemplo dos demais, tenha observado um
aumento expressivo das importagbes a partir de 1995, enquanto as exportacbes vém
apresentando queda continua desde 1993. Com isso, 0 superdvit comercial, que alcangou
um pico de US$ 500 milhes em 1993, se reduziu em 1998 para apenas US$ 65 milhdes.
Entre 1989 e 1998, as exportacoes registraram crescimento de apenas 2,9% a cada ano,

em média, ao passo que as importagdes cresceram 27% ao ano.

Conforme se vé pelo Grafico 11.12, o quantum exportado cresceu bastante em 1992-93,
voltando a se retrair a partir dai e encontrando-se hoje em um nivel cerca de 45% inferior ao
pico. Ja os precos se reduziram em 1992-93 e voltaram a se elevar, estando em 1998 em
niveis similares aos de 1991. Ja o quantum importado cresceu continuamente até 1997,
acompanhando a expansao da demanda interna, e se retraiu em 1998 e nos trés primeiros
trimestres de 1999. Os precos tiveram movimento inverso, com queda até 1996 e
crescimento a partir dai, estando em 1998 em um nivel 39% inferior ao de 1989. A Tabela
2.10 resume estes dados, destacando-se também o expressivo ganho de termos de troca do
setor em todo o periodo (8% ao ano), assim como 0s primeiros sinais de recupera¢cédo do

guantum exportado em 1999, apés a desvalorizagdo cambial.

Gréfico 11.12

Preco e Quantum de Exportacgdes - Subsetor 22.301
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Tabela 2.10
Taxas de Crescimento do Comércio Exterior (1989-99)
22.301- Artigos do vestuario de malha e outros produtos da inddstria téxtil
Média Exportacdo Importacado Termos de
Anual (%) Preco Quantum Valor FOB Rentab. Preco Quantum Valor FOB Troca

1989-98 2,2 0,6 2,8 2,0 -5,3 34,0 27,5 8,0
1994-98 2,7 -7,3 -4,8 2,3 4,1 27,7 34,3 -1,4
Médias
95-98 / 89-92 2,8 -0,6 2,5 -0,6 -9,0 47,8 35,6 13,1
Médias
I-11198 / 1-11197 -2,7 -1,0 -3,7 0,2 12,0 -16,2 -6,4 -13,0
Médias
[-11199 / I-11198 -11,6 4,5 -7,9 16,2 0,4 -30,6 -30,7 -12,7

Fonte: Funcex

2.8. Setor téxtil agregado

A consolidacdo de todos estes numeros relativos ao setor téxtil, como seria de se esperar,

revela um setor altamente superavitario no inicio da década, mas que sofre uma drastica

mudanca a partir de 1993, passando a gerar déficits que se aproximaram de US$ 1 bilhdo

(Grafico 11.13). Isto basicamente por conta do salto das importacBes entre 1992 e 1995,

periodo no qual elas tiveram crescimento médio anual de nada menos que 60%. De forma

inversa, as exportacées no mesmo periodo tiveram reducao de 1,5% ao ano. De fato, este

foi o periodo mais critico para o setor téxtil em termos de ajuste a abertura comercial e de

concorréncia efetiva com importagdes, assim como de competicdo com outros paises em

terceiros mercados. O déficit comercial do setor téxtil s6 voltou a se reduzir em 1998,

mesmo assim como resultado da reducdo das importacdes — tendéncia que se mantém nos

primeiros trimestres de 1999.

Grafico 11.13
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A Tabela 2.11 apresenta os valores de exportacdo para cada subsetor e para o setor
agregado, destacando-se a participagdo dominante, na pauta de exportacbes, dos
subsetores 22.101 (fibras beneficiadas e fios téxteis naturais), 22.102 (tecidos de fios
naturais) e 22.301 (artigos do vestuario de malha e outros produtos téxteis).Em 1998, suas
participacdes eram de, respectivamente, 21%, 21% e 43% do total. Estes dados evidenciam
a maior competitividade do pais na producédo de téxteis de fibras naturais, especialmente de
algodao, além do que a maior parte das exportacbes estd concentrada na venda de
produtos finais (principalmente o subsetor 22.301). J& no caso das importacdes, elas estdo
concentradas nos setores 22.101, 18.301 (fibras artificiais e sintéticas) e 22.301, com
participacdes na pauta de, respectivamente, 37%, 21% e 21%. Fica evidenciada o menor
peso relativo dos produtos importados na fase intermediaria da producdo, referente a

tecelagem.

Quanto ao saldo comercial, os maiores déficits se concentram nos subsetores 22.101,
18.301 e 22.202, ao passo que o0s setores 22.102 e 22.301 sdo 0s Unicos a registrar
superavits, mais uma vez refletindo a maior competitividade da indastria téxtil brasileira no
segmento de produtos de materiais naturais vis-a-vis os sintéticos, nos quais o pais é
deficitario em toda a cadeia. Além disso, os segmentos mais internacionalizados da industria
téxtil, em termos de corrente de comércio (exportacdes + importacdes) sao o de fibras e fios

naturais e o de artigos do vestuario de malha.
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Tabela 2.11
Comeércio Exterior do Setor Téxtil por Subsetores (1989-99)
(US$ milhdes)
Exportacao

22101 22.102 18301 22201 22.202 22.301 Agregado
1989 538,5 176,1 78,8 36,1 33,0 335,0 1197,5
1990 474,1 147,7 70,9 30,5 21,4 342,1 1086,7
1991 472,9 176,3 74,8 44,0 31,3 417,3 1216,7
1992 363,1 236,9 96,6 69,9 43,4 526,8 1336,7
1993 210,9 226,0 74,9 37,2 52,2 588,9 1190,1
1994 289,3 221,6 64,7 32,5 64,2 525,1 1197,5
1995 382,5 240,5 79,0 21,8 49,0 503,1 1275,9
1996 2487 240,7 87,4 23,6 64,2 474,3 1138,9
1997 254,5 227,4 83,0 22,3 73,2 473,1 1133,4
1998 208,1 209,1 64,7 20,0 58,8 431,4 992,0
1998 I-lI 51,7 168,9 54,5 18,4 44.8 3245 763,2
1999 I-11I 146,9 126,3 36,3 6,2 40,7 298,7 667,4

Importacao

22101 22.102 18301 22201 22.202 22.301 Agregado
1989 272,0 16,7 49,1 45 22,5 41,2 406,1
1990 215,0 35,6 79,3 7,7 40,4 54,4 432,4
1991 257,1 28,6 102,3 9,0 52,7 73,2 522,9
1992 273,1 18,2 100,5 3,2 42,5 63,8 501,2
1993 754,0 41,1 174,0 4,2 96,0 73,4 1142,7
1994 674,8 66,5 172,9 8,3 218,8 112,6 1254,0
1995 720,5 145,0 393,3 41,9 451,6 2047 2047,0
1996 984,3 97,3 396,5 26,0 228,7 346,1 2079,0
1997 884,8 93,1 401,9 51,1 234,3 436,1 2101,3
1998 642,6 53,4 361,0 40,4 244 4 365,8 1707,5
1998 I-11I 506,6 43,7 264,0 25,5 184,8 286,9 1319,5
1999 I-lI 344.,8 25,4 257,8 14,1 136,9 198,7 989,1

Saldo

22101 22.102 18301 22201 22.202 22.301 Agregado
1989 266,6 159,4 29,7 315 10,4 293,8 791,4
1990 259,1 112,1 -8,4 22,8 -18,9 287,7 654,2
1991 215,8 1477 -27,5 35,0 -21,4 344,1 693,8
1992 90,0 218,7 -3,9 66,7 1,0 463,0 835,4
1993 -543,1 184,9 -99,1 33,1 -43,9 515,5 47,4
1994 -385,6 155,1 -108,3 24,2  -154,6 412,6 -56,5
1995 -338,0 95,6 -314,3 -20,2  -402,5 208,4 -771,1
1996 -735,6 143,4 -309,1 -24  -164,5 128,2 -940,0
1997 -630,3 134,3 -318,9 -28,7 -161,1 37,0 -967,8
1998 -434,5 155,7 -296,3 -20,3  -185,6 65,6 -715,4
1998 I-lI -454,9 125,2 -209,5 -7,1  -140,0 37,7 -556,3
1999 I-11I -197,9 100,9 -221,5 -7,9 -96,2 100,0 -321,7
Fonte: Funcex
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Os Graficos 11.14 e 11.15 a seguir mostram o desempenho do quantum e do preco das
exportagdes e importagcdes do setor téxtil agregado, ficando claro o baixo dinamismo das
exportaces — com queda continua das quantidades — e a forte expansdo do quantum
importado, concentrada nos anos de 1993 a 1996. De fato, como revela a Tabela 2.12, o
déficit comercial s6 nao foi maior neste periodo por conta da melhoria dos termos de troca,
de cerca de 3% ao ano, em média. Apesar do aumento da rentabilidade, o setor ainda nao

apresenta qualquer sinal de recuperacdo das exportacbes em 1999, embora o saldo

comercial venha melhorando por conta da forte retragéo do valor importado (25%).

Gréfico 11.14
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Tabela 2.12

Taxas de Crescimento do Comércio Exterior (1989-99)
Setor Téxtil Agregado

Média Exportagao Importagdo Termos de
Anual (%) Preco Quantum Valor FOB Rentab. | Preco Quantum Valor FOB Troca
1989-98 14 -3,4 -2,1 1,2 -1,7 19,3 17,3 3,1
1994-98 2,4 -6,8 -4,6 2,0 0,0 8,0 8,0 2,4

Médias
95-98 / 89-92 2,2 -3,3 -1,1 -1,2 -2,8 30,8 27,3 51
Médias
I-11198 / 1-11197 -2,8 -2,3 -5,0 0,1 1,4 -10,7 -9,5 -4,1
Médias
I-11199 / 1-11198 -11,3 -1,3 -12,6 16,7 -7,6 -18,4 -25,0 -4,0

Fonte: Funcex
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3. COEFICIENTES DE ORIENTACAO EXTERNA

Este capitulo apresenta uma série de indicadores relativos ao peso das exportacdes e das
importagfes na producdo e comeércio do setor téxtil, chamados de coeficientes de orientagéo
externa.'® Por conta da impossibilidade de realizar estimativas do valor da producdo para
cada um dos subsetores analisados na secdo anterior, estes coeficientes sdo calculados
para o setor téxtil como um todo, seguindo a classificacao original utilizada pela Funcex — ou
seja, excluindo-se o subsetor 18.301. A descri¢do dos indicadores ja foi feita no Capitulo 4

da Parte | deste trabalho.

A Tabela 3.1 apresenta os coeficientes de comércio exterior do setor téxtil, destacando-se,
neste caso, a evolucdo do coeficiente de abertura liquida. Observa-se pelo Gréfico Ill.1 que
este era positivo em 1989 e tornou-se negativo a partir de 1995, alcangcando seu valor
minimo em 1997 (-5,8%). Este comportamento reproduz basicamente a mudanca do saldo
comercial do setor ocorrida ao longo do periodo, principalmente via o aumento do
coeficiente de insumos importados. Este passou de 2,8% em 1989 — nivel inferior ao da
industria como um todo no mesmo ano, de 3,3% — para 15,7% em 1998 — quase o triplo do

valor para toda a inddstria.

Tabela 3.1
Coeficientes de Orientacdo Externa - Téxteis
(%) Coef. Export. |Coef. Import. [Penet. Import. |Insumos Import. |Abert. Liquida
1989 7,9 2,6 2,8 2,8 5,0
1990 7,1 2,7 2,8 2,7 4,4
1991 11,4 4,6 5,0 4,5 7,0
1992 14,2 5,3 5,8 5,3 9,0
1993 11,5 10,8 10,8 9,7 1,8
1994 10,6 10,7 10,7 8,8 1,8
1995 10,3 16,1 15,2 11,8 -1,5
1996 10,1 18,1 16,8 14,9 -4,8
1997 11,5 21,3 19,4 17,3 -5,8
1998 11,6 18,9 17,6 15,7 4,1

Fonte: Funcex

16 Uma descricdo detalhada destes indicadores, bem como uma anélise de seu comportamento para a economia
como um todo e para os principais setores, pode ser encontrada em Funcex (1999, cap. Ill) e Fonseca et alli
(1998).
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Gréfico lll.1
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O coeficiente de importacdes cresceu mais de seis vezes ao longo do periodo, passando de
2,8% em 1989 (entdo bem inferior a média de 4,2% da industria) para 18,9% em 1998 (bem
superior a média de 13,2% da indastria). De forma similar, o coeficiente de penetracao das
importacfes passou de 2,8% para 17,6%, também tornando-se bem maior que a média da
industria. O crescimento maior do primeiro coeficiente reflete simplesmente o fato de que o
consumo aparente cresceu mais rapidamente do que a producdo ao longo do periodo — o
que, em outras palavras, significa que o déficit comercial do setor aumentou ao longo do
tempo. Estes dados permitem concluir, mais uma vez, que o setor téxtil foi efetivamente um
dos mais afetados pela abertura comercial dos anos 90, até porque, anteriormente, era um
dos setores mais fechados da economia.

Vale lembrar que o aumento dos coeficientes de importagdo ndo seria necessariamente um
fato negativo, significando apenas que a industria estaria se tornando mais integrada a
producdo mundial. No entanto, o processo ndo ocorreu com a mesma intensidade do lado
das exportacdes, implicando a mudanca de sinal da balanca comercial setorial. Isto &
reflexo, em Ultima instancia, das dificuldades que o setor vem tendo em realizar o ajuste ao
novo contexto competitivo, implicando ndo somente déficit comercial mas também perda de

espaco nos mercados de exportacao.
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4. COMERCIO MUNDIAL

4.1. Principais mercados

No que se refere ao comércio mundial de téxteis, o Grafico IV.1 a seguir mostra que este
cresceu de forma acelerada entre 1990 e 1997, passando de USS$ 60 bilhdes para
US$ 160 bilhdes — um crescimento de 15,1% ao ano, bem superior ao ritmo do comércio
mundial, que cresceu 6,8% a.a. no mesmo periodo. Em 1997, as importacdes de téxteis
registraram sua primeira retracdo na década, de cerca de 7%, refletindo basicamente a forte
crise que afetou a maioria dos paises asiaticos. Como se vé pela Tabela 4.1, estes paises
vinham ganhando importancia na pauta mundial de importacdo destes produtos, sendo

responsaveis por grande parte do crescimento da demanda mundial.

Gréfico IV.1
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Observa-se que os maiores mercados para téxteis ainda sdo, com larga folga, Estados
Unidos e Unido Européia, respondendo juntos por cerca de 35% do mercado total. A seguir
vém Hong Kong, Japao, China e Coréia do Sul, paises que ja representam juntos uma
parcela quase igual a dos dois maiores paises — cerca de 33%. Destaca-se também o
crescimento das importacbes de Hong Kong (206%), provavelmente pelo mesmo motivo
exposto para o caso de calcados: o fato deste pais funcionar como entreposto para as
exportacdes de produtos da China. Vale ainda notar que o Brasil ocupa a 16° posi¢do, com
um crescimento bastante elevado (313%) e bem superior a média, 0 que significa um

aumento gradativo de sua participacao nas importacdes mundiais.
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Tabela 4.1

Principais Importadores Mundiais de Téxteis
Média 1995-97

Valor Part. no Total Part. Acum. | Cresc. Médio Anual
(US$ milhdes) (%) (%) 95-97 / 91-93 (%)

Unido Européia 34.051 20,5 20,5 3,6
Estados Unidos 27.866 16,8 37,3 10,7
Hong Kong 23.112 13,9 51,2 16,9
China 15.546 9,4 60,5 13,3
Japao 14.570 8,8 69,3 9,4
Coréia do Sul 5.538 3,3 72,6 12,1
Canada 4.665 2,8 75,4 8,9
Suica 3.151 1,9 77,3 -0,8
México 3.134 1,9 79,2 10,9
Taiwan 3.054 1,8 81,0 53
Subtotal 134.688 81,0 81,0 12,0
Demais 31.523 19,0 100,0 16,7

Brasil 2.187 1,3 - 29,6

Argentina 732 0,4 - 4,2
Total * 166.212 100,0 100,0 12,8

* A auséncia de informacdes para alguns paises faz com que este total esteja subestimado.
Fonte: Unctad. Elaboragéo: Funcex

A Tabela 4.2 a seguir apresenta 0s principais paises exportadores para os 10 maiores
mercados — 0s quais importavam, cada um, mais de US$ 3 bilhdes / ano em 1995-97 e
respondiam por 81% das importa¢cdes mundiais (conforme a Tabela 4.1). Entre os paises
gque mais ganharam market-share nesta década — ou seja, que tiveram crescimento anual
das exportacdes superior & média geral — estd, mais uma vez, a China, que ocupa o
primeiro lugar entre os exportadores para o total destes 10 mercados, com um montante de
US$ 24,7 bilhdes exportados na média de 1995-97, respondendo por nada menos que 19%
do mercado total. Como termo de comparacao, o segundo colocado geral, Taiwan, exportou
US$ 11,4 bilhdo, com participacdo de 8,8%. De fato, as vendas da China cresceram a uma
taxa média anual de 29% entre 1990 e 1997, ao passo que as exportacfes dos Estados
Unidos — que eram os maiores exportadores mundiais em 1990 e hoje ocupam a quarta

posi¢do no ranking — cresceram 9,8% ao ano no mesmo periodo.
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Tabela 4.2

Principais Exportadores Mundiais de Téxteis para os
10 Maiores Mercados* - Média 1995-97

Valor Part. no Total | Part. Acum. Cresc. Médio Anual
(US$ milhGes) (%) (%) 95-97 / 91-93 (%)

China 24.742 19,0 19,0 17,7
Taiwan 11.410 8,8 27,8 22,5
Coréia do Sul 10.150 7,8 35,6 17,8
Estados Unidos 9.448 7,3 42,9 9,4
Hong Kong 5.943 4,6 47,5 -2,4
Turquia 5.800 4,5 51,9 16,6
Japéao 4,968 3,8 55,8 3,8
india 4.590 3,5 59,3 16,6
Paquistéao 4.053 3,1 62,4 11,4
México 3.934 3,0 65,4 51,1
Italia 2.933 2,3 67,7 4,8
Indonésia 2.931 2,3 70,0 14,8
Austrélia 2.889 2,2 72,2 1,4
Tailandia 2.475 1,9 74,1 9,8
Canada 2.030 1,6 75,6 16,5
Subtotal 98.297 15 75,6 13,5
Demais 31.657 24,4 100,0 6,9

Brasil 475 0,4 - -12,1
Total ** 129.953 100,0 100,0 11,7

* Correspondem a 76,3% das importa¢Bes mundiais.
* A auséncia de informagdes para alguns paises faz com que este total esteja subestimado.

Fonte: Unctad. Elaboragéo: Funcex

De fato, China, Taiwan, Coréia do Sul e Hong Kong respondiam juntos por mais de 35% das
exportacdes mundiais na média de 1995-97, ao passo que outros paises da regido também
vém ganhando importancia, com elevadas taxas de crescimento na década. E o caso de
india, Paquistdo, Indonésia e Tailandia. Esta evolu¢éo consolida a Asia como o maior e mais
competitivo mercado exportador de téxteis do mundo. Deve-se destacar, contudo, que
alguns paises ndao-asiaticos também vém tendo excelente desempenho na década,
principalmente Turquia e México. O desempenho do Brasil é bastante fraco, com a queda
das exportagbes na década significando uma perda gradual de importédncia no mercado,

COMoO serd visto a seguir.

4.2. Market-share do Brasil

Tendo em vista o desempenho importador nos principais mercados, é possivel avaliar-se o
comportamento das exportacbes brasileiras de téxteis em termos da evolucdo de sua

participacdo nos mercados mais importantes. Como mostra a Tabela 4.3, o desempenho do
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pais nos ultimos anos vem sendo extremamente negativo, uma vez que sua participagdo no
mercado total dos 10 maiores importadores mundiais se reduziu em cerca de 75% entre
1990 e 1997, de 1,5% para 0,4%. Mesmo se considerarmos a auséncia de dados para
alguns competidores importantes em 1990 e 1991 (o que tende a superestimar a
participacdo do Brasil), observamos que a queda entre 1992 e 1997 também é bastante
grande, de 50% (1% para 0,5% do mercado). A tendéncia é similar em praticamente todos
0s paises considerados, destacadamente a Unido Européia (reducdo de 1,3% para 0,4%

entre 1992 e 1997) e Estados Unidos (1,7% para 0,6% no mesmo periodo).

Tabela 4.3

Market-share do Brasil nos Principais Mercados do Mundo
Setor Téxtil - 1990-97 (%)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 | Posicao em 97
Unido Européia 15 17 1,3 11 09 0,9 0,8 04 31
Estados Unidos 1,6 13 17 15 13 09 0,6 0,6 34
Hong Kong n.d. 0,5 n.d. 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 36
China n.d. n.d. 0,2 0,0 0,2 0,1 0,0 0,1 33
Japéo n.d. 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,5 05 19
Coréia do Sul 0,5 0,7 0,5 0,6 0,5 0,3 0,3 n.d. 27
Canada 18 14 14 11 12 0,7 0,6 0,5 20
Suica n.d. n.d. 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,2 31
México n.d. n.d. 0,5 04 0,5 0,2 0,1 n.d. 25
Taiwan 0,4 0,7 0,7 0,3 0,4 0,6 0,2 n.d. 46
Total dos 10 0,4 04 0,4 04 0,4 0,4 04 0,5 40

Fonte: Unctad. Elaboracdo: Funcex.

Os Unicos paises nos quais o0 pais conseguiu preservar um market-share ao longo da
década — mesmo assim com flutuacdes expressivas de ano para ano — foram Japéo e
Suica. De qualquer modo, nestes paises sua participacdo também é inexpressiva, em torno
de 0,5% das importacdes. E verdade que a tendéncia de perda de importancia do pais no
mercado mundial de téxteis ndo € tipica desta década, pois ja se observava ao longo dos
anos 80. Mas o processo se aprofundou bastante nos Ultimos anos, tornando o pais um ator
insignificante no mercado. Sua posicdo no ranking geral ndo passa de um 40° lugar, e sua

melhor posi¢do é um 19° lugar no mercado japonés.
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5. AVALIACAO E PERSPECTIVAS

Os numeros apresentados nos capitulos anteriores mostram que o setor téxtil que ja vinha
sofrendo dificuldades para se manter competitivo no mercado internacional desde meados
da década passada, o que se refletiu em uma estagnacdo dos valores exportados. Ao
mesmo tempo, a despeito do elevado nivel de protecdo comercial garantido ao setor, as
importacbes passaram a se expandir rapidamente. A abertura comercial dos anos 90
encontrou a industria téxtil brasileira em situagéo delicada do ponto-de-vista estrutural, com
deficiéncias graves em termos tecnoldgicos e de organizacdo da produgdo. A conjugacao
destes aspectos com a abertura comercial e 0 surgimento no mercado mundial de diversos
produtores de baixissimo custo e mais atualizados tecnologicamente implicou uma alteragcéo
drastica da posicdo comercial do pais, de exportador para importador liquido de produtos
téxteis. Pior do que o aumento da penetracdo de produtos importados foi a auséncia de
gualquer dinamismo exportador, o que reflete em Gltima instancia as dificuldades que o setor

vem tendo em lidar com as deficiéncias herdadas da década passada.

O setor téxtil possui diversas deficiéncias competitivas, basicamente as mesmas observadas
no setor de cal¢cados. Contudo, ao contrario daquele, as vantagens competitivas do setor
téxtil sdo poucas e restritas a alguns segmentos produtivos. De fato, entre as deficiéncias
destacam-se a baixa capacidade de inovacédo, a reduzida difusdo de métodos produtivos e
de gestdo mais modernos (como o CAD e o CAM), a grande heterogeneidade das
empresas, a baixa capacitacdo da méo-de-obra e a reduzida integracdo entre fornecedores
e clientes. Além disso, apesar do setor ter se beneficiado por uma significativa “onda” de
investimentos, especialmente com a aquisicdo de maquinas e equipamentos importados,
seu volume em relagdo ao tamanho do setor foi insuficiente para alterar drasticamente o
panorama geral da industria téxtil doméstica: com efeito, o grau médio de obsolescéncia e
atraso tecnoldgico ainda €é elevado em comparagdo com o0s principais produtores

internacionais.

De modo geral, o setor téxtil ndo tem mostrado ainda os impactos favoraveis do recente
processo de reestruturacdo em termos de desempenho exportador, uma vez que 0 quantum
nao vem mostrando qualquer tendéncia significativa de crescimento nos ultimos anos, nem
mesmo ao longo de 1999, apesar da desvalorizacdo cambial. De fato, entre 1995 e 1998, o
guantum exportado do setor se reduziu nada menos que 20%. Contudo, ja se observa uma
clara reversdo do processo de expansdo das importacdes, tal que o quantum importado de

produtos téxteis se reduziu em cerca de 30% entre 1996 e 1998 — o que refletiu, na verdade,
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uma alteragcdo da politica comercial para o setor a partir de 1995, com elevacéo significativa

do grau protecao.

Com tudo isso, configura-se um setor com boa capacidade de atender ao mercado interno
(inclusive em termos de diversificacdo e qualidade dos produtos) e de competir com o0s
importados — desde que mantido um nivel razoavel de prote¢cdo comercial. Em termos de
vendas externas, contudo, as perspectivas ndo sdo muito favoraveis: o coeficiente de
exportacbes (com excecdo de alguns segmentos especificos, como jeans e felpudos)
continuara sendo reduzido e o coeficiente de abertura liquida devera permanecer negativo.
Os Unicos mercados para 0os quais 0 pais pode almejar melhores vendas sao os latino-
americanos, especialmente a Argentina. Mesmo assim, ndo ha sinais de que o setor venha
a investir mais pesadamente na produgéo voltada primordialmente para exportagdo, mesmo
para a América Latina. Com isso, o crescimento das vendas internas deve continuar
dependendo de eventuais retragbes da demanda interna, como alternativa para escoar

excedentes produtivos

Vale destacar ainda que o nivel de protecdo a industria téxti no mundo ainda é
relativamente elevado, em comparagdo com o padrdo dos produtos industrializados, reflexo
de uma atitude defensiva dos paises desenvolvidos em relacdo ao r4pido avanco das
exportacfes das regides em desenvolvimento. Com efeito, o setor possui um acordo a parte
no ambito da Organizacdo Mundial de Comércio (OMC), de forma a dar tratamento especial
a um setor com peso relevante no sistema econémico dos diversos paises e que
caracteriza-se por ser grande empregador de mao-de-obra. O Acordo de Téxteis e Vestuario
(ATV), que substituiu 0 antigo Acordo Multifibras, estabelece ndo apenas um regime tarifario
especial, mas também admite a manutencéo de cotas de exportacdo aos principais paises
exportadores, inclusive o Brasil, por um periodo que pode se estender por dez anos (a partir
de 1995).

De fato, o acordo prevé uma queda bastante gradual do nivel de prote¢cdo, com eliminacao
de cotas e queda de tarifas. Contudo, a evolucdo até agora foi bem pequena. Na Uni&do
Européia, por exemplo, apenas 14 das 219 cotas existentes foram eliminadas até 1998. A
tarifa média de importacdo para o setor no bloco é de 9,2% (contra uma média de 4,9%
incidente sobre produtos manufaturados), havendo também itens sujeitos a monitoramento
retrospectivo e a tarifas especificas. Nos Estados Unidos, segundo maior mercado, valem as
mesmas regras do ATV, além do que a tarifa média é também das mais elevadas (10,2%

contra a média geral de 5,2%), havendo também 138 produtos sujeitos a tarifas especificas.
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Ja no Japao, além das regras do ATV, a tarifa média era de 8,8% em 1998 (contra a média

geral de 6,6%) e 272 itens estavam suijeitos a a tarifas especificas.*’

Vale destacar, porém, que, embora o pais enfrente cotas de exportacdo nos principais
mercados mundiais de produtos téxteis, estas cotas ja vém ha varios anos sendo
subutilizadas, evidenciando que nossas exportacdes ndo sdo prejudicadas, por hora, por
conta de problemas de acesso a mercados, mas sim por questbes estruturais de

competitividade.

7 Fonseca et alli (1999).
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CONCLUSAO

Este trabalho apresentou uma série de indicadores de comércio exterior dos setores
produtores de calcados e téxteis do Brasil, de forma a fornecer um quadro geral de seu
desempenho exportador e importador ao longo de mais de 20 anos. A analise do valor FOB
e dos indices de pregco e quantum das exportacdes e importagfes destes setores, bem
como dos indices de rentabilidade das exportacdes, dos termos de troca, dos coeficientes
de orientacé@o externa e dos dados do comércio mundial, mostram trajetorias diferentes para
cada um deles. O setor de calcados apresentou, em geral, maior dinamismo exportador,
menor dependéncia de importacdes (seja como insumos, seja para consumo final) e uma
reacdo mais vigorosa e favoravel aos desafios competitivos enfrentados na década de 90.
Ja o setor téxtil, tradicionalmente orientado para o mercado interno, mostra uma elevada
penetracao de produtos importados e mostrou-se mais sensivel e menos capaz de reagir ao

acirramento da concorréncia (no mercado interno e externo) observado nos ultimos anos.

A despeito desta diferenca de comportamento, ambos setores apresentam grande
similaridade no que se refere a estrutura da producdo, bem como aos aspectos que
condicionam seu grau de competitividade. Na verdade, ambos apresentam as mesmas
deficiéncias competitivas, basicamente relacionadas a atualizagé@o tecnolégica, capacidade
de inovacdo, gestdo da producdo e relacionamento entre clientes e fornecedores. Da
mesma forma, ambos foram fortemente abalados pela concorréncia dos paises asiaticos,
com especial destaque para a China, e ambos registraram, também, perda de market-share

nos principais mercados internacionais ao longo desta década.

Neste sentido, ambos setores parecem demandar solu¢des similares para seus atuais
problemas e desafios, que passam ndo sO por iniciativas dos proprios empresarios mas
também por politicas governamentais — especialmente as de cunho horizontal, como a
melhoria dos sistemas de transporte e comunicacbes. E certo, contudo, que o setor de
calcados ja se situa em uma posi¢cdo muito mais favoravel quanto a capacidade de retomar
um desempenho exportador mais dinAmico apos a recente desvalorizacdo cambial, o que
nao ocorre com o setor téxtil. Isto talvez se explique por ele ja ser, desde a década de 70,
bastante orientado para as exportacdes, ao passo que o setor téxtil tende a acompanhar a

evolucdo da demanda interna, cujo desempenho recente tem sido desfavoravel.

De qualquer forma, mais do que explorar os detalhes da diferenca de comportamento entre
os dois setores com relacdo ao comércio exterior, este estudo deixa claras duas

necessidades fundamentais. Em primeiro lugar, a de realizarem-se estudos mais atualizados
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sobre o atual estado competitivo dos setores, de forma a avaliar os efetivos resultados da
reestruturacdo produtiva empreendida nos ultimos anos. Em segundo lugar, a de utilizar
estes diagnésticos como base para novas estratégias de ajuste competitivo que ndo se
limitem a aquisicdo de novos equipamentos importados, mas busquem capacitar as
empresas de ambos setores a proverem solu¢cdes produtivas completas, desde a concepgao
do produto até a sua entrega, respondendo as necessidades dos consumidores (domésticos

e externos) da forma mais eficiente possivel.
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Anexo | - Indicadores de Comércio Exterior do Setor de Cal¢cados

Série Original
Periodicidade Anual
Tabela 1.1.1

indices de Preco e Quantum e Valor de Importagdo

Base: 1996 = 100
Valor FOB US$ Milhdo

Periodo Calcados
Prego Quantum Valor FOB
1974 56,0 4.5 10,6
1975 47,5 51 10,2
1976 57,9 4.6 11,1
1977 59,4 5,1 12,6
1978 53,1 8,6 19,2
1979 78,7 7,9 26,2
1980 75,1 4.6 14,4
1981 67,9 10,9 31,0
1982 76,9 17,1 54,8
1983 88,2 18,7 69,0
1984 108,9 27,8 126,9
1985 93,1 20,8 81,1
1986 88,5 49,2 182,1
1987 100,6 48,1 202,7
1988 128,0 33,2 177,7
1989 145,7 55,6 338,9
1990 127,1 41,0 218,0
1991 122,3 45,3 232,1
1992 120,3 36,9 185,8
1993 115,4 52,6 253,7
19914 120,1 58,7 295,1
1995 127,5 85,1 4541
1996 100,0 100,0 412,0
1997 125,8 82,0 424.9
1998 115,8 65,4 312,2

Fonte: Elaboracdo FUNCEX
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Anexo | - Indicadores de Comércio Exterior do Setor de Calgados

Tabela 1.1.2

indices de Preco, Quantum e Rentabilidade e Valor de Exportago

Base: 1996 = 100
Valor FOB US$ Milhdo

Periodo Calgados
Prego Quantum Rentab Valor FOB
1974 30,5 24,5 - 175,8
1975 32,3 30,9 - 234,7
1976 37,6 32,5 - 287,1
1977 41,5 30,3 - 295,8
1978 45,8 39,2 - 421,2
1979 63,1 38,1 - 565,1
1980 68,2 33,3 - 533,5
1981 72,4 41,8 - 711.,4
1982 70,9 39,5 - 657,7
1983 68,9 54,2 - 877,3
1984 72,2 73,8 - 1.251,7
1985 69,0 69,7 166,6 1.131,0
1986 70,1 70,1 162,0 1.155,9
1987 81,0 71,9 174.,4 1.368,8
1988 83,1 85,0 153,8 1.659,6
1989 80,6 82,9 123,4 1.570,5
1990 84,4 74,7 106,5 1.482,3
1991 96,7 68,7 151,8 1.561.,4
1992 91,3 87,5 138,8 1.878,6
1993 83,2 120,2 114,0 2.349,6
1994 92,0 97,2 108,5 2.101,9
1995 98,7 90,0 98,6 2.089,8
1996 100,0 100,0 100,0 2.351,0
1997 97,4 103,4 97,8 2.367,8
1998 91,6 97,4 95,3 2.098,1

Fonte: Elaboracdo FUNCEX
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Série de Calculo
Periodicidade Anual
Tabela 1.2.1
indices de Preco e Quantum e Valor de Importacdo
Base: 1996 = 100
Valor FOB US$ Milhdo
Periodo 24101 24201 Calcados
Preco Quantum  Valor FOB Preco Quantum  Valor FOB Preco Quantum  Valor FOB
1989 199,3 773 3254 90,7 72 13,4 152,6 53,1 338,8
1990 174,7 52,2 192,7 79,3 154 254 133,2 39,1 218,0
1991 172,9 52,7 192,5 64,1 29,8 39,5 128,1 433 2320
1992 167,2 474 167,7 68,5 128 181 126,0 35,2 1858
1993 157,7 63,9 2131 75,6 26,0 40,8 120,9 50,2 253,8
1994 158,2 61,8 206,6 91,4 46,6 88,2 125,9 55,9 294,8
1995 148,0 773 241,7 84,4 119,4 208,7 118,4 90,9 450,4
1996 100,0 100,0 204,3 100,0 100,0 207,7 100,0 100,0 4120
1997 153,1 70,2 2194 101,8 97,1 205,4 125,8 82,0 4248
1998 158,2 60,7 196,1] 80,8 69,1 116,0 115,8 65,4 312,0
Fonte: Elaboragdo FUNCEX
Tabela 1.2.2

indices de Preco, Quantum e Rentabilidade e Valor de Exportagdo

Base: 1996 = 100
Valor FOB US$ Milhdo

Periodo 24101 24201
Preco Quantum Rentab ~ Valor FOB Preco Quantum Rentab ~ Valor FOB
1989 81,1 57,4 114,4 326,9 89,9 83,9 127,0 1.243,5
1990 84,0 51,1 109,0 3011 835 85,9 108,2 1.181,2
1991 90,9 50,0 142,0 318,9 97,2 77,6 151,7 1.242,4
1992 87,2 66,6 129,6 408,2 851 104,9 126,4 1.470,5
1993 94,5 64,6 127,2 428,33 69,4 169,7 934 1.941,7
1994 108,7 63,1 122,1 481,2 86,2 1141 96,9 1.620,7
1995 108,3 78,0 108,2 592,9 951 95,5 94,9 1.496,9
1996 100,0 100,0 100,0 702,8 100,0 100,0 100,0 1.648,2
1997 103,7 106,3 104,3 775,1 94,6 102,2 95,1 1.592,6
1998 97,4 104,2 101,3 712,6 89,1 94,4 92,7 1.385,5
Fonte: Elaboracdo FUNCEX
Base: 1996 = 100
Valor FOB US$ Milhdo
Periodo Calgados
Prego Quantum Rentab  Valor FOB
1989 88,8 75,2 1254 15704
1990 85,0 74,2 110,3 1.482,3
1991 97,5 68,1 152,3 15613
1992 87,0 91,8 1293 18787
1993 75,2 134,1 101,2 2.370,0
1994 92,0 97,2 1034 2.101,9
1995 98,7 90,1 98,6 2.089,8
1996 100,0 100,0 100,0 2.351,0
1997 97,4 1034 97,9 2.367,8
1998 91,6 97,4 95,3 2.098,1

Fonte: Elaboracio FUNCEX

O comércio exterior brasileiro de calgados e téxteis



FUNCEX Anexo | - Indicadores de Comércio Exterior do Setor de Calgados

Série de Célculo
Periodicidade Trimestral
Tabela 1.3.1

indices de Preco e Quantum e Valor de Importagéo

Base: Média 1996 = 100
Valor FOB US$ Milh&o

Periodo 24101 24201 Calcados

Preco Quantum Valor FOB Preco Quantum Valor FOB Preco Quantum Valor FOB
1.97 141,0 66,9 48,1 99,9 79,1 41,1 120,1 72,3 89,2
11.97 152,1 75,8 58,8 108,3 100,6 56,6 128,9 87,1 1154
111.97 163,5 75,8 63,2 105,9 99,8 54,9 132,9 86,5 118,1
V.97 155,8 62,1 49,3 93,4 108,8 52,8 121,3 82,0 102,1
1.98 160,0 44,8 36,7 89,1 56,4 26,4 121,3 50,1 63,1
11.98 163,6 58,9 49,3 88,4 63,9 29,7 1229 62,0 79,0
111.98 158,1 71,2 57,6 70,5 74,0 27,4 109,8 74,6 85,0
V.98 151,3 67,8 52,5 75,2 82,1 32,5 109,1 75,0 85,0
1.99 155,3 48,0 38,0 77,3 315 12,6 112,6 43,7 50,7
11.99 151,7 52,8 40,9 82,9 35,6 15,3 113,7 48,0 56,2
111.99 159,0 58,4 47,4 75,2 36,9 14,4 112,7 53,2 61,8

Fonte: Elaboragdo FUNCEX

Tabela 1.3.2

indices de Preco, Quantum e Rentabilidade e Valor de Exportago

Base: 1996 = 100
Valor FOB US$ Milhdo

Periodo 24101 24201
Preco Quantum Rentab Valor FOB Preco Quantum Rentab Valor FOB

1.97 103,9 106,0 103,8 193,5 93,9 105,6 93,8 408,2
11.97 103,5 110,2 103,4 200,3 96,4 106,5 96,4 422,6
111.97 104,3 98,3 105,5 180,3 98,1 100,1 99,1 404,0
V.97 103,3 110,8 104,3 201,1 90,0 96,5 90,9 357,8
1.98 98,4 113,7 99,8 196,4 834 104,0 84,6 357,9
11.98 96,4 109,2 99,6 185,0 90,2 88,8 93,1 330,6
111.98 99,9 95,1 105,5 166,8 94,1 95,3 99,4 369,9
V.98 94,7 98,7 100,4 164,4 88,7 89,4 94,0 327,1
1.99 88,7 103,4 130,0 161,2 78,4 102,1 114,9 329,8
11.99 84,6 105,9 117,2 157,5 79,7 99,3 110,3 326,0
111.99 83,4 103,9 120,3 152,2 80,2 108,0 115,7 356,8

Fonte: Elaboracdo FUNCEX

Base: 1996 = 100
Valor FOB US$ Milhéo

Periodo Calcados
Preco Quantum Rentab Valor FOB

1.97 96,9 105,7 96,8 601,7
11.97 98,5 107,6 98,5 622,9
111.97 99,9 99,5 101,0 584,3
V.97 94,2 101,0 95,1 558,9
1.98 88,0 107,1 89,3 554,4
11.98 92,0 95,2 95,0 515,5
111.98 95,9 95,2 101,3 536,7
V.98 90,5 92,3 95,9 4915
1.99 81,6 102,4 119,5 491,0
11.99 81,1 1014 112,3 4835
111.99 81,2 106,7 117,0 509,0

Fonte: Elaboragdo FUNCEX
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Tabela 1.4.1

Importacdes Brasileiras do Setor de Calcados por Paises de Origem
Ordenados pela média do periodo 1996/98

US$ Mil FOB
Pais 1989 1990 1991 1992 1993 1994
Argentina 16.753 36.426 107.235 92.805 94.001 102.406
China 2.515 1.711 1.586 0 10.447 28.505
Indonésia 0 7 572 503 4.345 12.144
Hong Kong 5.851 4.440 8.491 7.198 7.234 13.248
Estados Unidos 69.211 15.696 15.196 13.353 11.901 16.007
Italia 4.051 4.150 4.050 3.842 6.115 13.626
Tailandia 0 0 303 143 1.757 6.364
Uruguai 177.603 95.076 27.810 25.939 21.279 11.914
Austrélia 1.407 901 1.586 1.452 8.658 5.686
Taiwan 8.731 5.489 6.109 2.352 7.407 8.889
Bangladesh 16.124 19.566 9.310 3.849 31.510 20.542
Vietna 0 0 0 0 0 806
Coréia, Rep. 1.917 4.172 10.324 4.180 11.751 18.063
Alemanha 11.898 9.489 19.898 15.511 6.915 3.244
Nigéria 0 0 387 267 138 1.211
Espanha 642 628 283 2 448 1.428
Franca 281 1.041 1.000 464 825 1.120
Filipinas 22 0 30 0 190 1.080
Holanda 4.113 2.458 1.828 3.761 2.011 2.236
india 2 6 1.017 313 6.281 3.603
México 442 152 0 8 19 42
Paraguai 1.318 973 626 1.780 11.085 9.799
Japéo 1.293 1.386 767 655 1.973 1.662
Panamé 4,578 6.309 5.097 2.792 217 444
Nepal 0 217 0 0 482 768
Total Anual 338.823 218.017 232.044 185.809 253.822 294.838
Fonte: Elaboragio FUNCEX
US$ Mil FOB
Pais 1995 1996 1997 1998 1999*
Argentina 146.623 140.771 157.192 123.359 85.547
China 88.683 86.177 85.718 66.887 26.557
Indonésia 30.331 36.448 32.700 13.787 11.452
Hong Kong 27.757 28.410 23.123 12.953 6.764
Estados Unidos 22.686 22.038 18.445 11.101 4.862
Italia 15.688 10.653 11.184 9.353 6.012
Tailandia 9.347 7.060 12.377 5.872 2.264
Uruguai 11.406 10.706 12.100 6.073 11.533
Austrélia 10.492 16.035 11.890 4.666 3.924
Taiwan 10.077 6.536 8.456 8.001 3.636
Bangladesh 15.061 10.687 8.837 7.493 4.944
Vietnd 1.654 2.480 6.346 6.368 3.664
Coréia, Rep. 20.601 7.252 4.294 6.359 2.868
Alemanha 5.009 4.042 3.047 2.827 1.932
Nigéria 2.183 1.216 3.640 2.068 11
Espanha 1.563 1.054 2.268 3.351 2.332
Franca 1.433 2.005 2.095 2.965 1.595
Filipinas 3.412 3.119 3.800 587 22
Holanda 3.306 2.046 1.612 2.756 603
india 3.098 2.403 1.846 1.887 1.659
México 275 383 866 2.832 1.296
Paraguai 4.196 1.054 1.801 1.684 916
Japdo 2.201 1.961 1.242 1.008 450
Panama 1.952 1.515 717 807 144
Nepal 1.272 281 899 623 0
Total Anual 450.433 418.471 424.802 312.044 189.251

Fonte: Elaboracdo FUNCEX Nota: * Até outubro/99

vi O comércio exterior brasileiro de calgados e téxteis
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Anexo | - Indicadores de Comércio Exterior do Setor de Calgados

Tabela 1.4.2

Exportacdes Brasileiras do Setor de Cal¢cados por Paises de Destino
Ordenados pela média do periodo 1996/98

oo Tl FOB
2002

© Pais 1995 | 1996 | 1b97 1 1998 999*
Estados Linidos 72 136 8R13 033 Q 412 1082 543 1 4491343 1.221.189
Reifdiddo 97.5d36.827 |7 64263.174(0.535174.34b4 832 $28.0181[923 [138.803 326
HonRR&BAgUNido 12.42112.308 [15.03416.184 31.4951B4.49%1 692 113.47@5[855 | 98.968.323
Porthtpng Kong 33.0791.318 £2.00995.71739.4881P1.17244.154 |90.5250647 | 70.688.180
Arg&uitiagal 300%.202 | 14698.046 [3.168 B8.136.3.819 |67.5301|489 | 43.528.498
Espahhgentina 19.2421.540 P8.36047.79524.041 F8.36624.278 |80.3970/086 | 87.888.956
Alerspamha 68.1411.779 [1.82557.46200.864 52.3003.161 |47.6485[291 | 30.098.009
Cangdamanha 65.67174.273 $#8.416H7.70196.034 F4.05%4.118 [45.72591839 | 45.696.849
Holangaada 28.797(.371 B6.51141.39346.771 b5 6171821 [36,3289(549 | 27.023.625
BO|I"L"%|anda 22'21]:_)”.687 13.212 2'45510.543 5039@. 297 3&24@3 912 25'7@.?.443
Paragflia 10.4084 459 | 9-56836.76711+982 B1 93¢4-363 | 31 p582(654 | 15 268820
MeX-aguai 3254 070 301875 902 [+-548 bg 44114-522 | 26 4851474 | 15.785-682
Chilgrexico 699 3 830 | 49147104 (2083 B1820 1202 | 19.46231%5L | 9.544-960
Japaq, 4.88 8.033 0.755 9.695 992 532

ile 446 3.132 D3.76 18.68 16.4
Austﬁ ig 16,188 1" 00 1234450 8821 [ 14.840 | " UABl621 | | 16500
DinaiftRFS . 1523736 [14.37046-255 )y 506 P2.044 4 514 [12.11p) 7, | 10.778 264
Frafeystralia 60.179-184 4 9031665145 406 [19-8763 904 [13-6289[g74 | 10-334 793
cm?lﬁf’r@arca 1.93741:049 | 291011440 |1 735 [16.638 4 531 |15.2341]g59 | 9.00Q 366
CoréihaReR. 9.3524-430 b0, 7801860313 421 [18.0951 507 |12.32p1f163 | 10.376 593
Chirfaingapura 779 $.463 | 3.140 [6.364 [2.024 [17.999 3 687 |11.7989]g72 | 17.063 837
Taivie@reéia, Rep. 2.62014.262 | 553217.886 [8.575 P2.020 4.304 | 7.7274jo00 | 9.358.274
Urugthina 4.918 2.801 | 5.488 [4.620 |6.304 [L3.883 4.436 | 15.3618[013 | 18.957.548
RUssTaifah 06.742 07532 | 0 [14.6432.718 [14.5875)119 | 11.140.294
Mal&sfaiguai 151 7.752 | 56011.361 [1.479 [12.272 1.636 [14.013 |968 | 13.407.131

TolstAnFal. 15703631 3624p2.29743.08561.277 16 165/4.718 | 52369]984 | 2498896
Fonte: ENA@ldgief UNCEX 4.168 6.360 12.024 7.708 8.163
Total Anual 2.080.807 | 2.350.965 | 2.367.762 | 2.098.055 | 1.648.536

Fonte: Elaboracdo FUNCEX

Nota: * Até outubro/99

O comércio exterior brasileiro de calcados e téxteis
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Anexo Il - Indicadores de Comércio Exterior do Setor Téxtil

Série Original
Periodicidade Anual

Tabela 2.1.1
indices de Preco e Quantum e Valor de Importagdo

Base: 1996 =100

Valor FOB US$ Milhdo

Periodo Téxtil
Preco Quantum Valor FOB

1974 76,3 8,0 102,7
1975 799 6,2 831
1976 79,3 5,2 68,9
1977 754 5,6 715
1978 77,3 5,6 731
1979 89,7 42 63,1
1980 101,3 39 66,3
1981 108,2 3,0 539
1982 116,6 2,4 46,8
1983 117,6 14 28,8
1984 1150 2,2 42,6
1985 99,4 3,6 60,4
1986 .3 8,3 132,2
1987 105,1 6,7 1182
1988 120,7 9,7 196,7
1989 132,1 16,0 356,9
1990 1437 14,6 3530
1991 132,0 189 420,7
1992 109,5 21,7 400,8
1993 105,5 54,5 968,8
194 1134 56,6 1.080,9
1995 1222 80,9 1.664,3
199 100,0 100,0 16824
1997 113,3 89,1 1.699,3
1998 115,8 69,1 1.346,4

Fonte: Elaboracdo FUNCEX

viii O comércio exterior brasileiro de calcados e téxteis
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Anexo Il - Indicadores de Comércio Exterior do Setor Téxtil

indices de Preco, Quantum e Rentabilidade e Valor de Exportago

Tabela 2.1.2

Base: 1996 = 100

Valor FOB US$ Milhdo

Periodo Téxtil
Preco Quantum Rentab Valor FOB
1974 63,4 69,1 - 460,8
1975 51,9 76,3 - 415,9
1976 60,4 53,0 - 336,4
1977 65,8 68,4 - 473,1
1978 67,4 77,4 - 5477
1979 81,7 79,6 - 683,3
1980 92,2 79,3 - 769,1
1981 84,4 91,7 - 813,6
1982 78,7 80,3 - 664,4
1983 71,4 1247 - 935,6
1984 74,6 130,1 - 1.019,8
1985 69,8 113,3 121,3 830,4
1986 71,7 95,2 124,4 717,6
1987 82,7 115,5 140,4 1.003,4
1988 88,3 112,1 126,0 1.039,3
1989 83,2 128,0 103,0 1.119,3
1990 90,2 107,1 95,0 1.015,7
1991 90,1 120,5 125,6 1.141.8
1992 84,2 137,4 120,8 1.216,8
1993 76,9 138,0 100,7 1.115,2
1994 85,9 125,5 98,1 1.132,8
1995 97,9 116,4 96,4 1.196,9
1996 100,0 100,0 100,0 1.051,5
1997 100,7 99,2 102,4 1.050,4
1998 94,4 93,4 102,0 927,4

Fonte: Elaboragcdo FUNCEX

O comércio exterior brasileiro de calcados e téxteis



Anexo Il - Indicadores de Comércio Exterior do Setor Téxtil

FUNCEX

Série de Célculo
Periodo Anual

Tabela 2.2.1
indices de Preco e Quantum e Valor de Importacdo

Base: 1996 = 100

Valor FOB US$ Milhdo

Periodo 22101 22102 22201
Preco Quantum  Valor FOB Preco Quantum  Valor FOB Preco Quantum  Valor FOB
1989 102,9 26,8 272,0 169,3 10,2 16,7 140,2 11,2 45
1990 117,2 18,6 215,0 168,0 21,9 35,6 133,0 19,9 7,7
1991 107,8 24,2 2571 1535 19,3 28,6 139,1 22,4 9,0
1992 84,7 32,7 2731 150,5 12,5 18,2 147,2 75 32
1993 84,8 90,3 754,0 123,0 34,6 41,1 1229 11,7 42
1994 99,3 69,0 674,8 1133 60,8 66,5 114,4 25,0 83
1995 1159 63,2 720,5 122,5 122,4 145,0 81,3 1777 419
1996 100,0 100,0 984,3 100,0 100,0 97,3 100,0 100,0 26,0
1997 111,7 80,5 884,8 114,4 83,6 93,1 103,2 190,3 51,1
1998 103,5 63,1 642,6 125,3 4338 53,4 105,0 147,9 40,4
Fonte: Elaboracdo FUNCEX
Base: 1996 = 100
Valor FOB US$ Milhdo
Periodo 22202 22301
Preco Quantum  Valor FOB Preco Quantum  Valor FOB
1989 182,9 51 22,5 2319 53 41,2
1990 189,7 8,8 40,4 224,3 73 54,4
1991 186,6 11,7 52,7 192,0 115 73,2
1992 152,0 11,6 42,5 1831 10,5 63,8
1993 139,0 28,7 96,0 158,7 139 73,4
1994 130,4 69,6 2188 120,7 281 112,6
1995 116,4 161,0 451,6 1141 71,7 294,7
1996 100,0 100,0 228,7 100,0 100,0 346,1
1997 122,8 834 234,3 116,1 108,5 436,1
1998 1231 86,8 2444 141,8 74,5 365,8
Fonte: Elaboragio FUNCEX
Base: 1996 = 100
Valor FOB US$ Milhdo
Periodo 18301 Téxtil Agregado
Preco Quantum Valor FOB Preco Quantum Valor FOB
1989 152,1 8,2 49,1 130,7 15,0 406,1
1990 155,3 13,0 79,3 140,6 14,8 432,4
1991 153,4 17,0 102,3 130,9 19,2 522,9
1992 155,9 16,4 100,5 113,0 21,4 501,2
1993 1411 31,4 174,0 108,0 50,9 1.142,7
1994 124,1 35,5 172,9 112,4 53,7 1.254,0
1995 104,7 95,7 393,3 112,2 87,8 2.047,0
1996 100,0 100,0 396,5 100,0 100,0 2.079,0
1997 95,5 106,2 401,9 110,8 91,3 2.101,3
1998 94,4 96,5 361,0 1124 73,1 1.707,5

Fonte: Elaboragdo FUNCEX

O comércio exterior brasileiro de calgados e téxteis



FUNCEX Anexo Il - Indicadores de Comércio Exterior do Setor Téxtil
Tabela 2.2.2
Indices de Preco, Quantum e Rentabilidade e Valor de Exportacao
Base: 1996 =100
Valor FOB US$ Milhéo
Periodo 22101 22102
Preco Quantum Rentab  Valor FOB Preco Quantum Rentab  Valor FOB
1989 91,7 235,6 100,9 538,5 79,3 92,2 87,3 176,1
1990 99,8 190,6 109,4 4741 89,0 68,9 97,5 1477
1991 97,0 195,6 137,1 472,9 88,5 82,7 1251 176,3
1992 88,0 165,6 1235 363,1 76,4 1288 107,3 2369
1993 78,7 107,5 101,3 2109 79,4 1183 102,2 226,0
1994 84,8 136,8 931 289,3 86,8 106,1 95,2 2216
1995 99,1 154,8 97,6 3825 98,2 101,8 96,7 240,5
1996 100,0 100,0 100,0 2487 100,0 100,0 100,0 240,7
1997 99,7 102,7 101,4 2545 100,0 94,5 101,7 2274
1998 90,2 92,8 97,4 208,1 94,2 92,3 101,7 209,1
Fonte: Elaboragdo FUNCEX
Base: 1996 = 100
Valor FOB US$ Milhdo
Periodo 22201 22202
Preco Quantum Rentab  Valor FOB Preco Quantum Rentab  Valor FOB
1989 86,6 1778 95,3 36,1 774 66,7 85,1 330
1990 92,9 140,0 101,8 30,5 80,6 41,6 88,3 214
1991 92,2 2038 130,3 44,0 84,0 58,3 118,7 31,3
1992 89,7 3321 125,9 69,9 84,0 80,9 117,8 434
1993 93,0 170,8 119,7 37,2 85,0 96,0 1094 52,2
1994 90,5 1534 99,3 325 75,7 132,7 83,0 64,2
1995 101,5 91,6 99,9 21,8 103,2 74,3 101,6 49,0
1996 100,0 100,0 100,0 23,6 100,0 100,0 100,0 64,2
1997 106,9 884 108,8 22,3 96,3 1184 98,0 73,2
1998 104,2 814 1125 20,0 89,4 102,5 96,6 58,8
Fonte: Elaboragdo FUNCEX
Base: 1996 =100
Valor FOB US$ Milhéo
Periodo 22301 18301
Preco Quantum Rentab  Valor FOB Preco Quantum Rentab  Valor FOB
1989 79,8 88,6 87,8 335,0 81,9 109,9 106,8 78,8
1990 84,9 85,0 931 3421 89,8 90,2 101,8 70,9
1991 96,5 91,2 136,4 4173 90,8 94,2 1174 74,8
1992 72,6 153,1 101,9 526,8 83,0 1329 105,7 96,6
1993 72,5 1714 933 588,9 82,3 103,9 96,6 74,9
1994 87,3 126,9 95,8 525,1 84,3 87,6 89,6 64,7
1995 95,9 110,6 94,5 503,1 102,8 87,8 103,0 79,0
1996 100,0 100,0 100,0 4743 100,0 100,0 100,0 87,4
1997 101,9 97,9 1037 4731 92,6 102,4 91,5 83,0
1998 97,2 93,6 105,0 4314 96,0 77,1 101,4 64,7
Fonte: Elaboragdo FUNCEX
Base: 1996 = 100
Valor FOB US$ Milhédo
Periodo Téxtil Agregado
Prego Quantum Rentab Valor FOB
1989 83,2 126,3 91,6 1.197,5
1990 90,3 105,7 98,9 1.086,7
1991 93,1 1147 131,6 1.216,7
1992 78,2 150,1 109,7 1.336,7
1993 76,5 136,7 98,4 1.190,1
1994 85,9 122,4 94,3 1.197,5
1995 98,2 1141 96,7 1.275,9
1996 100,0 100,0 100,0 1.138,9
1997 100,0 99,5 101,8 1.133,4
1998 94,5 92,2 102,1 992,0

Fonte: Elaboragdo FUNCEX

O comércio exterior brasileiro de calcados e téxteis
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Anexo Il - Indicadores de Comércio Exterior do Setor Téxtil FUNCEX
Série de Calculo
Periodicidade Trimestral
Tabela 2.3.1
indices de Preco e Quantum e Valor de Importagéo
Base: Média 1996 = 100
Valor FOB US$ Milhdo
Periodo 22101 22102 22201
Preco Quantum Valor FOB| Preco Quantum Valor FOB| Preco Quantum Valor FOB
1.97 1122 54,7 151,0 1222 69,4 20,8 98,0 221,8 14,1
1.97 109,5 71,6 192,9 109,8 110,4 29,7 106,6 263,1 18,2
.97 112,1 115,8 3193 107,3 86,7 22,8 104,1 164,3 11,1
V.97 1131 79,7 2216 1184 68,0 19,7 104,0 112,0 7,6
1.98 110,3 61,7 167,6 1191 56,1 16,4 107,2 163,5 11,4
1.98 105,5 64,3 167,1 1235 45,0 136 1044 172,5 11,7
.98 98,3 71,0 1719 130,3 432 138 104,5 1545 10,5
V.98 100,0 55,2 136,0 1283 30,7 9,6 103,8 101,3 6,8
1.99 93,9 53,2 1229 137,6 18,5 6,2 1317 99,2 85
1.99 86,1 53,3 112,9 1155 353 99 1210 93,6 74
111.99 835 53,1 109,1 1147 332 93 1132 130,5 96
Fonte: Elaboracdo FUNCEX
Base: Média 1996 = 100
Valor FOB US$ Milhdo
Periodo 22202 22301
Preco Quantum Valor FOB Preco Quantum Valor FOB
1.97 105,1 77,2 46,3 100,9 91,8 80,3
11.97 124,6 82,0 58,3 111,1 139,8 134,6
.97 125,7 96,6 69,3 121,2 107,1 1125
V.97 135,9 77,9 60,4 131,3 95,4 108,7
1.98 121,3 80,8 56,1 1224 93,0 99,7
11.98 121,8 86,2 60,1 147,8 77,1 99,7
111.98 120,4 99,4 68,5 1479 67,6 875
V.98 129,0 80,8 59,7 149,0 60,5 78,9
1.99 130,6 49,3 36,8 147,3 49,4 63,0
11.99 125,1 59,1 423 143,6 54,4 67,6
111.99 107,6 94,1 57,8 128,8 61,2 68,2
Fonte: Elaboragdo FUNCEX
Base: Média 1996 = 10(
Valor FOB US$ Milhac
Periodo 18301 Téxtil Agregado
Preco Quantum Valor FOB Preco Quantum Valor FOB
1.97 100,4 99,6 99,3 107,8 73,4 411,9
11.97 101,0 123,2 123,7 110,0 97,4 557,4
111.97 85,8 125,5 107,0 109,5 112,7 642,1
V.97 94,8 76,3 71,9 115,6 81,5 489,9
1.98 95,4 70,6 66,9 111,2 72,3 418,0
11.98 95,7 97,0 92,2 114,4 74,7 444 4
111.98 92,5 114,2 104,9 110,7 79,4 457,0
V.98 93,9 104,0 97,0 113,3 65,9 388,0
1.99 87,7 77,2 67,1 109,4 53,5 304,4
11.99 81,8 99,7 80,8 102,8 60,0 320,8
111.99 86,8 127,7 109,9 98,5 71,1 363,9

Fonte: Elaboracdo FUNCEX

Xii
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FUNCEX Anexo Il - Indicadores de Comércio Exterior do Setor Téxtil
Tabela 2.3.2
Indices de Preco, Quantum e Rentabilidade e Valor de Exportacao
Base: 1996 = 100
Valor FOB US$ Milhdo
Periodo 22101 22102
Prego Quantum Rentab Valor FOB Prego Quantum Rentab Valor FOB
1.97 101,5 108,4 101,9 68,4 102,5 86,1 102,9 53,1
11.97 100,6 103,3 101,1 64,6 99,2 100,1 99,7 59,8
111.97 100,2 89,9 102,7 56,0 99,3 100,5 101,7 60,1
V.97 96,4 109,1 99,7 65,4 98,9 91,3 102,3 54,4
1.98 95,6 101,3 100,8 60,2 94,3 88,0 99,4 50,0
11.98 90,6 87,7 96,9 49,4 93,1 109,6 99,6 61,4
111.98 89,9 81,2 98,3 45,4 95,2 100,3 104,1 57,5
1Vv.98 84,6 101,0 93,4 53,1 94,0 71,0 103,8 40,2
1.99 82,1 100,2 119,2 51,1 90,9 69,7 132,1 38,2
11.99 79,0 94,5 106,9 46,4 85,5 80,5 115,7 41,4
111.99 79,8 99,4 113,5 49,3 84,3 92,1 119,8 46,7
Fonte: Elaboragdo FUNCEX
Base: 1996 = 100
Valor FOB US$ Milhdo
Periodo 22201 22202
Preco Quantum Rentab Valor FOB Preco Quantum Rentab Valor FOB
1.97 107,4 97,5 107,9 6,2 95,5 93,3 95,9 14,3
11.97 106,5 98,8 107,0 6,2 96,2 132,3 96,7 20,4
111.97 107,2 81,8 109,9 5,2 98,0 128,2 100,4 20,1
V.97 106,6 75,6 110,2 4,8 95,7 119,7 99,0 18,4
1.98 103,3 74,9 108,9 4,6 90,5 90,9 95,5 13,2
11.98 105,2 110,0 112,5 6,8 89,1 112,2 95,3 16,0
111.98 106,3 65,4 116,2 4,1 93,7 103,1 102,5 15,5
1V.98 101,9 75,1 1125 4,5 84,1 103,6 92,9 14,0
1.99 92,4 97,9 134,2 53 82,9 88,0 120,5 11,7
11.99 88,1 131,1 119,1 6,8 77,9 116,6 105,4 14,6
111.99 89,1 118,4 126,7 6,2 73,9 121,7 105,1 14,4
Fonte: Elaboragdo FUNCEX
Base: 1996 = 100
Valor FOB US$ Milhdo
Periodo 22301 18301
Preco Quantum Rentab Valor FOB Prego Quantum Rentab Valor FOB
1.97 103,4 88,2 103,9 108,2 93,3 99,8 92,0 20,4
11.97 101,2 103,8 101,6 1245 90,2 110,1 88,6 21,7
111.97 102,3 96,5 104,9 117,1 94,1 96,8 93,2 19,9
V.97 100,8 103,1 104,2 123,2 93,0 103,0 92,3 21,0
1.98 99,1 87,1 104,5 102,5 95,1 87,8 97,5 18,2
11.98 94,7 93,4 101,3 104,9 99,5 87,4 104,2 18,9
111.98 96,6 102,3 105,6 117,2 96,6 82,5 103,8 17,4
1V.98 98,3 91,7 108,5 106,9 92,7 50,5 100,2 10,2
1.99 92,0 91,9 133,7 100,2 91,7 49,1 124,3 9,8
11.99 83,0 97,2 112,2 95,6 89,1 73,0 113,9 14,2
111.99 81,6 106,4 116,0 103,0 83,1 67,7 106,7 12,3
Fonte: Elaboracdo FUNCEX
Base: 1996 = 100
Valor FOB US$ Milhio
Periodo Téxtil Agregado
Preco Quantum Rentab Valor FOB
1.97 101,6 93,5 102,1 270,6
11.97 99,5 104,9 100,0 297,3
111.97 100,4 97,4 102,9 278,5
V.97 98,7 102,2 102,0 287,1
1.98 96,6 90,4 101,8 248,6
11.98 93,7 96,6 100,2 257,5
111.98 94,8 95,2 103,7 257,0
1Vv.98 92,9 86,5 102,6 2289
1.99 88,9 85,5 129,2 216,4
11.99 82,7 93,0 111,9 219,0
111.99 81,4 100,1 115,7 232,0

Fonte: Elaboragdo FUNCEX
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Anexo Il - Indicadores de Comércio Exterior do Setor Téxtil FUNCEX

Tabela 2.4.1

Importacdes Brasileiras do Setor Téxtil por Paises de Origem
Ordenados pela média do periodo 1996/98

US$ Mil FOB
Pais 1989 1990 1991 1992 1993 1994
Argentina 36.708 49.948 52.745 60.453 80.279 193.820
Estados Unidos 30.803 56.267 64.725 50.826 144.079 178.479
Coréia do Sul 2.061 8.820 26.233 24.408 85.046 105.543
Taiwan 278 2.986 4.854 2171 4.141 16.793
Italia 5.945 17.277 24.042 26.279 36.519 36.109
Paraguai 200.148 132.627 135.443 112.720 157.830 138.809
Benin 0 0 0 0 8.519 29.899
Uzbequistédo 0 0 0 0 8.679 38.010
China 662 89 2.929 3.240 39.108 36.614
Uruguai 38.693 36.794 36.380 25.661 30.986 40.247
India 25 217 1.324 1.028 26.416 3.791
Indonésia 22 155 377 190 2.067 13.957
Espanha 1.173 1.493 3.623 3.151 5.383 7.473
México 5.741 7.285 6.792 4.359 9.452 9.470
Alemanha 6.398 9.954 14.042 14.113 20.565 27.254
Paquistdo 3.325 9.177 1.578 3.830 19.817 11.689
Franga 9.597 11.669 26.077 25.138 31.715 30.775
Mali 0 0 0 1.034 59.754 12.613
Hong Kong 1.400 3.120 5.950 5.271 8.317 34.631
Chile 4,386 8.554 4.133 1.910 3.678 5.393
Japao 3.584 7.557 10.888 5.512 7.245 17.567
Bélgica 7.437 8.574 8.399 10.090 8.391 17.287
Venezuela 4.297 6.394 287 118 5.832 9.335
Togo 0 0 0 1.873 6.608 6.097
Reino Unido 10.021 7.554 9.188 7.072 13.945 11.223
Total Anual 406.063 432.414 522.872 501.212 1.142.738 | 1.253.952
Fonte: Elaboragio FUNCEX
Us$ Mil FOB
Pais 1995 1996 1997 1998 1999*
Argentina 282.596 406.314 449.182 341.935 246.508
Estados Unidos 270.197 268.156 291.665 237.019 128.923
Coréia do Sul 288.609 116.681 138.931 117.937 84.106
Taiwan 70.479 82.064 99.778 91.733 74.916
Italia 68.846 84.575 101.046 87.018 52.807
Paraguai 171.068 180.011 95.849 84.242 60.316
Benin 40.835 48.329 86.176 81.383 45.834
Uzbequistéo 112.440 157.621 82.101 66.743 23.138
China 85.944 70.069 76.836 51.903 27.706
Uruguai 57.922 51.185 62.873 41.537 24.760
India 17.102 32.983 42.600 40.663 16.180
Indonésia 29.092 16.892 33.104 33.346 21.088
Espanha 17.223 25.274 31.032 27.479 23.253
México 54.105 41.813 36.166 19.975 7.639
Alemanha 37.674 36.550 29.112 23.833 17.015
Paquistéo 56.472 57.986 29.838 19.474 5.794
Franca 35.871 24.506 23.863 18.482 17.210
Mali 21.835 6.643 14.422 27.025 6.196
Hong Kong 34.360 13.459 17.413 21.970 15.919
Chile 14.673 17.346 19.955 18.281 14.136
Japao 21.447 23.929 21.376 14.168 12.348
Bélgica 29.368 17.692 17.379 17.344 11.894
Venezuela 13.066 17.316 16.390 17.975 4,531
Togo 12.852 31.154 23.140 7.968 20.352
Reino Unido 12.665 18.541 15.780 13.733 16.188
Total Anual 2.047.012 | 2.078.960 | 2.101.256 | 1.707.495 1.111.701

Fonte: Elaboragdo FUNCEX Nota: * Até outubro/99
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Fonte: Elaboragio FUNCEX

Nota: * Até outubro/99

FUNCEX Anexo Il - Indicadores de Comércio Exterior do Setor Téxtil
Tabela 2.4.2
Exportacdes Brasileiras do Setor Téxtil por Paises de Destino
Ordenados pela média do periodo 1996/98
US$ Mil FOB
Pais 1989 1990 1991 1992 1993 uss il FA®94
Pais 1995 1996 1997 1998 19p9*

Argentina 13.714 11.870 46.010 147.331 149.528 164.071
Estadop\kljdana 294.15448.17200.46445 802(5.55342.57@91.46343.31293.00931.98874.826
Paragugétados Unidgs 49.55244.32742.87143.661 98.18947.23096.07340.96749.8871 18.36375.889
Boll’viaparaguai 12.73349.064 15.37445.60043.984 46.842 37.256 40.141 91.787 37.01051.413
Colomigglivia 2.44842.700 | 868d1.624 |1.622d2.99244.13892.14041.954 32.48321.176
Japdo Colémbia 46.529 95 55248.028 48.23643.781 44.58743.993 48.566 44.637 48.10540.794
Alemaghpao 141.532d2.28442.636 40.78147.10141.289.31.901 41.45945.022 35 70826.565
Urugugilemanha 12.29Q030.051 10.73140.546 15.990949.027 45.890 43.482 90.826 35,716 35.517
Chile Uruguai 38.70543.07045.23537.64241.253 40.60099.692 40.03661.333 31.61952.737
FrangeChile 47.259492.00337.059494.608 49.83941.818947.622 37.25940.381 34.13920.245
Canadg&ranca 45.23346.48749.87949.157 39.881 43.08541.821 19.962 34.101 17.256 39.865
Itdlia Canada 45.227340.58249.40943.43844.372 42.66099.508 19.89443.211 15.63443.795
Holandaalia 13.68745.18340.54242.576 18.38318.18013.142 16.132 14.741 11,158 15.299
MéxicqHolanda 3.94341.114 [2.84819.670 |2.231147.531 [8.309 12.894 14.208 |8.38315.910
Suiga México 16.187 |6.382 10.145 |7.498 12.060 |9.165144.921 (8.714142.447 |9.35710.508
Belgicauica 40.987 15.18043.456 [7.76342.226 |8.06717.671 |9.512 [8.540 |5.01012.432
Venez@é@gica 7.32314.187 |7.58910.678 |7.109 |8.89916.088 |7.20912.777 |6.359 6.187
Perd  Venezuela 1.106 1[4.657 |1.153 |7.970 |1.896 |7.457 |2.436 |8.230 |3.255 (6.324 6.271
Reino Pgagdo 46.983 |5.93749.325 [5.92246.159 |8.49731.723 [6.05240.543 |3.71317.304
EspantReino Unido 10.92518.143 [9.27111.588 15.290 |8.33544.277 |4.49711.002 |3.53512.309
Irland&spanha 4.9031|1.775 |4.619 [8.985 |3.268 |6.867 |2.957 |5.807 |2.822 |6.497 4.271
Portuggtianda 49.578 16.59936.235 [6.36940.340 |5.73742.386 |5.82113.404 |3.58912.052
Rep. Dpbtiigana 79332.065 | 34310.766 | 545 |6.629 |4.232 |4.813 [5.859 [6.638 5.049
India Rep. Dominicpna 368 [7.287 [1.607 [5.317 [1.393 [4.326 [2.867 |5.631 [2.985 |4.550 4.119
Panamgndia 4.685 |3.494 |2.734 |1.362 |2.349 |4.942 [3.358 |4.481 |1.891 |2.104 1.294
TotphAdrmal 1.197.493 &-93@56'650 2.1]7.236.663 3.28836.651 |6.01.490.112 |2 54:297.495

Fonte: Elaboracibatal@mual 1.275.943 1.138.935| 1.133.415 992.046 748.451

O comércio exterior brasileiro de calcados e téxteis
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FUNCEX

Anexo lll - Indicadores de Comércio Mundial

Setor de Calcados

Tabela 3.1.1

Maiores Importadores do Setor de Calgados

Ordenados pela média do periodo 1995/97

US$ Milhdes
Pais 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Estados Unidos 13.200 12.625 14.124 15.662 16.847 17.725 18.461 20.058
Unido Européia 9.357 10.199 10.705 10.520 12.161 13.128 13.647 15.597
Hong Kong n/d 2.147 n/d 9.711 11.268 12.924 13.815 13.599
Japéo n/d 3.833 4.154 4.586 5.372 6.681 7.035 6.478
China n/d n/d 1.605 2.005 2.346 2.619 2.715 2.850
Coréia do Sul 1.799 1.555 1.427 1.531 1.773 1.963 1.983 n/d
Canada 1.272 1.206 1.052 1.196 1.288 1.430 1.373 1.619
Suica n/d n/d 1.168 1.044 1.130 1.235 1.174 1.072
Taiwan 590 642 711 804 1.025 1.112 1.039 n/d
Turquia 206 207 232 412 466 698 994 935
Australia 520 551 n/d 630 753 808 865 868
Cingapura n/d n/d n/d 554 665 704 752 727
México n/d n/d 428 687 672 525 704 n/d
Tailandia n/d n/d 454 481 496 514 494 506
Rdussia n/d n/d n/d n/d n/d n/d 594 414
Brasil 232 239 189 260 307 442 445 458
Polbnia n/d n/d 113 n/d 543 384 503 n/d
Indonésia 162 282 374 446 495 485 438 386
Noruega 376 n/d n/d 342 387 424 425 423
Hungria n/d 272 n/d n/d 343 373 436 459
Tcheca, Rep. n/d n/d n/d 160 203 255 421 378
Africa do Sul n/d n/d 183 n/d 263 334 339 n/d
Arébia Saudita n/d 364 326 309 253 302 316 n/d
Israel n/d n/d n/d n/d n/d 193 222 230
Chile 21 48 72 102 101 185 210 247
Demais paises 145 394 573 857 1.303 1.710 1.965 1.071
Total Mundial 27.880 34.566 37.892 52.297 60.457 67.155 71.363 68.376

Nota: n/d = valor néo disponivel Obs.: O total anual tende a ser subestimado devido aos valores nédo disponiveis

Fonte: TRAINS / UNCTAD Elaboragéo: FUNCEX

Tabela 3.1.2

Principais Paises Fornecedores de Calcados para a Estados Unidos

Ordenados pela média do periodo 1995/97

US$ Milhdes

Fornecedores 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
China 2311 3.442 4,781 6.274 7.302 7.918 8.517 9.826
Italia 1.293 1.021 1.069 1.076 1.304 1.559 1.840 1.795
Brasil 1.130 1.013 1.236 1.561 1.401 1.242 1.308 1.257
Indonésia 260 422 717 908 961 1.050 1.158 1.219
Tailandia 443 438 522 585 646 692 591 641
Coréia do Sul 3.143 2.371 1.903 1.367 996 805 572 435
Taiwan n/d 1.562 1.259 n/d 768 677 562 423
Meéxico 260 255 330 358 381 449 538 632
Espanha 403 332 311 289 417 445 480 491
Rep. Dominicana 142 168 227 258 328 297 299 349
Demais paises 3.815 1.601 1.769 2.986 2.344 2.590 2.595 2.991
Total do Pais 13.200 12.625 14.124 15.662 16.847 17.725 18.461 20.058

Nota: n/d = valor néo disponivel Obs.: O total anual tende a ser subestimado devido aos valores ndo disponiveis
Fonte: TRAINS / UNCTAD Elaboragdo: FUNCEX
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FUNCEX Anexo Il - Indicadores de Comércio Mundial - Setor de Cal¢ados

Tabela 3.1.3
Principais Paises Fornecedores de Cal¢cados para a Unido Européia

Ordenados pela média do periodo 1995/97

US$ Milhdes

Fornecedores 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
China 1.175 1.788 2.234 2.349 2.607 2.952 3.428 3.288
Indonésia 279 469 571 601 795 927 895 1.067
india 652 617 611 627 792 896 855 918
Vietna n/d n/d n/d n/d n/d 560 760 1.152
Brasil 551 556 539 509 555 588 645 670
Tailandia 415 549 572 543 572 484 435 598
Estados Unidos 441 408 426 358 446 463 493 492
Roménia 60 74 100 176 293 350 404 612
Hong Kong 118 119 112 191 198 211 264 741
Taiwan n/d n/d 625 412 366 374 347 481
Demais paises 5.666 5.619 4.914 4.755 5.534 5.323 5.121 5.577
Total do Pais 9.357 10.199 10.705 10.520 12.161 13.128 13.647 15.597

Nota: n/d = valor ndo disponivel Obs.: O total anual tende a ser subestimado devido aos valores néo disponiveis
Fonte: TRAINS / UNCTAD Elaboragdo: FUNCEX

Tabela 3.1.4
Principais Paises Fornecedores de Calgcados para Hong Kong

Ordenados pela média do periodo 1995/97

US$ Milhdes

Fornecedores 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
China n/d 1.686 n/d 7.216 8.377 9.433 10.097 10.198
Italia n/d 107 n/d 462 638 823 976 739
Coréia do Sul n/d 48 n/d 410 409 467 458 448
Estados Unidos n/d 19 n/d 205 249 312 365 361
Taiwan n/d 86 n/d 388 363 368 354 292
Franca n/d 111 n/d 172 223 253 249 228
Tailandia n/d 7 n/d 98 125 159 156 172
Argentina n/d 1 n/d 92 120 155 131 169
Japéo n/d 21 n/d 123 129 146 148 134
Brasil n/d 6 n/d 65 63 84 99 107
Demais paises n/d 54 n/d 481 572 724 781 751
Total do Pais n/d 2.147 n/d 9.711 11.268 12.924 13.815 13.599

Nota: n/d = valor nao disponivel Obs.: O total anual tende a ser subestimado devido aos valores ndo disponiveis
Fonte: TRAINS / UNCTAD Elaboragdo: FUNCEX

Tabela 3.1.5
Principais Paises Fornecedores de Calcados para o Japao
Ordenados pela média do periodo 1995/97

US$ Milhdes

Fornecedores 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
China n/d 528 821 1.226 1.727 2411 2.973 2.791
Italia n/d 598 590 611 798 1.036 1.163 1.024
Coréia do Sul n/d 842 838 825 749 801 469 434
Estados Unidos n/d 498 481 463 469 572 518 473
Franca n/d 332 338 368 396 421 463 413
Taiwan n/d 376 359 290 265 275 229 222
Indonésia n/d 79 101 102 132 169 225 215
Espanha n/d 54 58 71 101 161 141 131
Vietna n/d 0 n/d 11 29 59 142 139
Alemanha n/d 63 7 98 126 127 89 81
Demais paises n/d 462 490 519 580 649 622 555
Total do Pais n/d 3.833 4.154 4.586 5.372 6.681 7.035 6.478

Nota: n/d = valor néo disponivel Obs.: O total anual tende a ser subestimado devido aos valores ndo disponiveis
Fonte: TRAINS / UNCTAD Elaboragéo: FUNCEX
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Anexo Il — Indicadores de Comércio Mundial — Setor de calgados FUNCEX
Tabela 3.1.6
Principais Paises Fornecedores de Cal¢cados para a China
Ordenados pela média do periodo 1995/97
US$ Milhdes
Fornecedores 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Coréia do Sul n/d n/d 176 372 297 774 897 1.012
Taiwan n/d n/d 566 870 727 779 726 683
Estados Unidos n/d n/d 52 102 86 242 289 351
Italia n/d n/d 22 105 33 140 159 146
Hong Kong n/d n/d 605 214 850 160 107 85
Japao n/d n/d 50 83 79 93 86 79
Australia n/d n/d 33 42 76 67 73 75
Tailandia n/d n/d 7 18 12 29 34 41
Nova Zelandia n/d n/d 7 12 27 23 35 39
Argentina n/d n/d 7 13 11 26 29 42
Demais paises n/d n/d 80 173 147 285 280 297
Total do Pais n/d n/d 1.605 2.005 2.346 2.619 2.715 2.850
Nota: n/d = valor néo disponivel Obs.: O total anual tende a ser subestimado devido aos valores néo disponiveis
Fonte: TRAINS / UNCTAD Elaboragdo: FUNCEX
Tabela 3.1.7
Principais Paises Fornecedores de Calcados para a Coréia do Sul
Ordenados pela média do periodo 1995/97
US$ Milhdes
Fornecedores 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Estados Unidos 976 807 726 698 770 896 854 n/d
China 86 n/d 26 72 183 284 316 n/d
Italia 68 108 125 144 178 156 228 n/d
Nova Zelandia 26 23 25 84 81 82 86 n/d
Japao 132 111 85 71 74 63 51 n/d
Reino Unido 76 61 66 69 75 63 44 n/d
Taiwan n/d n/d 34 48 41 48 56 n/d
Holanda 25 74 88 108 59 55 37 n/d
Franca 75 60 45 34 38 35 35 n/d
Australia 90 60 45 32 39 44 23 n/d
Demais paises 245 249 162 170 234 238 255 n/d
Total do Pais 1.799 1.555 1.427 1.531 1.773 1.963 1.983|n/d
Nota: n/d = valor ndo disponivel Obs.: O total anual tende a ser subestimado devido aos valores ndo disponiveis
Fonte: TRAINS / UNCTAD Elaboragéo: FUNCEX
Tabela 3.1.8
Principais Paises Fornecedores de Cal¢cados para o Canada
Ordenados pela média do periodo 1995/97
US$ Milhdes
Fornecedores 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
China 149 212 247 320 368 463 451 591
Estados Unidos 187 173 168 250 223 223 217 246
Italia 212 169 116 114 168 192 191 198
Brasil 66 64 51 59 49 49 54 75
Indonésia 7 18 33 36 48 58 55 57
Argentina 34 27 11 24 31 39 31 44
Coréia do Sul 188 155 109 78 56 51 35 27
Espanha 57 44 37 32 35 39 30 36
Reino Unido 44 31 22 33 31 29 31 30
india 17 15 17 23 24 32 27 28
Demais paises 312 298 240 229 255 256 250 287
Total do Pais 1.272 1.206 1.052 1.196 1.288 1.430 1.373 1.619

Nota: n/d = valor ndo disponivel Obs.: O total anual tende a ser subestimado devido aos valores néo disponiveis
Fonte: TRAINS / UNCTAD Elaboragéo: FUNCEX
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FUNCEX

Anexo Il - Indicadores de Comércio Mundial - Setor de Cal¢ados

Tabela 3.1.9

Principais Paises Fornecedores de Cal¢cados para a Suica

Ordenados pela média do periodo 1995/97

US$ Milhdes

Fornecedores 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Italia n/d n/d 461 359 392 413 397 335
Alemanha n/d n/d 224 196 199 222 205 189
Franca n/d n/d 116 104 123 140 135 126
China n/d n/d 57 61 66 77 83 92
Portugal n/d n/d 19 67 64 69 52 35
Espanha n/d n/d 45 38 45 48 55 41
Austria n/d n/d 47 39 40 43 41 35
Tailandia n/d n/d 19 21 23 28 24 25
india n/d n/d 13 13 14 18 19 19
Reino Unido n/d n/d 12 12 16 16 16 18
Demais paises n/d n/d 157 134 148 161 146 156
Total do Pais n/d n/d 1.168 1.044 1.130 1.235 1.174 1.072

Nota: n/d = valor ndo disponivel Obs.: O total anual tende a ser subestimado devido aos valores néo disponiveis

Fonte: TRAINS / UNCTAD Elaboragéo: FUNCEX

Principais Paises Fornecedores de Cal¢cados para Taiwan

Tabela 3.1.10

Ordenados pela média do periodo 1995/97

US$ Milhes

Fornecedores 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Estados Unidos 191 212 189 193 262 283 268 n/d
China 8 1 57 120 190 207 211 n/d
Italia n/d n/d 69 76 120 146 121 n/d
Tailandia 7 8 23 33 51 59 66 n/d
Canada 81 65 51 55 51 58 63 n/d
Australia 22 30 43 47 48 52 40 n/d
Coréia do Sul 19 24 44 34 38 32 28 n/d
Franca n/d n/d 22 20 30 32 29 n/d
Hong Kong 28 45 40 27 29 33 20 n/d
Argentina 1 1 14 24 19 24 28 n/d
Demais paises 234 257 161 177 187 186 164 n/d
Total do Pais 590 642 711 804 1.025 1.112 1.039 n/d

Nota: n/d = valor ndo disponivel Obs.: O total anual tende a ser subestimado devido aos valores ndo disponiveis

Fonte: TRAINS / UNCTAD Elaboragédo: FUNCEX

Tabela 3.1.11
Principais Paises Fornecedores de Calgados para o Total dos 9 paises

Ordenados pela média do periodo 1995/97

Selecionados

US$ Milhoes

Fornecedores 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
China 3.728 7.658 8.226 17.636 20.824 23.744 26.090 26.788
Italia 1.573 2.004 2.452 2.946 3.632 4.467 5.075 4.237
Coréia do Sul 4.370 4.624 4.105 3.700 2.975 3.275 2.699 2.574
Estados Unidos 1.795 2.117 2.052 2.280 2.518 3.005 3.018 1.937
Indonésia 562 1.002 1.448 1.702 2.004 2.300 2.435 2.621
Taiwan n/d 2.024 2.921 2.072 2.582 2.560 2.302 2.129
Brasil 1.778 1.671 1.875 2.264 2.124 2.035 2.197 2.178
Tailandia 884 1.080 1.249 1.423 1.580 1.606 1.435 1.588
india 822 797 845 986 1.166 1.313 1.275 1.324
Franca 225 646 674 888 1.012 1.130 1.138 984
Demais paises 6.483 6.556 8.044 9.443 11.720 13.281 13.465 14.800
Total do Pais 22.221 30.180 33.892 45.340 52.137 58.714 61.129 61.160

Nota: n/d = valor ndo disponivel Obs.: O total anual tende a ser subestimado devido aos valores néo disponiveis

Fonte: TRAINS / UNCTAD Elaboragao: FUNCEX

O comércio exterior brasileiro de calcados e téxteis

XiX



Anexo Il — Indicadores de Comércio Mundial- Setor Téxtil FUNCEX

Setor Téxtil

Tabela 3.2.1
Maiores Importadores do Setor Téxtil

Ordenados pela média do periodo 1995/97

US$ Milhes
Pais 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Unido Européia 27.696 29.631 31.485 27.639 30.443 31.926 31.564 38.663
Estados Unidos 16.212 16.255 19.351 20.064 22.465 24.936 26.773 31.889
Hong Kong n/d 7.553 n/d 17.173 20.285 22.480 23.197 23.661
China n/d n/d 9.901 8.977 12.012 14.468 15.829 16.341
Japéo n/d 10.202 10.292 9.971 12.666 14.865 15.029 13.816
Coréia do Sul 3.408 2.991 3.835 3.694 4.660 5.602 5.473 n/d
Canada 3.314 3.370 3.012 3.561 3.800 4.355 4.439 5.203
Suica n/d n/d 3.589 2.919 3.087 3.372 3.192 2.889
México n/d n/d 1.279 2.870 3.017 2.735 3.533 n/d
Taiwan 1.787 2.463 2.563 2.434 2.831 3.015 3.093 n/d
Turquia 1.069 892 1.215 1.582 1.591 2.594 2.699 3.485
Cingapura n/d n/d n/d 2.693 2.839 2.990 2.785 2.829
Poldnia n/d n/d 596 n/d 4.065 2.633 2.862 n/d
Indonésia 1.406 1.691 2.009 1.893 2.075 2.521 2.546 2.204
Australia 1.852 1.908 n/d 1.924 2.227 2.296 2.396 2.430
Brasil 466 568 552 1.209 1.313 2.025 2.212 2.325
Tailandia n/d n/d 1.956 1.814 1.970 2.288 2.208 1.877
Malésia n/d n/d 1.500 1.384 1.659 1.882 1.802 n/d
Bangladesh 607 615 758 800 643 1.674 1.692 n/d
Tunisia n/d 885 1.164 1.137 1.261 1.553 1.557 1.486
Filipinas n/d 1.123 n/d n/d n/d n/d 1.498 n/d
Arébia Saudita n/d 1.759 1.849 1.551 1.176 1.407 1.328 n/d
Russia n/d n/d n/d n/d n/d n/d 1.210 1.358
Hungria n/d 973 n/d n/d 969 1.111 1.170 1.275
Noruega 1.110 n/d n/d 966 1.015 1.124 1.176 1.191
Demais paises 1.113 2.525 4.120 5.378 8.704 11.476 11.397 7.728
Total Mundial 60.040 85.404 101.023| 121.634] 146.771| 165.326] 172.659| 160.650

Nota: n/d = valor ndo disponivel Obs.: O total anual tende a ser subestimado devido aos valores néo disponiveis
Fonte: TRAINS / UNCTAD Elaboragéo: FUNCEX

Tabela 3.2.2
Principais Paises Fornecedores de Téxteis para a Unido Européia

Ordenados pela média do periodo 1995/97

US$ Milhdes

Fornecedores 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Turquia 2.275 2.601 3.025 2.690 2.988 3.835 4.056 4.573
China 1.905 2.264 2.514 2.485 2.760 2.872 3.095 3.420
india 1.255 1.353 1.552 1.648 1.896 2.322 2.437 2.666
Estados Unidos 1.967 2.053 1.918 1.458 1.654 1.851 1.773 2.283
Suica 2.108 1.959 2.004 1.601 1.735 2.028 1.703 1.575
Hong Kong 1.193 1.384 1.431 1.243 1.145 1.200 1.156 1.795
Paquistao 916 945 982 972 1.101 1.237 1.335 1.353
Indonésia 635 851 1.080 980 1.081 1.101 1.137 1.461
Australia 1.216 1.058 1.247 701 948 992 843 1.220
Coréia do Sul 826 952 884 675 680 732 758 1.236
Demais paises 13.401 14.212 14.847 13.185 14.455 13.757 13.272 17.081
Total do Pais 27.696 29.631 31.485 27.639 30.443 31.926 31.564 38.663

Nota: n/d = valor nao disponivel Obs.: O total anual tende a ser subestimado devido aos valores nao disponiveis
Fonte: TRAINS / UNCTAD Elaboragéo: FUNCEX
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Anexo Il — Indicadores de Comércio Mundial - Setor Téxtil

Tabela 3.2.3

Principais Paises Fornecedores de Téxteis para os Estados Unidos

Ordenados pela média do periodo 1995/97

US$ Milhdes

Fornecedores 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
China 1.854 1.850 2.426 2.605 2.641 2.540 2.568 3.199
México 410 466 563 762 1.072 1.825 2.458 3.379
Hong Kong 1.965 2.001 2.203 1.991 2.299 2.283 2.063 2.279
Taiwan n/d 1.665 1.722 n/d 1.736 1.779 1.803 1.974
Canada 670 770 970 976 1.205 1.425 1.740 2.048
Coréia do Sul 1.399 1.209 1.238 1.215 1.293 1.236 1.354 1.595
india 373 403 564 655 746 937 1.019 1.248
Italia 743 709 729 727 879 922 1.023 1.086
Paquistao 353 375 511 522 640 850 895 1.016
Honduras 43 70 164 206 288 462 750 1.074
Demais paises 8.402 6.736 8.261 10.405 9.667 10.678 11.100 12.991
Total do Pais 16.212 16.255 19.351 20.064 22.465 24.936 26.773 31.889

Nota: n/d = valor ndo disponivel Obs.: O total anual tende a ser subestimado devido aos valores néo disponiveis
Fonte: TRAINS / UNCTAD Elaboragédo: FUNCEX

Tabela 3.2.4

Principais Paises Fornecedores de Téxteis para Hong Kong

Ordenados pela média do periodo 1995/97

US$ Milhdes

Fornecedores 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
China n/d 4.417 n/d 8.453 9.657 10.427 10.605 11.873
Taiwan n/d 879 n/d 3.096 3.719 4.141 3.863 3.785
Coréia do Sul n/d 346 n/d 2.062 2.539 2.789 2.656 2.415
Japdo n/d 379 n/d 1.233 1.150 1.106 1.016 992
Paquistéo n/d 324 n/d 325 534 577 777 687
Itélia n/d 126 n/d 345 450 518 599 631
Estados Unidos n/d 228 n/d 264 464 563 492 538
Malésia n/d 31 n/d 119 147 291 410 363
Indonésia n/d 19 n/d 138 256 353 326 335
india n/d 104 n/d 114 101 130 317 453
Demais paises n/d 701 n/d 1.025 1.267 1.586 2.136 1.588
Total do Pais n/d 7.553 n/d 17.173 20.285 22.480 23.197 23.661

Nota: n/d = valor ndo disponivel Obs.: O total anual tende a ser subestimado devido aos valores nao disponiveis
Fonte: TRAINS / UNCTAD Elaboragéo: FUNCEX
Tabela 3.2.5
Principais Paises Fornecedores de Téxteis para a China
Ordenados pela média do periodo 1995/97

US$ Milhdes

Fornecedores 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Taiwan n/d n/d 1.115 2.921 1.385 4.037 3.247 4511
Coréia do Sul n/d n/d 492 907 612 2.214 2.915 3.139
Japéao n/d n/d 1.235 1.321 1.442 2.319 2.819 2.821
Hong Kong n/d n/d 4.795 2.340 5.762 1.910 1.756 1.702
Estados Unidos n/d n/d 589 220 776 1.342 1.118 983
Australia n/d n/d 463 462 487 584 612 695
Paquistédo n/d n/d 60 46 105 177 309 337
Itélia n/d n/d 163 72 201 171 204 199
Malasia n/d n/d 17 27 23 101 230 176
Tailandia n/d n/d 60 45 66 141 172 150
Demais paises n/d n/d 911 615 1.154 1.473 2.446 1.628
Total do Pais n/d n/d 9.901 8.977 12.012 14.468 15.829 16.341

Nota: n/d = valor néo disponivel Obs.: O total anual tende a ser subestimado devido aos valores ndo disponiveis
Fonte: TRAINS / UNCTAD Elaboragdo: FUNCEX
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Tabela 3.2.6
Principais Paises Fornecedores de Téxteis para o Japao
Ordenados pela média do periodo 1995/97
US$ Milhdes
Fornecedores 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
China n/d 2.425 2.858 3.388 4.706 5.755 6.635 6.038
Estados Unidos n/d 1.107 1.015 1.113 1.275 1.623 1421 1.258
Coréia do Sul n/d 1.643 1.567 1.428 1.648 1.716 1.209 1.141
Itlia n/d 794 719 665 968 1.218 1.070 928
Australia n/d 863 794 530 655 541 491 459
Taiwan n/d 620 615 401 475 492 475 521
Indonésia n/d 124 203 207 293 368 478 465
Paquistdo n/d 531 440 408 437 482 431 389
Tailandia n/d 234 279 256 310 363 384 368
Reino Unido n/d 264 261 208 233 266 274 245
Demais paises n/d 1.598 1.541 1.366 1.666 2.042 2.161 2.002
Total do Pais n/d 10.202 10.292 9.971 12.666 14.865 15.029 13.816
Nota: n/d = valor néo disponivel Obs.: O total anual tende a ser subestimado devido aos valores nao disponiveis
Fonte: TRAINS / UNCTAD Elaboragdo: FUNCEX
Tabela 3.2.7
Principais Paises Fornecedores de Téxteis para a Coréia do Sul
Ordenados pela média do periodo 1995/97
US$ Milhdes
Fornecedores 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
China 261 n/d 878 990 1.315 1.518 1.401 n/d
Japao 701 718 743 630 664 718 684 n/d
Estados Unidos 642 579 577 491 527 682 618 n/d
Taiwan n/d n/d 248 279 415 494 398 n/d
Italia 238 181 196 204 274 390 451 n/d
Austrélia 353 322 293 209 254 344 252 n/d
Paquistéo 153 259 181 156 199 231 240 n/d
india 43 105 55 36 94 127 171 n/d
Russia n/d n/d 7 82 92 132 152 n/d
Uzbequistdo n/d n/d n/d 15 n/d 131 130 n/d
Demais paises 1.016 828 658 603 826 835 976 n/d
Total do Pais 3.408 2.991 3.835 3.694 4.660 5.602 5.473 n/d
Nota: n/d = valor nao disponivel Obs.: O total anual tende a ser subestimado devido aos valores nao disponiveis
Fonte: TRAINS / UNCTAD Elaboragdo: FUNCEX
Tabela 3.2.8
Principais Paises Fornecedores de Téxteis para o Canadé
Ordenados pela média do periodo 1995/97
US$ Milhdes
Fornecedores 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Estados Unidos 1.436 1.629 1.422 1.813 2.039 2.409 2.578 3.003
China 147 174 178 208 202 232 198 256
Hong Kong 234 225 248 249 216 229 214 230
Coréia do Sul 225 193 141 150 135 133 133 165
Taiwan n/d n/d 128 140 144 129 123 160
india 41 49 53 68 80 106 133 168
Italia 150 124 106 109 128 134 131 136
Paquistdo 47 66 70 105 94 105 84 103
México 27 32 16 20 36 63 82 100
Reino Unido 96 83 56 67 58 65 60 66
Demais paises 910 795 593 632 667 750 702 816
Total do Pais 3.314 3.370 3.012 3.561 3.800 4.355 4.439 5.203

Nota: n/d = valor ndo disponivel Obs.: O total anual tende a ser subestimado devido aos valores néo disponiveis
Fonte: TRAINS / UNCTAD Elaboragdo: FUNCEX
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Tabela 3.2.9
Principais Paises Fornecedores de Téxteis para a Suica

Ordenados pela média do periodo 1995/97

US$ Milhdes

Fornecedores 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Alemanha n/d n/d 1.060 821 874 976 887 816
Italia n/d n/d 596 467 510 574 568 489
Franca n/d n/d 304 231 254 288 271 241
Austria n/d n/d 271 236 249 258 224 181
China n/d n/d 157 170 167 137 147 156
Holanda n/d n/d 124 100 105 122 117 105
Bélgica n/d n/d 122 101 110 113 108 94
Reino Unido n/d n/d 107 82 96 103 102 93
Portugal n/d n/d 81 75 81 98 100 89
india n/d n/d 78 77 80 93 91 87
Demais paises n/d n/d 691 559 561 610 578 539
Total do Pais n/d n/d 3.589 2.919 3.087 3.372 3.192 2.889

Nota: n/d = valor ndo disponivel Obs.: O total anual tende a ser subestimado devido aos valores nao disponiveis
Fonte: TRAINS / UNCTAD Elaboragéo: FUNCEX

Tabela 3.2.10
Principais Paises Fornecedores de Téxteis para o0 México

Ordenados pela média do periodo 1995/97

US$ Milhdes

Fornecedores 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Estados Unidos n/d n/d 670 1.880 2211 2.296 2.881 n/d
Coréia do Sul n/d n/d 4 2 213 88 104 n/d
Italia n/d n/d 44 45 55 43 40 n/d
Taiwan n/d n/d 54 n/d 71 28 36 n/d
Canada n/d n/d 17 18 17 18 25 n/d
Alemanha n/d n/d 23 21 22 20 21 n/d
Japéo n/d n/d 38 30 32 20 18 n/d
Austrélia n/d n/d 15 13 14 17 20 n/d
Tailandia n/d n/d 11 5 23 19 16 n/d
Espanha n/d n/d 12 17 28 18 17 n/d
Demais paises n/d n/d 391 839 332 167 355 n/d
Total do Pais n/d n/d 1.279 2.870 3.017 2.735 3.533 n/d

Nota: n/d = valor ndo disponivel Obs.: O total anual tende a ser subestimado devido aos valores nao disponiveis
Fonte: TRAINS / UNCTAD Elaboragéo: FUNCEX
Tabela 3.2.11
Principais Paises Fornecedores de Téxteis para Taiwan
Ordenados pela média do periodo 1995/97

US$ Milhdes

Fornecedores 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Japdo 450 569 651 593 555 521 453 n/d
Coréia do Sul 123 165 246 281 302 303 278 n/d
Estados Unidos 189 195 225 181 244 292 239 n/d
Paquistdo 115 186 201 167 195 250 225 n/d
Australia 139 190 199 151 152 188 223 n/d
Hong Kong 120 213 201 190 147 181 178 n/d
Italia n/d n/d 80 87 116 129 148 n/d
Malésia 3 41 48 70 97 95 137 n/d
Indonésia 2 10 30 44 152 121 107 n/d
Tailandia 8 11 54 73 103 102 87 n/d
Demais paises 638 883 627 598 769 834 1.019 n/d
Total do Pais 1.787 2.463 2.563 2.434 2.831 3.015 3.093 n/d

Nota: n/d = valor néo disponivel Obs.: O total anual tende a ser subestimado devido aos valores néo disponiveis
Fonte: TRAINS / UNCTAD Elaboragdo: FUNCEX
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Tabela 3.2.12
Principais Paises Fornecedores de Téxteis para o Total dos 10 paises Selecionados

Ordenados pela média do periodo 1995/97

US$ Milhdes

Fornecedores 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
China 4.172 11.138 9.142 18.402 21.604 23.528 25.757 24.942
Taiwan n/d 3.165 4.610 7.415 8.541 11.687 10.592 11.950
Estados Unidos 4.235 5.790 6.510 7.488 9.259 11.123 11.194 8.134
Coréia do Sul 2.573 4.508 4.588 6.731 7.439 9.222 9.420 9.703
Hong Kong 3.557 4.039 9.257 6.359 9.850 6.077 5.600 6.151
Japao 2.862 3.335 4.412 5.114 5.192 5.969 6.139 5.293
Turquia 2.518 2.833 3.440 3.128 3.660 4.606 4.856 5.444
india 1.717 2.164 2.462 2.811 3.284 4.023 4.665 5.082
Paquistao 1.584 2.686 2.473 2.730 3.346 3.935 4.318 3.906
Italia 1.132 1.933 2.633 2.720 3.580 4.100 4.233 3.470
Demais paises 24.258 27.740 34.642 34.215 38.993 42.831 44,152 47.762
Total do Pais 48.606 69.330 84.168 97.114] 114.749] 127.100] 130.926] 131.834

Nota: n/d = valor ndo disponivel Obs.: O total anual tende a ser subestimado devido aos valores ndo disponiveis
Fonte: TRAINS / UNCTAD Elaboragdo: FUNCEX
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Anexo |V - Classificacdo dos Setores - Matriz

Tabela 4.1
Classificagdo Produto nivel 100 da Matriz Insumo Produtos x Setores Produtivos
Prod100 Descrigao Setor Descrigdo
00100 Produtos néo classificados 100 [N&o Classificados
01001 Madeira em tora 1 |Agropecudria
01002 Lenha e carvéo vegetal 1 |Agropecudria
01003 Outros produtos da extrativa vegetal, caca e pesca 1 |Agropecuéria
01004 Café em coco 1 |Agropecuéria
01005 Cana-de-aglicar 1 |Agropecuaria
01006 Arroz em casca 1 |Agropecuéria
01007 Trigo em grdo 1 |Agropecuaria
01008 Soja em gréo 1 |Agropecudria
01009 Algodao em carogo 1 |Agropecuéria
01010 Fumo em folha 1 |Agropecuéria
01011 Milho em gréo 1 |Agropecudria
01012 Outros produtos agricolas 1 |Agropecudria
01013 Florestamento e formag&o de culturas permanentes 1 |Agropecuéria
01014 Aves vivas e ovos 1 |Agropecudria
01015 Bovinos e suinos vivos 1 |Agropecudria
01016 Leite natural 1 |Agropecuaria
01017 Outros produtos de origem animal 1 |Agropecuéria
02101 Minério de ferro 2 |Extrativa mineral
02102 Outros minerais metalicos 2 |Extrativa mineral
02201 Minerais ndo-metélicos exclusivos energéticos 2 |Extrativa mineral
03101 Petréleo e géas natural 3 |Petrdleo e carvdo
03201 Carvéo e outros combustiveis minerais 3 |Petrdleo e carvao
04101 Cimento, inclusive clinquer 4 |Minerais ndo metalicos
04201 Artefatos de concreto, cimento e fibrocimento 4 |Minerais ndo metalicos
04301 Vidro plano e de seguranga 4 [Minerais ndo metélicos
04302 Artigos de vidro 4 |Minerais ndo metéalicos
04401 Outros produtos de minerais ndo-metélicos 4 |Minerais ndo metélicos
05101 Produtos siderargicos bésicos 5 |Siderurgia
05102 Coque e derivados de carvao 5 |Siderurgia
05103 Laminados de ago 5 |Siderurgia
06101 Produtos metallrgicos ndo-ferrosos 6 |Metais ndo ferrosos
07101 Fundidos e forjados de aco 7 |Outros produtos metélicos
07201 Outros produtos metaltrgicos 7 |Outros produtos metalicos
07202 Servigos metallrgicos 7 |Outros produtos metélicos
08101 Méquinas, equipamentos e instalacdes de uso industrial 8 |Maquinas e tratores
08102 Maquinas, equipamentos e instalagdes de uso geral 8 [|Magquinas e tratores
08103 Pecas, acess. e comp.mecéanicos p/maquinas e equip. 8 |Maquinas e tratores
08201 Tratores maquinas rodovidarias, inclusive pegas e acessorios 8 |Maquinas e tratores
10101 Equip. p/producdo e distrib. de energia elétrica incl. pegas 9 |Material elétrico
10201 Condutores elétricos 9 |Material elétrico
10202 Material elétrico, exclusive para veiculos 9 |Material elétrico
10301 Aparelhos eletrodomésticos inclusive pecas e acessoérios 9 |Material elétrico
10302 Aparelhos elétricos, maquinas e utensilios para escritério 9 |Material elétrico
11101 Material eletrénico 10 [Equipamentos eletronicos
11102 M4gq. e apar. eletrdnicos, incl. equip. de comunicacao e informéatica 10 [Equipamentos eletrdnicos
11201 Televisdo, radio e equipamentos de som 10 |Equipamentos eletrdnicos
12101 Automdveis, caminhdes e 6nibus, inclusive carrocerias 11 [|Veiculos automotores
13101 Pecas e veiculos 12 [Pecas e outros veiculos
13201 Embarcacdes, pecas e acessorios 12 |Pecas e outros veiculos
13202 Servicos de reparagdo naval 12 [Pecas e outros veiculos
13301 Locotomotiva e vagdes ferroviarios, pecas e acessorios 12 [Pecas e outros veiculos
13302 Servicos de reparacédo de veiculos ferroviarios 12 |Pecas e outros veiculos
13401 QOutros veiculos, pegas e acessorios 12 |Pecas e outros veiculos
14101 Madeira serrada e artigos de madeira, exclusive méveis 13 [Madeira e mobiliario
14201 Moveis e artigos de colchoaria 13 |Madeira e mobiliario
15101 Celulose e pasta mecénica 14 |Celulose, papel e grafica
15201 Papel, papeldo e artefatos 14 [Celulose, papel e gréfica
15301 Jornais, livros e outros artigos impressos 14 [Celulose, papel e gréfica
15302 Servigos graficos e anincios na imprensa 14 |Celulose, papel e gréfica
16101 Pneus e camaras 15 [Borracha
16102 Borracha beneficiada e artigos de borracha 15 |Borracha

O comércio exterior brasileiro de calcados e téxteis

XXV



Anexo IV — Classificacéo dos setores — Matriz FUNCEX
(continuacéo)

Prod100 Descrigédo Setor Descri¢io
17101 Elementos e comp. quimicos néo-petrog.ou carboquimicos 16 |Elementos quimicos
17201 Alcool de cana e de cereais 16 |Elementos quimicos
18101 Gasolina pura 17 |Refino de petréleo e petroquimicos
18102 Oleos combustiveis, inclusive diesel 17 |Refino de petréleo e petroquimicos
18103 Outros produtos do refino de petréleo 17 |Refino de petréleo e petroquimicos
18104 Gasolina automotiva 17 |Refino de petréleo e petroquimicos
18201 Produtos petroquimicos basicos 17 |Refino de petréleo e petroquimicos
18202 Produtos petroquimicos intermediarios 17 |Refino de petréleo e petroquimicos
18301 Resinas, elatomeros e fibras artificiais e sintéticas 17 |Refino de petréleo e petroquimicos
19101 Adubos, fertilizantes e correntivos do solo 18 |Quimicos diversos
19201 Tintas, pigmentos, corantes, impermeabiliz. e solventes 18 |Quimicos diversos
19202 Outros produtos e reparos quimicos 18 |Quimicos diversos
20101 Produtos farmacéuticos ndo-dosados 19 |Farmaceutica e Perfumaria
20102 Produtos farmacéuticos dosados 19 |Farmaceutica e Perfumaria
20201 Produtos de perfumaria, sabdes, detergentes e velas 19 |Farmaceutica e Perfumaria
21101 Laminados, filmes, flocos e fios plasticos 20 |Plastica
21201 Artigos de material plastico 20 |Plastica
22101 Fibras beneficiadas e fios téxteis naturais 21 |Textil
22102 Tecidos de fios téxteis naturais 21 [Textil
22201 Fios de fibras artificiais e sintéticas 21 |[Textil
22202 Tecidos de fios artificiais sintéticos 21 [Textil
22301 Artigos do vestuario de malha e outros produtos da indUstria téxtil 21 |Textil
23101 Art.vestuario, excl. de malhas e acessorios do vestuario 22 |Artigo de Vestuario
24101 Couro e peles preparadas., incl.artefatos e artigos de viagem 23 |Calgados, couros e peles
24201 Calgados 23 |Calgados, couros e peles
25101 Café em gréo, torrado, moido ou soltvel 24 |Café
26101 Arroz beneficiado 25 |Benef. produtos vegetais
26201 Farinha, amido e fécula de trigo 25 |Benef. produtos vegetais
26301 Sucos e conservas de frutas e legumes e condimentos 25 |Benef. produtos vegetais
26401 Outros produtos de origem vegetal beneficiados 25 |Benef. produtos vegetais
26501 Fumo beneficiado, cigarros e outros produtos da indistria do fumo 25 |Benef. produtos vegetais
27101 Carne verde e preparada, inclusive banha e sebo 26 |Abate animais
27102 Couro verde e salgado e outros subprodutos do abate 26 |Abate animais
27201 Aves abatidas 26 |Abate animais
28101 Leite resfriado, pasteurizado e em pé 27 |Laticinios
28102 Laticinios 27 |Laticinios
29101 Acucar cristal, demerada e ref.e subprod. usinas de agucar 28 |Agucar
30101  |Oleos vegetais em bruto 29 |Oleos vegetais
30102 Tortas, farelos e outros produtos de sementes oleaginosas 29 |Oleos vegetais
30201 Oleos vegetais refinados e gorduras para alimentagéo 29 |Oleos vegetais
31101 Racoes e forragens para animais 30 [Outros produtos alimentares
31201 Outros produtos da indUstria alimentar 30 [Outros produtos alimentares
31301 Bebidas 30 [Outros produtos alimentares
32101 Produtos diversos 31 |Industrias diversas
32901 Sucata de metal 31 |IndUstrias diversas
32902 Utilidades e servigos industriais diversos 31 [Industrias diversas
32903 Residuos reciclaveis 31 |Industrias diversas

Fonte: IBGE Elabora¢do: FUNCEX
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