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Shirley Siolary

Numa perspectiva histdrica, o papel das mulheres como comerciantes ou traders na histdria tem sido significativo, mas
frequentemente subestimado. Vale observar que as mulheres se envolveram no comércio, especialmente a partir do
final da Idade Média, visto que nas cidades italianas, elas, por exemplo, participavam da compra e venda de mercadorias
oude ncgc')cios, s vezes com total autonomia. Estas possuiam meios de produgéo, investiam e acumulavam riqueza,
¢ hé registros mostrando-as como comerciantes e traders de 13 ativas, investidoras e parceiras de negdcios, mesmo em
setores dominados por homens. Importa reter que a atuagio das mulheres como traders data desde a Inglaterra e a Italia
medievais por serem ativas em mercados locais, frequentemente assumindo o controle apds a viuvez.

No entanto, as restri¢des patriarcais frequentemente limitavam suas oportunidades econdmicas, particularmente
no comércio atacadista e, sobretudo, no comércio de longa distincia. Mulheres comerciantes e traders atuaram
como parceiras iguais de seus maridos ou como vitvas, assumindo negécios, demonstrando importante papel eco-
némico, apesar dos desafios sociais. Vale ressaltar que as mulheres participavam do comércio de longa distAncia me-
dieval, mas seu envolvimento era limitado e representava uma pequena parcela dos comerciantes. Estima-se algo em
torno de 3% a 4% na Inglaterra medieval. Sua participagao era caracterizada por papéis como parceiras economicas,
em vez de comerciantes individuais com identidade prépria.

As mulheres que atuavam no comércio internacional, na Inglaterra, puderam ser identificadas nos registros his-
téricos de dividas e de alfAndegas como comerciantes/traders ¢ investidoras no comércio de longa distAncia. No
entanto, sua participagao economica era limitada por estruturas patriarcais e sociais, que limitavam seu acesso direto
ao capital e aos mercados atacadistas de grande escala, especialmente apds o século XIV. Apesar dessas restrigoes,
algumas mulheres atuavam como parceiras econdmicas em pé de igualdade, gerenciando empreendimentos comer-
ciais ou representando empresas familiares em centros de mercado dinAmicos como Londres.

Shirley Siolari, como lider e empreendedora, valorizo a visio estratégica aliada ao conhecimento profundo do mercado, estimulando parcerias que am-
pliam horizontes e geram valor real para empresas, investidores e clientes.

Bacharel em Direito, membro da Comissao de Comércio Exterior da OABSP, certificada pela Escola de Negécios ¢ Advocacia Internacional, Adler Mar-
tins. Arbitragem, M&A ¢ Disputas Complexas pela CPA. Direito Econdmico na Modernidade pelo Centro de Exceléncia Jean Monnet UE.

Como empreendedora, construi uma carreira de mais de duas décadas no setor de Perfumaria Internacional, importagio e exportagio, trabalhando com
grandes marcas da moda global.

Atualmente, dedico minha expertise para defender e promover o empoderamento econdémico de mulheres, uma causa que abraco como membro da Rede
WIT Woman Insider Trade ¢ Rede Mulher Empreendedora.
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Os principais fatores que moldaram a participagao das
mulheres naquela época incluiram seu status social, aces-
so a capital e envolvimento em mercados movimentados
¢ extensos geograficamente. As mulheres no comércio
internacional frequentemente precisaram superar bar-
reiras legais e econdmicas, mas puderam acumular ri-
queza, contrair dividas ¢ operar em ambientes comer-
ciais sofisticados. Seus papéis econdmicos demonstram
uma integracio diferenciada as atividades mercantis
medievais, apesar das limitagoes sociais. Em resumo, as
mulheres participavam do comércio medieval de longa
distancia principalmente por meio de parcerias, heran-
¢as e como atores menores, porém visiveis, no mercado
europeu e no asiatico.

Os papéis das mulheres no comércio de longa distancia
na Europa e na Asia medievais apresentavam semelhan-
cas ¢ diferencas marcantes, moldadas por suas respecti-
vas culturas, economias ¢ normas sociais. Por exemplo,
na Europa Medieval, as mulheres participavam ativa-
mente dos mercados ¢ do artesanato locais, frequente-
mente trabalhando ao lado dos homens em empresas
familiares ou guildas. Elas se dedicavam a oficios como
tecelagem, fabricagao de cerveja, panificago e adminis-
tracao de barracas ou lojas. As viuvas podiam herdar ne-
gbcios, o que lhes dava controle legal sobre as atividades
comerciais, as vezes administrando empreendimentos
comerciais significativos. Embora as mulheres assumis-
sem papéis comerciais importantes, sua participagao era
de certa forma limitada pelas restrigoes legais e sociais
vigentes, muitas vezes limitadas por filiagoes a guildas e

direitos de propriedade.

Por sua vez, na Asia Medieval, os papéis das mulheres
variavam signiﬁcativamcnte de acordo com a regiao, mas
em lugares como China, Japio ¢ em partes do mundo
islAmico, as mulheres participavam dos mercados como
vendedoras, artesas e comerciantes. Sabe-se, por exemplo,
que nas dinastias Tang ¢ Song, na China, as mulheres se
envolviam na producio de seda, téxteis e no comércio lo-
cal. Em algumas sociedades asidticas, as mulheres podiam
herdar propriedades com certa autonomia econdmica, o
que lhes permitia administrar empreendimentos comer-
ciais. Importa ressaltar que no bojo da Rota da Seda e das
Rotas maritimas se formaram redes comerciais onde as
mulheres eram participantes-chave no comércio de longa
distincia, as vezes administrando as familias que contro-
lavam caravanas comerciais ou o transporte maritimo.

No entanto, os papéis econdmicos das mulheres euro-
peias frequentemente se concentravam no artesanato
urbano e nos negdcios familiares, e, as vezes limitados

por sistemas de guildas, enquanto os papéis das mulhe-
res asidticas podiam abranger uma participagio mais
ampla tanto nos mercados locais quanto no comércio
de longa distancia. Alids, em partes da Asia, as estru-
turas legais ¢ atitudes culturais conferiam as mulheres
mais direitos com relagio a propriedade ¢ a gestao do
comércio do que normalmente se observava na Europa
medieval. Na Asia, as mulheres também estavam mais
visivelmente conectadas as principais rotas comerciais e
commodities como seda, especiarias e ceramica.

Em resumo, as mulheres tanto na Europa quanto na
Asia medieval desempenhavam papéis vitais no comér-
cio. Mas, na Europa as atividades comerciais das mulhe-
res tendiam a ser mais localizadas e restritas as guildas,
enquanto as mulheres asidticas podiam se envolver mais
amplamente na produgio e no comércio de longa dis-
tAncia, frequentemente amparadas por diferentes nor-
mas culturais e legais.

Vale observar que na Europa medieval, as regras de filia-
¢ao as guildas eram predominantemente voltadas para
os homens e restritivas as mulheres. A maioria das guil-
das excluia as mulheres da filiagao formal, de aprendiza-
dos e de cargos oficiais. A participagao das mulheres nas
guildas geralmente se dava por meio de seus relaciona-
mentos com homens - esposas, filidas ou vitivas de mem-
bros da guilda - permitindo acesso indireto limitado. As
vitvas as vezes podiam herdar os privilégios da guilda
de seus maridos e continuar seus nego'cios, mas com
restri¢oes significativas, muitas vezes perdendo direitos
ao se casarem novamente. Exce¢des existiam em certos
oficios, como téxteis, entretenimento ¢ algumas guildas
de artesanato, mas, no geral, as guildas mantinham uma
estrutura patriarcal que considerava o trabalho das mu-
lheres inferior ou fora do sistema oficial de guildas.

Na Asia medieval, por sua vez, as estruturas econdmi-
cas existentes variavam de acordo com a regiao, mas
geralmente proporcionavam as mulheres uma autono-
mia econdmica relativamente maior. Por exemplo, em
partes da China e do Japio, as mulheres participavam
ativamente de organizagoes semelhantes as gulldas rela-
cionadas 4 produgio de seda, téxteis e ao comércio. As
vezes, as mulheres podiam possuir propriedades ¢ admi-
nistrar negécios de forma independente, o que lhes dava
um controle mais direto sobre as atividades comerciais.
De fato, as mulheres asidticas estavam mais visivelmente
envolvidas em negdcios de mercado e grupos de produ-
¢ao artesanal. Sua participagao era apoiada, em parte,
por normas culturais e legais que ofereciam as mulheres
os direitos de heranga e propriedade, facilitando seus
papéis em grupos ou associagoes comerciais.

42

Ne° 164 - Julho, Agosto e Setembro de 2025



RBCE - A revista da FUNCEX (}

Essa comparagio revela que, enquanto as guildas eu-
ropeias mantinham rigidamente o dominio masculino
com entrada feminina limitada, principalmente por la-
cos familiares, algumas associagdes comerciais e artesa-
nais asidticas ofereciam as mulheres oportunidades mais
estruturada de participagao independente ¢ de influén-
cia nas atividades comerciais.

Na Europa medieval, as mulheres comumente se fi-
liavam a guildas a profissdes amplamente ligadas a in-
dustria téxtil e & preparagao de alimentos, bem como a
alguns oficios especializados. As guildas mais notaveis
que permitiam a participa¢ao feminina eram: Oficios
de linho e téxteis (trabalhadoras de linho e tecelis);
Fiandeiras, fiandeiras de ouro ¢ tecelas de seda (guildas
compostas quase inteiramente por mulheres); Oficios
relacionados a alimentacio, incluindo panificagao e cer-
vejaria; Certas guildas de oficios, como sopradores de
vidro, forjadores de cota de malha e até mesmo cirur-
gides, tinham algumas mulheres como membros; Guil-
das de entretenimento, incluindo musicistas e artistas;
Guildas de marcenaria, como tanoeiros ¢ torneiros; ¢
Oficios ligados a industria pesqueira e de carne também
tinham mulheres como membros.

As vitvas frequentemente tinham o direito de conti-
nuar os negécios de seus maridos dentro dessas guildas,
embora as regras diferissem por regido e guilda, ¢ um
novo casamento as vezes causaria a perda dos direitos
de membro. Algumas guildas proibiam estritamente as
mulheres de exercer cargos, aprendizes e filiagio inde-
pendente, mas toleravam vinculos familiares com o tra-
balho masculino no oficio.

Na Asia medieval, embora as estruturas exatas das guildas
fossem diferentes, as mulheres participavam com desta-
que: na produgio de seda e tecelagem (principalmente na
China ¢ no Japao); no artesanato téxtil e grupos artesanais
ligados & cerAmica e outros bens de luxo; nas fungées no
comércio, incluindo vendedoras ¢ na administragao de
neg(')cios comerciais. As mulheres em grupos comerciais
asidticos frequentemente tinham mais direitos legais a
propriedade e 4 propriedade de negécios, permitindo uma
participa¢o mais direta e independente que na Europa.

Na medida em que surgiram riscos geopoliticos no fim
da era medieval que obstruiram o caminho ¢ o comér-
cio entre a Europa ¢ a entdo Cathay (China) emerge o
periodo dos grandes descobrimentos ¢ das viagens de
circunavegac¢io que dio um novo impulso no comercio
internacional de longa distncia. Consequentemente,
isso incentiva uma maior entrada de mulheres traders
no comércio internacional.

¢

Importa reter que as mulheres desem-
penharam papéis significativos e multi-
facetados como comerciantes ao longo
da histéria e continuam a desempenhé-
-los nos dias atuais. Historicamente, as

mulheres envolvidas no comércio nio

eram apenas comerciantes, mas também
proprietérias de meios de producio,
investidoras e acumuladoras de riqueza.
Essas mulheres foram essenciais para os
primeiros mercados urbanos capitalistas
¢ para a expansao do comércio global.

bD

Atualmente, as mulheres continuam a desempenhar pa-
péis essenciais no comércio em todo o mundo, com ini-
ciativas internacionais promovendo a igualdade econé-
mica das mulheres por meio da sua inser¢ao no comércio
internacional. Hoje, o comércio exterior ¢ visto como um
veiculo para incentivar a igualdade de género, melhorar
a participagao econdémica das mulheres, ¢ o acesso ao
mercado de trabalho. Mas, sobretudo, atuar no comércio
internacional gera oportunidades para empreender. Sem
duvida, as mulheres hoje sao traders ¢ empreendedoras,
gerentes de empresas exportadoras ¢ trabalhadoras que
participam das cadeias de suprimentos globais, impul-
sionando o crescimento econdmico ¢ a inovagio, embora
desafios como acesso ao financiamento, barreiras legais e
preconceitos de género ainda persistam.

Importa reter que as mulheres desempenharam papéis
significativos e multifacetados como comerciantes ao
longo da histéria e continuam a desempenhd-los nos
dias atuais. Historicamente, as mulheres envolvidas no
comércio ndo eram apenas comerciantes, mas também
proprietarias de meios de produgao, investidoras e acu-
muladoras de riqueza. Exemplos histéricos notaveis in-
cluem vitivas que se tornaram importantes comerciantes
de la e mulheres que administravam postos comerciais
e propriedades rurais de forma independente ou com o
consentimento do conjuge. Essas mulheres foram essen-
ciais para os primeiros mercados urbanos capitalistas ¢
para a expansao do comércio global.

Em contextos contemporineos, as mulheres continuam a
serem atores vitais no comércio internacional, no empre-
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endedorismo e nos oficios especializados, rompendo bar-
reiras em dreas historicamente dominadas por homens,
como manufatura, construcio e finangas. As comercian-
tes/traders hoje se beneficiam de vérios programas econ6-
micos globais que visam promover a igualdade de género
¢ apoiar mulheres empreendedoras por meio de iniciati-
vas de financiamento e desenvolvimento comercial.

De modo geral, o papel das mulheres como comercian-
tes/traders evoluiu de uma participagao discreta, mas
significativa, no comércio inicial para posi¢oes cada vez
mais proeminentes e formalizadas no comércio e nos ne-
gdcios internacionais. Atualmente hd um esfor¢o conti-
nuo para aprimorar seu empoderamento econdmico e a
igualdade de género nas politicas e praticas comerciais.

As mulheres desempenham hoje um papel cada vez mais
vital e multifacetado como comerciantes/traders inter-
nacionais. Apesar da sub-representagao histérica, sua
participa¢do no comércio internacional cresceu signi-
ficativamente devido aos avangos em educagio, tecno-
logia ¢ politicas de apoio. Mulheres empreendedoras e
proprietarias de empresas contribuem com perspectivas
¢ habilidades tnicas que impulsionam o crescimento
econdmico e o desenvolvimento globalmente.

De forma concreta ¢ objetiva, as mulheres hoje se envol-
vem ativamente em vérios aspectos do comércio interna-
cional, incluindo importacio, exportacio, pesquisa de
mercado, gestao da cadeia de suprimentos e negociagoes
comerciais. Seu envolvimento aumenta a diversidade na
tomada de decisoes, levando a politicas comerciais mais
inclusivas e culturalmente sensiveis. A participagao das
mulheres promove um crescimento econémico mais sus-
tentdvel e equitativo, promovendo a igualdade de género
¢ a independéncia financiera, o que também transforma
as dinAmicas sociais ¢ de poder dentro das comunidades.

Porém, as mulheres no comércio internacional ainda
enfrentam barreiras de género, como acesso limitado a
financiamento, mercados, mentoria e redes de apoio. Pre-
conceitos culturais ¢ praticas discriminatdrias frequen-
temente dificultam sua plena participagio. As mulheres
também sao mais vulneraveis aos impactos negativos da
liberalizagio do comércio, frequentemente ocupando
empregos informais ou menos seguros que podem ser
prejudicados pela concorréncia global. Consequente-
mente, politicas especificas sao necessdrias para abordar
esses obstaculos estruturais e garantir que as mulheres te-
nham oportunidades iguais nos mercados internacionais.

Vale lembrar que organizagdes internacionais como
a Organiza¢io Mundial do Comércio (OMC) reco-

nheceram o papel crucial das mulheres no comércio e
criaram programas que promovem seu empoderamen-
to. Esses programas oferecem treinamento, mentoria,
networking e recursos adaptados as necessidades das
mulheres empreendedoras. Governos, partes interessa-
das do setor privado e a sociedade civil sao incentivados
a implementarem politicas comerciais sensiveis as ques-
toes de género e praticas inclusivas no local de trabalho
para ajudar as mulheres a liberar todo o seu potencial no
comércio internacional.

Em resumo, as mulheres hoje sao atores essenciais no
comércio internacional, contribuindo para a inovagao
econdmica e 0 progresso social, 20 mesmo tempo em que
superam desafios persistentes por meio de apoio direcio-
nado e intervengdes politicas. As mulheres comerciantes/
traders internacionais continuam a enfrentar barreiras
legais, financeiras, socioculturais e informacionais que
restringem seu potencial comercial. Enfrentar esses de-
safios por meio de politicas de apoio, inclusio financeira
e conscientizagao s3o essenciais para desbloquear a plena
participacio das mulheres no comércio global.

Hoje, no Brasil, mais do que nunca ¢ preciso incentivar
a difusao de uma “cultura de exportagio empreende-
dora” focada nas mulheres aonde se busque incentivar
que mulheres empreendedoras mesmo em situagao de
vulnerabilidade social se tornem traders/comerciantes/
vendedoras internacionais. E preciso compreender que
essas mulheres poderdo vir a se tornar digital trader para
operar nas plataformas B2B ¢ também estarao aptas a
ajudar as empresas nao exportadoras a ingressar em ca-
deias de valor globais. De fato, ¢ preciso generalizar o
incentivo para que as jovens mulheres venham a SER
TRADER de modo a desenvolver competéncias ¢ ha-
bilidades para obter conhecimento comercial, planejar
a exportagao ¢ estruturar operagdes de trade finance. E,
assim entrarem ¢ operarem de forma continua e persis-
tente nos negocios internacionais!

O periodo pés-pandemia trouxe um crescimento expo-
nencial para o mercado de trade digital. Segundo da-
dos da International Trade Centre, o comércio eletrd-
nico global cresceu aproximadamente 30% entre 2021
¢ 2023, com projegdes de continuar expandindo entre
15% a 20% ao ano até 2025. Este crescimento criou
oportunidades sem precedentes para mulheres traders
digitais, que encontraram nas plataformas online um
espago mais democrdtico e acessivel para atuar no co-
mércio internacional.

As mulheres traders digitais enfrentam desafios tni-
cos que requerem estratégias especificas de superagio.
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A questdo da credibilidade inicial pode ser enderecada
através da construgao gradual de um portfélio digital
robusto, incluindo certificagdes profissionais, depoi-
mentos de clientes e case studies de sucesso. A participa-
¢ao ativa em associagoes comerciais digitais ¢ a obtengao
de certificagdes em comércio internacional fortalecem a
posicao profissional. O acesso ao capital de giro, tradi-
cionalmente um obstdculo, pode ser mitigado através de
parcerias estratégicas, factoring digital e plataformas de
crowdfunding especializado em comércio internacional.
Além disso, o modelo de trader digital permite iniciar
operagdes com investimentos menores, focando inicial-
mente em produtos de menor valor agregado ¢ expan-
dindo gradualmente o portfdlio.

O movimento de empoderamento de mulheres como
traders digitais promete transformar nio apenas vidas
individuais, mas comunidades inteiras. Mulheres em
situacao de vulnerabilidade social podem encontrar
na atividade de trade digital uma fonte sustentavel de
renda, contribuindo para a redugao da desigualdade de
género ¢ o fortalecimento econdmico familiar. A esca-
labilidade deste modelo permite que uma trader digital
bem-sucedida eventualmente constitua uma equipe, ge-
rando empregos diretos ¢ indiretos em sua comunidade.
Além disso, o conhecimento adquirido sobre mercados
internacionais pode ser compartilhado através de men-
torias, consultorias e programas educacionais, criando
um efeito multiplicador positivo.

A consolidagio de uma cultura de exportagao empre-
endedora feminina através do modelo de trader digital
representa uma oportunidade histérica para o Brasil. E
imperativo que governos, instituigoes educacionais, or-
ganizagbes nao-governamentais ¢ setor privado se unam
para criar ecossistemas de apoio que incluam capacitagio
técnica, acesso a financiamento, mentoria especializada
¢ redes de networking. Investir no desenvolvimento de
mulheres traders digitais nao ¢ apenas uma questio de
justica social, mas uma estratégia econOmica inteligen-
te que pode posicionar o Brasil como lider em inovagao
comercial inclusiva. O futuro do comércio internacional
sera digital, global e, esperamos, cada vez mais feminino.
Cabe a nds, como sociedade, garantir que todas as mu-
lheres tenham acesso as ferramentas e oportunidades ne-
cessrias para prosperar neste novo paradigma comercial.
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