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Atrair e inserir jovens mulheres entre 15 € 29, mesmo em situagao de vulnerabilidade social, nas atividades de expor-
tagdo com vistas que elas possam contribuir para incentivar a obten¢ao de ganhos de produtividade e lucratividade
¢ um desafio.

O desafio de integrar jovens mulheres na exportagio exige uma abordagem que combine o desenvolvimento do
Capital Humano com a Inovagao Tecnolégica. Em linha com a teoria do Capital Humano, a capacitagao adequa-
da dessas jovens representa um investimento que gera externalidades positivas, permitindo-lhes liderar o processo
de exportacio de bens e servigos. Elas podem atuar em empresas iniciantes na exportagio ou aumentar a orienta-
¢ao externa de empresas ja estabelecidas, contribuindo para que uma maior propor¢io da produgao doméstica seja
destinada ao mercado externo.

A aquisi¢io de conhecimento técnico (Trilhas 1 a 3) e estratégico (Trilha 4) ¢ crucial. No entanto, a literatura sobre
Gestao do Conhecimento demonstra o gap entre o conhecimento técito (experiencial) e o codificado (regras e da-
dos) que as jovens precisam dominar. E aqui que reside a inovagio metodoldgica deste framework: a utilizagio do
Prompt Engineering de Corte Socritico por meio de programas de Inteligéncia Artificial (IA). Essa ferramenta visa
facilitar o aprendizado e a filtragem de informagdes, acelerando a capacidade de gerar inteligéncia de exportagao.

O framework proposto ¢ estruturado em quatro trilhas interconectadas, culminando na formagao de futuras Traders
com visao estratégica sobre Vantagens Comparativas Dinimicas e a capacidade de moldar a pauta exportadora brasileira.

1. Primeira Trilha: Organizacio da Produgao, Produtividade e Lucratividade

E preciso que as jovens mulheres desenvolvam habilidade cognitiva para, a0 adentrarem numa empresa exportadora,
classificarem mercadorias para fins fiscais e atividades econdmicas. A partir desse conhecimento, elas comegarao a
compreender a organizagao da producao, do trabalho, da tecnologia e da maquinaria, desde a entrada de insumos
até a transformacio produtiva em bens ou servigos destinados 4 comercializagao externa.

O primeiro passo ¢ entender o fluxo de recebimento dos insumos, seu armazenamento, manuseio e deslocamento até
a célula de produgao. E fundamental que identifiquem a importancia, a intensidade ¢ tenham uma nogao do custo
¢ do tempo utilizado de méquina, de trabalho humano, e da tecnologia na confecgio do bem ou servigo. Depois de
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finalizado, devem observar o deslocamento e o acondicio-
namento para o armazém de despacho. Neste recinto, ¢
preciso perceber a forma de embalagem para exportagio
¢, sobretudo, os tipos de transporte intermodal que serao
usados do ponto de produgio, no Brasil, até o exterior.

Ao organizar essa visao sobre a técnica da transforma-
¢ao produtiva no chio de fébrica, a jovem adquire a ne-
cessidade de medir e controlar a razao quantitativa de
volume de produgao sobre insumo como a expressao da
produtividade. Na sequéncia, ¢ pertinente estimar a re-
ceita obtida com as vendas externas sobre os custos dire-
tos ¢ indiretos de producdo para se ter uma expressao da
lucratividade na exportacio.

2. Segunda Trilha: Processo de Melhoria Conti-
nua e Competitividade

A segunda estratégia ¢ aprender a trabalhar com os
instrumentos de melhoria continua da organizagio da
produgio, do trabalho, da maquinaria ¢ da tecnologia
para obter ganhos de produtividade, inovar em proces-
so ¢ produto ¢ aumentar a lucratividade no negécio de
exportagao.

Para isso, as jovens devem adquirir no¢des basicas sobre:

* Gestao de certificagdes, normas e procedimentos en-
volvidos nas etapas de producio, armazenamento e
transporte na exportagao.

* Produtividade e competitividade na exportacio.

* Identificagao de riscos e incertezas envolvidos na mo-
vimentagao de carga nas etapas de produgio, processa-
mento, carga ¢ descarga na cadeia de valor global.

3. Terceira Trilha: Fun¢ées de Servico para Ex-
portacao (X-aa$)

As jovens mulheres devem comegar a compreender e
saber trabalhar e gerir as fung¢oes relativas as rotinas e
procedimentos nas atividades de Baas (Banking as a Ser-
vice), Laas (Logistic as a Service) ou SSaa$S (Siscomex e
Sisbacen as a Service).

4. Quarta Trilha: O Papel Estratégico da Trader
e a Cadeia de Valor

Finalmente, um conhecimento fundamental ¢ que a jo-
vem mulher de 15 a 29 anos adquira ¢ aprecie a vir a ser
Trader. Essa ¢ a quarta trilha, essencial para:

* Aprender e fazer as negocia¢oes de compra ¢ venda in-
ternacional.

* Entender e compreender o processo de dispersao e re-
configuracio das cadeias de valor para atender aos dita-
mes atuais das atividades de nearshoring ou offshoring.

* Identificar as fontes de vantagens comparativas que
moldam e condicionam a composicao ¢ a estrutura dos
bens e servigos exportados pelas empresas em regioes es-
pecificas do Brasil.

5. Filtragem de Informacdes e Geragao de Inteli-
géncia para Gestores

De posse dos elementos ¢ conhecimentos bésicos obti-
dos nessas quatro trilhas, as jovens devem buscar infor-
magdes ¢ analises de inteligéncia para auxiliar na resolu-
¢ao de problemas e facilitar a vida dos gestores de pro-
dugio exportavel. Para serem produtivas, elas precisam
aprender a identificar e filtrar fontes e dados qualitativos
¢ quantitativos sobre os seguintes itens, agrupados em
categorias analiticas:

A. Macroambiente: Financeiro e Regulatério

* Informagoes sobre cAmbio nominal e real, retrospecti-
va ¢ prospectivamente, para tomada de decisio sobre a
formagao do prego de exportagao.

* Disponibilidade de linhas de financiamento ¢ de segu-
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ro de crédito e como acessar linhas privadas ou oficiais.

* Informagdes sobre qualidade de crédito e riscos asso-
ciados ao comprador internacional para efetuar a venda.

* Regimes tributarios ¢ aduaneiros ¢ demais regulamen-
tos que permitam a nao incidéncia de taxas, emolumen-
tos e tributos na exportacio.

B. Oportunidades e Inovagio na Producao

* Oportunidades comerciais sobre bens ¢ servicos em
fungao dos acordos multilaterais em vigor.

* Inovagoes incrementais, frugais ou disruptivas em ma-
nufatura hibrida, subtrativa ou auditiva.

* Inovagdes incrementais, frugais ou disruptivas em di-
gitalizagio de processo e produto, automagao industrial
e criagdo de espacos cyber fisicos.

* Inovagoes incrementais, frugais ou disruptivas em
transicao energética para conter a emisso de gases, seja
em setores hard-to-abate ou em setores com menos in-
tensidades no uso de energia.

* Inovagbes incrementais, frugais ou disruptivas em leis,
normas, regulamentos e normas voluntarias em prol da
sustentabilidade.

C. Impacto Estratégico

* Impacto dos itens acima nas fontes de vantagens com-
parativas, na produtividade dos fatores de producio e
nas estratégias de manutencao ¢ expansao da propensao
a exportar das empresas.

6. Aceleragio do Conhecimento via Inteligéncia
Artificial

O desenvolvimento de todo esse capital humano ¢ um
desafio complexo de curto prazo. No entanto, com a
crescente difusio dos programas de Inteligéncia Artifi-
cial (IA), esse gap de conhecimento ticito ¢ codificado
pode ser gerenciado.

O framework propde que o conhecimento seja filtrado
¢ indagado por meio de um aprendizado direcionado de
prompt engineering de corte socratico. Este método utili-
za os cddigos obtidos na classificagio das mercadorias (fins
fiscais) e das atividades econdmicas como ponto de partida
para guiar a jovem na descoberta do conhecimento.

Ao adotar essa inovagio ¢ as sugestdes expostas como

um framework de capacitacio feminina, haverd uma
maior oferta de futuras traders com visiao de obtencio
de produtividade e lucratividade. Isso provocard uma
mudanca na estrutura ¢ composicao da pauta exporta-
dora, ao incentivar a gera¢ao de uma nova oferta expor-
tavel de bens e servicos.
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