Revista Brasileira de Comércio Exterior

Ano XXXIX
Julho, Agosto
e Setembro
de 2025
Al CEX ’

Ambiente dos|Negocios Internacionais
StablecoinsietlinteligeéncialArtificial

fundacao de
F u N c Ex ( } comeércio exterior e

relacoes internacionais

Ajudando o Brasil a expandir fronteiras



/ —— \ RBCE - A revista da FUNCEX (}

EDITORIAL
2 Desafios e Oportunidades

Mario Cordeiro de Carvalho Jr.

ENTREVISTA
4 Padre Omar Raposo
Reitor do Santudrio Arquidiocesano Cristo Redentor e Pdroco da Igreja Sio José da Lagoa

COMENTARIO INTERNACIONAL
6 E “lanaveva”
George Vidor

AMBIENTE DOS NEGOCIOS INTERNACIONAIS

8 Imobilidrio de gama alta em Portugal: um pilar do comércio exterior e destino seguro para o
investidor brasileiro

Vinicius Carvalho de Carvalho

14 O “tarifago” e seus impactos no comércio exterior brasileiro
Giselle Farinhas

18 O avanco da IA e o futuro comercial do Brasil
Mauro Souza

CAMBIO
26 Stablecoins como Alternativa ao Modelo Tradicional de Pagamentos
no Comércio Exterior Brasileiro
José Henrique Gama Penido

EMPRESAS
28 Startups em Internacionalizagio: Oportunidades para Advogados e Desafios Juridicos
Chiara Tracey Bolzon

36 Transformando Culturas Organizacionais - Um Didlogo entre Hermetic Contents e
RBCE da FUNCEX
Dhiego Lofiego
MULHERES LIDERES NA EXPORTACAO

38 A Comissao de Mulheres da FUNCEX: Um Novo Ciclo Estratégico na Promocao da Equidade de
Género no Comércio Exterior Brasileiro

Denise Naranjo & Fabianna Klaus Costa Camacho

41 As mulheres como #raders na histdria e na atualidade
Shirley Siolary

46 Desafios e Possibilidades para a insercao de Jovens Mulheres da drea de Relag¢oes Internacionais no
Comércio Exterior Brasileiro

Suyd Paladino
50 Habilidades Para trabalhar como Trader Digital e com Compliance no Comércio Internacional

Marcia Kelly Santos

52 Trilhas de conhecimento e necessidades de filtrar informagoes e gerar inteligéncia na exportagio
Moana Rodrigues de Almeida

Ne 164 - Julho, Agosto ¢ Setembro de 2025 1



/ Editorial \

O ano de 2025 foi recheado, de um lado, de sobressaltos e desafios para o comércio exterior ¢ a economia brasileira,
em fungao da sobretaxagio imposta pelo governo Trump a uma série de produtos, inviabilizando o acesso a0 mercado
americano e gerou um aumento da incerteza e dos riscos no ambiente de negécios internacionais. De outro lado, surgem
oportunidades a serem exploradas. Esse nimero da RBCE buscou expor varias oportunidades e identificar temas e assun-
tos variados que refletissem o momento atual em que ha simultaneamente desafios e oportunidades a serem exploradas.

De fato, abrimos nossas paginas azuis ao Padre Omar, reitor do Santudrio Arquidiocesano Cristo Redentor e Péroco da
Igreja Sao Jos¢ da Lagoa que de forma sintética e precisa expos, entre vérios temas, a importancia do turismo religioso
como um vetor de internacionalizagio e de exposi¢ao da regido geografica do Corcovado e da Cidade do Rio de Janeiro
nesse novo mundo multipolar. A seguir, George Vidor no seu comentério internacional discorre sobre como “la nave va”
da economia brasileira continuard a crescer, esse ano ¢ no ano vindouro, tendo o comércio exterior como um dos seus
principais alicerces.

A seguir na nossa tradicional se¢ao de ambiente dos negécios internacionais abrimos espago para que Vinicus Carvalho
discorresse sobre as oportunidades de investimento em Portugal no setor de imobilidrio para o investidor brasileiro. Por
sua vez, Giselle Farias analisa, a seguir, os efeitos da imposicao das tarifas norte-americanas no comércio exterior brasileiro.

Decidimos abordar nessa RBCE dois novos temas — inteligéncia Artificial e Stabelcoins. Sem divida, com muita precisao
e sintese Mauro Souza discorreu sobre o avango da inteligéncia artificial e o futuro comercial do Brasil, enquanto as Sta-
belcoins como alternativa a0 modelo tradicional de pagamentos no comercio exterior brasileiro foi abordado e descrito
por José Penido.

No tocante  temas ligados diretamente as empresas, de um lado, Chiara Tracey expos oportunidades e os desafios juri-
dicos ¢ a importancia dos advogados no processo de internacionalizagio das start ups, no Brasil. De outro lado, Diegho
Lofiego da Hermetic Contents explicou em uma entrevista uma metodologia para transformar culturas organizacionais
de empresas internacionalizadas ¢/ou multinacionais em que sao estabelecidas métricas e resultados para os investidores,
e, controladores.

Finalmente, abrimos um espago de reflexao e de propostas acerca do tema de Mulheres Lideres na Exportagao. Foi exposto
a proposta de um novo ciclo estratégico de promogao da equidade de género no comércio exterior que estd sendo imple-
mentada pela Comissao de Mulheres da Funcex, que vem sendo liderada por Denise Naranjo ¢ Fabiana Klaus. A seguir,
Shirley Siolari expos de forma breve o papel das mulheres como traders ao longo da histéria e na atualidade. Tendo como
foco as jovens mulheres entre 15 ¢ 29 anos que querem e podem ingressar nas atividades de exportagao, Suya Paladino cen-
trou sua andlise e recomendagdes nos desafios e possibilidades para a inser¢ao profissional das jovens mulheres da drea de
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Relagoes Internacionais no Coméreio Exterior Brasileiro. Por sua vez, com o mesmo foco e dire¢io em termos de publico
alvo, Marcia Kelly discorreu sobre habilidades para se inserir como Trader Digital e com formacio em Compliance nas
atividades de exportacio das empresas brasileiras. Fechando o foco no segmento de jovens mulheres, Moana Rodrigues
descreve trilhas de conhecimento e aponta necessidades de se filtrar informagdes para gerar inteligéncia na exportagio e
assegurar maior inser¢ao das jovens mulheres nas empresas exportadoras.

Nossa inten¢ao de apresentar essa RBCE com a contribuicao desses autores ¢ autoras foi mostrar que apesar dos riscos e
incertezas ainda reinantes no momento presente ha oportunidades e ganhos de comercio a serem obtidos nesse ambiente
de Guerra Comercial.

Boa Leitura!

Mario Cordeiro de Carvalho Jr.
Editor-chefe da RBCE
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