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Startups em internacionalizacao: Oportunidades

para advogados e desafios juridicos

Chiara Tracey Bolzon ¢ consultora em Inovagio ¢ internacio-

A / nalizagio de startups

Chiara Tracey

Bolzon

INTRODUCAO

Nunca tantos brasileiros viveram fora do pafs. E nunca tantas starfups brasileiras nasceram com o olhar voltado para
o mundo. Em 2025, estima-se que mais de cinco milhoes de brasileiros residam no exterior com aproximadamente
400 mil migrando anualmente, desde 2023.

Ao mesmo tempo, o Brasil presencia um crescimento expressivo do ecossistema de inovagao, para incentivar o
network dos atuais ou futuros empreendedores, com eventos realizados em todas as regioes, como o Web Summit
Rio, South Summit Brasil, Gramado Summit, Rio Innovation Week, SmartCity Expo Curitiba, VTEX Day, MEC
Show, Inova Tech Summit, HIS — Healthcare Innovation Show, Férum da Manufatura, Manufacturing Summit,
Brasil ESG Summit e a tradicional Feira do Empreendedor do Sebrae.

A alta participagio de jovens nesses encontros, sejam pagos ou gratuitos, revela um movimento importante: a for-
magio de uma mentalidade empreendedora com forte orientagao internacional, baseada no desejo de atuar em
mercados mais promissores ¢ desafiadores.

Num primeiro momento, os jovens brasileiros, devido ao pouco dominio de linguas estrangeiras, normalmente o
inglés, buscam intercAmbio de estudos e vivéncia cultural principalmente na Irlanda e nos Estados Unidos. A ida
a Irlanda, por exemplo, ¢ vista como uma ponte estratégica para aprender inglés, trabalhar e conhecer o mercado
curopeu. J4 os Estados Unidos continuam sendo o destino preferido para quem deseja empreender em escala, pela
forca de seu mercado e clareza das regras para estrangeiros.

Muitos dos que hoje sonham em empreender j4 buscam experiéncias no exterior como forma de adquirir repertério,
avaliar riscos e expandir suas possibilidades. Com formagao técnica ou académica nas 4reas de ciéncia, tecnologia,
engenharia, artes e matematica - o perﬁl STEAM -, esses jovens vivenciam uma intensa imersao cultural e proﬁssio—
nal em ecossistemas de inovagao mais maduros. Desenvolvem assim o que se pode chamar de orientagao externa:
uma perspectiva global que desperta o desejo de empreender com alcance internacional.

Inspirados por essas vivéncias, identificam demandas pouco exploradas no Brasil e criam negdcios que mesmo com
base nacional, j4 nascem com vocagio internacional. Surgem entio as chamadas szarzups born global com jeitinho
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brasileiro, que combinam ousadia global com a criativi-
dade, a flexibilidade e até certa informalidade tipicas do
ambiente empreendedor nacional.

Frequentemente formalizadas por meio de modelos como
MEI, Simples Nacional ou Inova Simples, essas startups
atuam de maneira estratégica para viabilizar a exportagao
de servicos e atender as exigéncias fiscais brasileiras. Seus
servigos abrangem: desde dreas tradicionais com aborda-
gens inovadoras, como satde, estética e bem-estar, até se-
tores altamente tecnoldgicos, como desenvolvimento de
software, medtech, manufatura especializada ¢ solugoes
integradas a servitizagao de produtos. Ainda que, nascam
enxutas muitas oferecem SErvigos frugais, incrementais
ou disruptivos, capazes de competir com qualidade ¢ agi-
lidade no mercado internacional.

Muitas vezes, a internacionalizagio acontece nao por
luxo, mas por estratégia. Os fundadores identificam
oportunidades no exterior, ou enfrentam limitagoes
no mercado interno, ¢ veem na exportacio de servigos
uma alternativa vidvel e vantajosa, especialmente com os
incentivos fiscais atualmente vigentes. No entanto, esse
processo exige mais do que talento técnico e visao de ne-
gécio. Ele demanda preparo juridico, conhecimento das
regulagdes internacionais, adequagoes contratuais e pla-
nejamento tributério. E ¢ justamente nesse ponto que a
atuagio do profissional do Direito ganha protagonismo.

Apesar do papel essencial da drea juridica, ainda hd uma

clara assimetria de informagoes entre advogados ¢ em-
preendedores. Muitos profissionais do Direito subesti-
mam o potencial dessas szartups, acreditando que apenas
aquelas que se tornarem unicdrnios justificarao aten¢ao
especializada. Por outro lado, os fundadores nem sem-
pre compreendem a importincia de uma assessoria ju-
ridica estratégica desde os primeiros passos do negdcio.
Reduzir essa distincia ¢ essencial para construir pontes
solidas entre inovagao e seguranca juridica.

A intcmacionalizagio, porém, exige muito mais do que
talento técnico e visio de mercado. E um processo que
demanda preparo estratégico, alinhamento organizacio-
nal, capacidade de adaptagao cultural ¢, sobretudo, uma
estrutura juridica robusta, capaz de lidar com as especi-
ficidades regulatérias de cada pais. Nesse cendrio, o juri-
dico deixa de ser um coadjuvante para assumir o papel
de forga estruturante da expansio global.

Para reduzir a assimetria existente, é necessario avangar
em duas frentes. De um lado, é fundamental incentivar
a formacio ¢ a mentoria de um maior numero de ad-
vogados com perfil internacionalista, preparados para
compreender as demandas especificas das szartups born
global com jeitinho brasileiro. De outro modo, ¢ pre-
ciso oferecer aos empreendedores maior acesso a co-
nhecimentos juridicos priticos, capazes de ajuda-los a
construir arvores de decisio conscientes, considerando
riscos, incertezas ¢ os caminhos possiveis para estabele-
cer parcerias juridicas duradouras e estratégicas.

Este artigo nao pretende fornecer um roteiro fechado
para resolver essa lacuna, mas sim contribuir com uma
reflexdo estruturada. Na segunda secio, sao destacados
os principais pontos que advogados e stakeholders juri-
dicos devem observar ao interagir com empreendedores
em fase de internacionalizagdo, especialmente no mo-
mento de redigir 0s contratos que sustentarao juridica—
mente essa jornada. J4 na terceira se¢ao, discute-se a rele-

¢

A internacionalizagao exige muito mais
do que talento técnico e visao de merca-
do. E um processo que demanda preparo
estratégico, capacidade de adaptagio cul-
tural ¢, sobretudo, uma estrutura juridica
robusta, capaz de lidar com as especifici-

dades regulatérias de cada pais. b))
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vAncia dos contratos internacionais e o dominio técnico
necessario para redigi-los com precisao, tanto por parte
dos advogados quanto dos fundadores.

Mais do que um guia técnico, este artigo ¢ um convite a
acdo: ¢ hora do setor juridico se posicionar como agen-
te de expansao no ecossistema de szartups globais, e dos
empreendedores reconhecerem o Direito como um dos
pilares que sustentam a ambigao de crescer sem fronteiras.

INTERNACIONALIZAGAO E
ORIENTAGAO EXTERNA: MAIS DO
QUE EXPANSAO, UMA ESTRATEGIA
DE SOBREVIVENCIA E POSICIONA-
MENTO COMPETITIVO

Durante muito tempo, considerou-se que a orientagao
externa do empreendedor e a internacionaliza¢ao do ne-
gdcio deveriam ocorrer apenas ap6s o sucesso consolidado
no mercado doméstico. No entanto, a realidade atual mos-
tra um cendrio diferente: um nimero crescente de startups
jé nasce com uma mentalidade global, estruturadas desde
o inicio para operar além das fronteiras nacionais.

O conceito de “born global”, adaptado ao contexto
brasileiro como “born global com jeitinho brasileiro”,
traduz essa nova postura empreendedora. Sao negdcios
que mesmo nascidos em um ambiente muitas vezes de-
safiador como o brasileiro, encontram formas criativas
¢ 4geis de estruturar sua atuagao internacional desde os
primeiros passos, sobretudo em setores de base tecnold-
gica ou com modelos de negécio escaldveis.

Expandir internacionalmente deixou de ser uma escolha de
crescimento para se tornar uma estratégia de posicionamento
e sobrevivéncia. Nao se trata apenas de multiplicar consumi-
dores. Trata-se de inserir a empresa em ecossistemas de inova-
¢ao mais avangados, aproximar-se de hubs tecnoldgicos estra-
tégicos, acessar talentos globais e atrair capital em condi¢oes
mais competitivas. Ao mesmo tempo, diversificar a presenga
geografica ¢ uma forma eficaz de mitigar riscos econdémicos,
cambiais e regulatdrios concentrados em um tnico pas.

No contexto brasileiro, a exportagao de servigos, espe-
cialmente os digitais, ainda conta com incentivos rele-
vantes, como aliquota zero para alguns tributos, o que
torna a internacionalizagéo nao apenas cstratégica, mas
financeiramente vantajosa. Além disso, o fortalecimen-
to da marca no exterior contribui para um reposiciona-
mento também no mercado interno.

Para o setor jun’dico, esse movimento representa uma
oportunidade concreta de atuagdo. A assessoria a star-
tups em processo de internacionalizagio exige dominio
técnico em dreas como direito societdrio, propriedade
intelectual, contratos internacionais, compliance e tri-
butacio transnacional, além de uma sensibilidade fun-
damental para interpretar diferengas culturais, normati-
vas e regulatérias em cada mercado de destino.

Internacionalizar nao ¢ um evento isolado, tampouco
uma decisio simples. E uma jornada em camadas, cons-
truida gradualmente com base em decisoes estratégicas
interligadas. Para que essa expansio ocorra de forma se-
gura e sustentdvel, ¢ essencial que as starzups sigam uma
légica processual clara, na qual cada etapa contribui para
aumentar a maturidade da operagao e reduzir riscos.

Essa abordagem estruturada envolve diferentes fases,
como o diagndstico interno, a analise de mercado, a es-
colha do modelo de entrada, a adaptagio da solugao ¢ o
alinhamento regulatério. Mais do que um roteiro téc-
nico, esse modelo representa a valorizagao do preparo
organizacional, do respeito a diversidade juridica e cul-
tural dos mercados internacionais, ¢ do uso estratégico
do conhecimento como ferramenta de expansao.

O diferencial estd na integracao entre estratégia de ne-
gdcio e suporte juridico. Em cada etapa, o papel do ad-
vogado ¢ determinante. Desde a avaliagio da prontidao
da empresa para receber investimento estrangeiro até os
ajustes contratuais ¢ o registro de ativos em multiplas
jurisdi¢des, a atuagao juridica se revela como um eixo
transversal de toda a jornada de internacionalizagao.

Ao compreender esse processo em ctapas, o profissio-
nal do Direito tem a chance de se posicionar nao apenas
como solucionador de problemas, mas como parceiro de
crescimento estratégico. Um aliado técnico, ético e essen-
cial na construcio da presenca internacional de empresas
brasileiras que desejam competir no cendrio global.

A seguir, sdo apresentados cinco passos praticos que
ajudam os advogados a compreender ¢ atuar de forma
eficaz no processo de internacionalizagio de startups ¢
empresas de tecnologia.

Passo 1) Autoconhecimento organizacional: o
primeiro passo estratégico

Toda jornada internacional bem-sucedida comega com
um olhar estratégico voltado para dentro da organizagao.
Antes de explorar oportunidades no exterior, a empresa
precisa compreender suas préprias capacidades, limita-
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coes, diferenciais e vocagdes. Esse exercicio de introspec-
a0 ndo ¢ apenas recomendével, ele ¢ indispensavel para
evitar decisoes apressadas ou compromissos irreversiveis.

Nesta ctapa, alguns pontos sao fundamentais. E preciso
entender quais produtos ou servi¢os tém maior aderéncia
internacional, avaliar se a equipe estd preparada para lidar
com diferentes fusos horarios, idiomas e culturas de comu-
nicagao, e verificar se a estrutura societdria estd organizada
para atrair capital estrangeiro ou operar juridicamente em
outras jurisdi¢oes. Também ¢é essencial avaliar se contratos,
registros e acordos estao formalizados ou ainda se baseiam
em relagdes informais e vinculos de confianca.

Startups centralizadas em uma unica pessoa, muitas ve-
zes o proprio fundador, tendem a encontrar obstéculos
mais complexos na internacionaliza¢ao. Por outro lado,
aquelas que j4 contam com governanga clara, divisio de
responsabilidades, acordos societirios bem definidos e
uma estrutura juridica minimamente formalizada avan-
cam com mais seguranca. Aqui, o apoio juridico torna-
-se decisivo, tanto para reestruturar a sociedade quanto
para preparar a empresa para auditorias, captagao de in-
vestimentos ou expansao internacional.

O profissional do Direito pode atuar, desde a reorgani-
zagio societdria até a formalizacio documental neces-
saria para registrar ativos, captar recursos € operar no
exterior. Também pode orientar a criagio de estruturas
juridicas que atendam simultaneamente as exigéncias
brasileiras e as legislacoes do pais de destino. Em muitos
casos, isso inclui decisdes estratégicas como a defini¢ao
do tipo societdrio, a constitui¢io de holdings interna-
cionais, a redacio de cldusulas de vesting (que regulam a
aquisicdo de participagio societdria ao longo do tempo)
¢ a prote¢ao da propriedade intelectual.

Esse momento de autoconhecimento também ¢ uma
oportunidade para alinhar a cultura organizacional aos
desafios da internacionalizagao. Empresas que desejam
atuar fora do palis precisarao lidar com ambientes con-
correnciais mais sofisticados, culturas distintas e marcos
regulatérios diversos. A solidez juridica ¢ a maturidade
interna sao os pilares que permitirao enfrentar esses de-
safios com confianga ¢ eficiéncia.

Além disso, ¢ fundamental mapear riscos juridicos e
fragilidades de compliance que possam comprometer a
reputa¢io ou a opera¢ao da empresa em um novo am-
biente regulatério.

Por isso, antes de falar de exportagao, abertura de filiais
ou presenga digital global, ¢ necessdrio que a empresa

se pergunte: estamos preparados para isso? E, mais do
que isso, com quem vamos contar para transformar esse
desejo em um plano vidvel e juridicamente sustentavel?

Passo 2) Pesquisa de mercado: inteligéncia que
reduz incertezas e antecipa riscos

Apds aandlise interna, o préximo passo légico para uma
startup em expansio ¢ compreender com profundidade
0 ecossistema internacional no qual pretende atuar. A
pesquisa de mercado nio deve se limitar a identificagio
de demanda por determinado produto ou servigo. Tra-
ta-se de um exercicio complexo, que envolve a anélise de
varidveis econdmicas, culturais, regulato’rias € compor-
tamentais. E por meio dessa investigagio que se define
onde e como atuar.

Avaliar se existe espago competitivo para a solu¢io ofe-
recida é apenas o inicio. E necessério entender quem sio
os concorrentes, quais habitos de consumo predomi-
nam, como funcionam os canais de distribuicao e quais
$30 as expectativas de atendimento, prego e comunica-
¢ao. Além disso, cada territério possui suas proprias bar-
reiras legais, exigéncias técnicas e politicas de incentivo
ou restri¢ao a determinados setores.

Nesta fase, o papel do profissional juridico volta a ser
essencial. Ao lado dos responsaveis pela estratégia de
negodcios, ele pode ajudar a identificar barreiras regula-
tdrias, restricdes a atuagao de empresas estrangeiras, exi-
géncias de licenciamento, normas de protecao de dados,
registro de propriedade intelectual e aspectos tributa-
rios que variam significativamente entre os paises.

Por exemplo, uma szartup de saude digital pode encontrar
exigeéncias rigidas de certiﬁcagéo técnica ou de armazena-
mento local de dados sensiveis, o que demanda planeja-
mento juridico e técnico desde o inicio. J4 em solugdes de
software ou e-commerce, pode haver exigéncias quanto a
forma de pagamento, emissao de nota fiscal local ou até
restri¢oes de idioma na interface da plataforma.

Muitos paises exigem, por exemplo, que determinadas
atividades s6 sejam exercidas por empresas locais ou em
parceria com atores nativos. Outros adotam restri¢oes
cambiais, normas rigidas de compliance ou exigem cer-
tificagdes técnicas especificas. Ignorar essas informagoes
pode comprometer a entrada, mesmo diante de uma de-
manda elevada e interesse real do publico-alvo.

A pesquisa de mercado ¢ também uma etapa ideal para
mapear stakeholders estratégicos: concorrentes diretos,
possiveis parceiros, canais de distribuicio e entidades rele-
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vantes para o setor. O contato com camaras de comércio,
aceleradoras ou representagdes diplomaticas ¢ valioso,
mas deve ser complementado por andlises técnicas e asses-
soria juridica especializada, sobretudo quando o pais-alvo
possui regras sensiveis em relagao  tributagao de servigos
digitais, propriedade intelectual ou prote¢ao de dados.

Mais do que mitigar riscos, a atuagao juridica nesta etapa
pode ajudar a identificar modelos mais eficientes e menos
custosos de entrada. Em mercados cada vez mais regula-
dos, a inteligéncia de mercado s6 se converte em vantagem
competitiva quando vem acompanhada de inteligéncia ju-
ridica. Juntas, elas transformam a incerteza em estratégia.

Passo 3) Modelos de entrada: estruturagao juri-
dica como fator decisivo de sucesso

Escolher como ingressar em um novo mercado ¢ uma
das decisdes mais estratégicas e complexas de todo o
processo de internacionalizacio. Nao existe uma férmu-
la nica. O modelo de entrada deve considerar o perfil
da empresa, o grau de maturidade da solugao, os recur-
sos disponiveis e, principalmente, as condigoes legais e
operacionais do pais de destino.

Algumas startups optam por modelos mais enxutos,
como a exportagao direta de servigos ou a atuagio em
marketplaces digitais. Outras seguem caminhos mais es-
truturados, como o licenciamento com parceiros locais,
a criacio de subsididrias, a abertura de filiais ou até mes-
mo fusoes ¢ aquisicoes. Cada uma dessas alternativas
possui implicagdes juridicas distintas que exigem aten-
¢ao desde o inicio.

O profissional do Direito, neste momento, exerce um
papel determinante. Além de interpretar a legislagio
local, ele contribui ativamente para avaliar os riscos de
cada formato, conduzir a elaboragao de contratos ¢ ga-
rantir que a estrutura esteja em conformidade com nor-
mas tributdrias, trabalhistas, societdrias e regulatdrias
do pais-alvo. Mais do que apontar obstéculos, o juridico
pode ajudar a encontrar solugdes vidveis, equilibrando
protegao e viabilidade comercial.

E nesse momento que surgem perguntas fundamentais: o
pas exige registro prévio da empresa? E possivel vender di-
retamente ao consumidor sem presenga fisica? Quais sao
as obrigagoes fiscais sobre operagoes digitais? Existe acor-
do para evitar a bitributagao com o Brasil? H4 exigéncia de
sdcio local, capital minimo ou licengas especificas?

A forma de faturamento também exige andlise estratégi-
ca. Decidir se a emissdo ocorrerd a partir do Brasil, por

meio de uma subsididria estrangeira ou por plataformas
terceirizadas impacta diretamente na margem de lucro,
na precificagio e na percepcio de valor pelo cliente. A es-
trutura societdria, por sua vez, deve estar alinhada a essa
decisao para garantir seguranca juridica e escalabilidade.

Vale destacar que para muitas startups em estdgio ini-
cial, comegar com estruturas mais simples, permite vali-
dar o mercado antes de realizar investimentos maiores.
J4 empresas com maior maturidade podem considerar
modelos mais robustos, desde que amparados por pla-
nejamento juridico e financeiro adequados.

Por isso, a defini¢ao do modelo de entrada nao deve ser
tratada como uma etapa meramente operacional. Trata-se
de uma escolha estratégica, que influencia a reputagio, a
sustentabilidade financeira ¢ a capacidade de adaptagao
da empresa ao novo mercado. O juridico, ao atuar de for-
ma integrada a equipe de negdcios, transforma-se em um
agente viabilizador da expansao internacional.

Passo 4) Localizacao da solucao e compliance: a
internacionalizacao que respeita o contexto local

Com o modelo de entrada definido, chega 0 momento
de adaptar a operac¢io ao novo ambiente. Esse processo,
conhecido como localizagio, vai muito além da tradu-
¢ao de textos ou ajustes no site. Trata-se da reconfigura-
¢ao da solugao para atender as exigéncias legais, cultu-
rais e comerciais do pais de destino.

Do ponto de vista juridico, essa etapa exige atengao ma-
xima. A legislacio internacional varia significativamen-
te, mesmo entre paises com marco cultural semelhante.
Elementos como politicas de privacidade, termos de uso,
contratos com clientes e fornecedores, regras de protecao
ao consumidor, tributagio digital e estruturas de fatura-
mento precisam ser revisados a luz da legislagao local.

Na Uniao Europeia, por exemplo, aadaptagaio ao GDPR
¢ mandatdria e rigorosamente fiscalizada. Em paises asi-
aticos, podem existir exigéncias adicionais de armazena-
mento local de dados. J4 na América Latina, o registro
de marcas, o uso de selos e certificagdes ambientais ou
sanitdrias sao frequentemente indispensaveis.

Além das exigéncias legais, o processo de localizagao
envolve aspectos subjetivos ¢ culturais. O nome do pro-
duto, a forma de comunicar pregos, o atendimento ao
cliente, o uso de determinadas expressoes ¢ até as co-
res utilizadas podem gerar ruido cultural se nao forem
adaptadas. Termos inofensivos no Brasil podem soar
ofensivos ou ambiguos em outras linguas.
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Por isso, o juridico deve atuar em estreita colaboracio
com as dreas de marketing, produto e atendimento. Essa
sinergia garante que a experiéncia do cliente respeite
o contexto cultural e, 20 mesmo tempo, atenda as exi-
géncias legais. A atuagao preventiva do juridico reduz
riscos, melhora a reputacio e confere seguranga a parcei-
ros, investidores e consumidores locais.

Em setores especificos, como satde, educagao, fintechs
ou alimentos, o nivel de exigéncia pode ser ainda maior.
Certificagoes sanitdrias, licencas ambientais, regras de
interoperabilidade e autorizagoes regulatérias devem
ser consideradas desde o inicio. Negligenciar esse pro-
cesso pode inviabilizar a operagao ou expor a empresa a
sangoes severas.

Quando bem executada, a localizagao juridica e cultural
transforma a presenca da empresa em algo mais do que
operacional. Ela se torna relevante, confidvel e valoriza-
da no ecossistema local. A internacionalizacio, assim,
deixa de ser um simples deslocamento geografico para
se tornar uma verdadeira imersio estratégica.

Passo 5: Lancamento, marketing internacional e
fortalecimento da presenca global

Com o mercado estudado, o0 modelo de entrada defini-
do ¢ a operagao adaptada 4 realidade local, chega o mo-
mento de langar a marca no novo pais. Esta ¢ uma etapa
altamente estratégica e visivel, em que a empresa se apre-
senta ao publico, inicia sua comunicagao com clientes e
parceiros, e comega a gerar tragio no mercado-alvo.

O sucesso do langamento depende de multiplos fato-
res. Uma boa estratégia de marketing internacional vai
além da campanha publicitdria: ela envolve o reposi-
cionamento da marca em um novo contexto cultural, a
escolha dos canais adequados, o engajamento com co-
munidades locais e a construcio de redes de validacio.
A comunicagio precisa ser clara, respeitosa e cultural-
mente ajustada.

Nesta fase, o juridico continua exercendo papel central.
Além de revisar contratos com agéncias, fornecedores, re-
presentantes e influenciadores, também protege a reputa-
¢ao da empresa. Um erro em uma campanha, uma omis-
s30 na politica de privacidade ou uma cldusula mal redi-
gida em um contrato de parceria podem trazer impactos
amplificados em ambientes regulatérios mais exigentes.

Também cabe ao juridico garantir que todas as promes-
sas feitas a0 consumidor estejam respaldadas legalmen-
te, evitando riscos como publicidade enganosa, clausu-
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Internacionalizar ¢ mais do que abrir um
novo canal de vendas. E construir uma
nova versao da empresa: juridicamente
sélida, culturalmente sensivel e comer-

cialmente vidvel. Quando esses trés
pilares se equilibram, a presenca global
deixa de ser apenas uma ambi¢io e passa
a ser um diferencial competitivo real e
sustentavel. b))

las abusivas ou descumprimento de ofertas. Ao proteger
a integridade da comunicagio, o juridico contribui para
o fortalecimento do branding internacional da empresa.

Em startups digitais, o desafio se amplia: ¢ necessario
acompanhar normas sobre prote¢ao de dados, direito do
consumidor, concorréncia e compliance setorial. Ope-
rar em marketplaces, plataformas de streaming, apps ou
Saa$S pode exigir regras especificas em diferentes jurisdi-
¢oes. Além disso, novos ativos — como marcas, slogans,
designs ou ferramentas — surgem nessa fase, ¢ ¢ essencial
garantir sua protegao juridica no pais de destino.

O lancamento marca também o inicio de uma nova eta-
pa: a da consolidagao institucional. Mais do que vender,
¢ hora de construir reputagao, gerar indicadores de de-
sempenho, adaptar a operagao com base em aprendiza-
dos locais, buscar parcerias estratégicas ¢ se inserir em
programas de aceleragio, incubagio ou investimento.

Neste contexto, o juridico ajuda a revisar contratos, es-
truturar novos ciclos de captagao, ajustar cldusulas com
base na experiéncia pratica da operagio e proteger os ati-
vos da empresa diante de seu crescimento.

Internacionalizar ¢ mais do que abrir um novo canal de
vendas. E construir uma nova versio da empresa: juri-
dicamente sdlida, culturalmente sensivel e comercial-
mente viavel. Q@ndo esses trés pilares se equilibram, a
presenca global deixa de ser apenas uma ambicao e passa
a ser um diferencial competitivo real e sustentével.
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O JURIDICO COMO FORCA DE
EXPANSAO

A internacionaliza¢io de startups born global com jei-
tinho brasileiro nao ¢ um privilégio reservado a grandes
corporagoes. Trata-se de uma estratégia vidvel e muitas
vezes, necessaria para negdcios que desejam crescer com
inteligéncia, conquistar novos mercados ¢ se posicionar de
forma competitiva em um mundo que ja nasce conectado.

Ao longo de cada etapa da jornada, desde o diagndstico
interno até a consolidagiao no mercado internacional, a
presenca da drea juridica se mostra indispensavel. O pa-
pel do advogado vai além da correcio de problemas. Ele
se posiciona como agente de construgio, articulador de
solugoes e guardido da integridade da operagao global.

Para os profissionais do Direito, este ¢ um momento de
grandes oportunidades. Szartups, fundos de investimen-
to, aceleradoras e programas de incentivo a exportagao
buscam especialistas capazes de aliar conhecimento
técnico, sensibilidade cultural, fluéncia internacional e
visao estratégica. A capacidade de transitar entre legisla-
coes, interpretar contratos complexos e proteger ativos
intangiveis transforma o advogado em um protagonista
discreto, porém, decisivo da expansao global.

E hora de investir na capacitagdo e incentivar a formagao
de mais advogados com perfil internacionalista. Uma es-
tratégia eficaz ¢ estabelecer parcerias locais com profis-
sionais de referéncia em cada pafs onde os clientes dese-
jam atuar. Ter aliados juridicos confidveis em diferentes
jurisdi¢des permite oferecer um servigo mais completo,
antecipar exigéncias especificas de cada sistema legal ¢
agir com agilidade em processos de negociagao, registro
ou litigio. Esses parceiros fortalecem a atuagao do advo-
gado brasileiro e agregam valor a jornada internacional
da empresa assessorada.

Além disso, ¢ fundamental que programas de apoio a in-
ternacionalizagio, especialmente voltados s startups e a
exportacao de servigos, incluam palestras e capacitagoes
sobre contratos internacionais. Esse contetdo contribui
para que empreendedores compreendam os riscos en-
volvidos e valorizem as solugdes juridicas como parte es-
sencial da tomada de decisao em contextos de incerteza.

Num cendrio em que fronteiras fisicas perdem forca
diante da mobilidade digital e das conexdes globais, in-
ternacionalizar-se deixa de ser apenas um movimento
de crescimento. E um exercicio de adaptagio, inovagio
€ presenga consciente. Eo juridico, quando atua com
profundidade, preparo e visio ampla, transforma essa

travessia em um Pprocesso scguro ¢ SllStCIlté.VCl.

Vale lembrar: quem nao explora o mundo, torna-se re-
fém de suas fronteiras. E ajudar empresas a cruzarem es-
sas fronteiras com responsabilidade e solidez ¢, também,
uma missao juridica.
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