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Entrevista

Marcos Troyjo

Economista, Sociélogo e Diplomata brasileiro

Economista, soci6logo e diplomata brasileiro, Marcos Troy-
jo dispoe de muitas ferramentas para analisar os diversos flu-
xo0s do mundo contemporaneo. Muito consultado pelo mer-
cado financeiro, ele se destaca ainda pela atuacao académica.
Na Universidade de Oxford, ¢ #ransformational leadership
fellow. No Insead, ¢ distinguished fellow. Ex-presidente do
Novo Banco de Desenvolvimento, foi o primeiro ocidental a
chefiar uma organizagio multilateral sediada na Asia.

E membro do Conselho do Futuro Global do Férum
Econémico Mundial e foi secretirio de Comércio
Exterior e Assuntos Internacionais do Ministério da
Economia. Foi nesse periodo em que atuou como um
negociador do Acordo Mercosul-Uniao Europeia.

Vencedor do Prémio “Personalidade do Ano FUNCEX

20207, Troyjo tem examinado o debate sobre “policri-
ses” versus “polioportunidades” — conceitos que esmi-
Uga nesta entrevista. Segundo ele, hi um “copo meio
cheio” 4 espera do Brasil, que pode se sair relativamente
bem diante das transformagoes geopoliticas em curso.

“Cabe a nds, no Brasil, o desenho de projetos que vio
funcionar como um {ma para a atra¢io de investimen-
tos — em transporte, em geragéo de cnergia, em arma-
zenagem, em irrigagio, em infraestrutura portuéria, em
infraestrutura ferrovidria’, considera.

Outro aspecto ressaltado por ele é a necessidade de pre-
parar talentos brasileiros para compreender a dissemi-
nagio da inteligéncia artificial nos mais diversos aspec-
tos da vida. Como resultado, a prépria agenda ESG pre-

4
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cisard ser recalibrada. Confira os argumentos a seguir.

Antes de tudo, o senhor poderia apresentar aos leito-
res anogao de “policrises” e como ela se articula com
a de “polioportunidades™?

Marcos Troyjo | Economistas, soci6logos ¢ historiado-
res estao sempre em busca de uma palavra ou um concei-
to que possa capturar o espirito do tempo — uma frase
que venha a resumir uma série de acontecimentos que
guardam entre si algum tipo de conexao.

Por exemplo, nos anos de 1980, o grande economista
americano-canadense John Kenneth Galbraith falava so-
bre “a era da incerteza”. Agora, mais recentemente, Adam
Tooze, professor da Universidade Columbia, observou a
mais grave crise de saide publica desde a gripe espanhola:
a pandemia de covid-19. Com aquela paradeira na indus-
tria, surgiu um cendrio econdmico mais desafiador.

Ao mesmo tempo, muitos identificaram uma espécie de
Guerra Fria 2.0, entre o Ocidente e a China. Tudo isso
representa um desafio critico, ¢ Tooze falou: “Bom, nés
estamos vivendo ‘policrises, um cendrio de muitas crises
convergindo a0 mesmo tempo’.

Fico pensando se essa nio seria a tica do copo meio va-
zio. Penso que existe a possibilidade de olhar para isso
com a perspectiva do copo meio cheio, dai o termo “po-
lioportunidades”

E quais sio as consequéncias desses eventos?

Marcos Troyjo | Antes, acho que € o caso de se fazer uma
distingio entre microgeopolitica e macrogeopolitica.

A primeira se refere a eventos muito impactantes que
transcorrem num arco de tempo curto — de quatro ou
cinco anos. J4 a macrogeopolitica diz respeito a eventos
que transcorrem num arco mais longo, em uma geragao.

Exemplo de um evento microgeopolitico ¢ a presidéncia
Trump nos Estados Unidos ¢ o que ela representa do pon-
to de vista de politica comercial ¢ politica industrial. Se
vocé tem uma economia que ¢ um quarto de tudo aquilo
que o planeta produz e ela sofre uma mudanca importan-
te, os efeitos colaterais serdo sentidos em toda parte.

E existem eventos macrogeopoh’ticos, como oscilagéo
demogréfica ¢ queda da natalidade. Ao mesmo tempo,
em alguns paises, ocorrerd um aumento populacional
tao brutal que, no fim das contas, nos préximos 25 anos,
o mundo saltard dos atuais 8 bilhoes de pessoas para 10
bilhoes de pessoas. Isso tem grande relevincia para a

questao dos recursos naturais, da seguranga alimentar,
da seguranca energética ¢ da mobilidade urbana.

Outro grande acontecimento macropolitico ¢ que, cada
vez mais, o crescimento da economia global serd puxado
por paises emergentes. Qliem vai contribuir ¢ Indonésia,
India, Vietna e China. E, quando vocé tem um aumento de
renda tao pronunciado a partir de patamares mais baixos, as
pessoas comecam a se deslocar mais, a se alimentar melhor,
a consumir mais energia. Haverd um choque de demanda.

Finalmente, teremos determinadas tecnologias, como a
robdtica e a inteligéncia artificial, cada vez mais presen-
tes em nossas vidas. E a ponta de langa da construgio do
futuro, mas, a0 mesmo tempo, relaciona-se a aspectos
primordiais, como disponibilidade de 4gua e de energia.

Diante desse cendrio, que oportunidades surgem
para o Brasil?

Marcos Troyjo | Houve uma dispersao geogréﬁca da-
quilo que nés podemos chamar de fontes de liquidez ou
fonte de alocacao de capital de longo prazo.

Por exemplo, antes, em época de cleigoes, o que os asses-
sores econdmicos dos candidatos faziam? Iam fazer ro-
adshow em Washington, Nova York, Londres. Esses cen-
tros continuam importantes, mas, hoje, se vocé estd em
busca de recursos para projetos de infraestrutura, os centros
de liquidez estio em Doha (Catar), Abu Dhabi (Emirados
Arabes), Riade (Ardbia Saudita) e Xangai (China).

Ocorre que os novos centros de liquidez estao posicio-
nados geograficamente em jurisdigoes onde hé insegu-
ranga energética e alimentar. Se vocé joga o Brasil nessa
equagdo, que ¢ um pais que tem insuficiéncia de inves-
timento infraestrutural e, por outro lado, grandes van-
tagens “ricardianas” em produgao agricola e energética,
entdo vocé comega a estabelecer conexdes.

Cabe a nés, no Brasil, o desenho de projetos que vao
funcionar como o ima para a atragao desses investimen-
tos — em transporte, em geragao de energia, em arma-
zenagem, em irrigagao, em infraestrutura portuéria, em
infraestrutura ferroviaria.

Tudo isso cabe ao Brasil e, as vezes, a gente tem dificul-
dade em conceber esses projetos, em apresenté-los de
uma maneira que faga sentido. O Brasil tem um longo
caminho a percorrer.

Com toda essa caréncia de infraestrutura, por que
o Brasil nao aderiu 2 Nova Rota da Seda (iniciativa
Cinturio e Rota) dos chineses?
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Marcos Troyjo | A gente estd vivendo em um mundo
muito geopolitico. Sem fazer julgamento de valor, ape-
nas descrevendo, a iniciativa Rota da Seda foi pintada
por alguns como um plano chinés de criar dependéncias
¢ afinidades politico-estratégicas.

Quando se olha esse jogo a partir de uma posigao es-
sencialmente brasileira, o Brasil tem intimeras comple-
mentaridades com a China. Estamos falando, hoje, de
um comércio bilateral de US$ 180 bilhoes. E crescente
a presenca do investimento chinés no Brasil nos setores
de energia ¢ de infraestrutura.

Por outro lado, o Brasil responde positivamente a certas
necessidades chinesas de planejamento de longo prazo,
por exemplo, em seguranga alimentar.

Entio, como a complementariedade ¢ muito grande, en-
tendo que a adesao a Nova Rota da Seda nao faz tanto
sentido. Os efeitos incrementais multiplicadores da par-
ticipagao do Brasil nao fariam grande diferenca para o
fluxo de investimentos j estabelecido.

Entdo, nosso pais tem que calcular o custo-beneficio de
tal adesdo, que seria mais nominal. E a adesdo poderia
fechar outras portas. Assim, parece melhor ficar como
estd, tendo a China como parceiro significativo tanto
em exportagdes quanto em importagdes — e em investi-
mentos diretos também.

Neste momento, estariam os EUA dispostos a ofere-
cer mais incentivos ao Brasil como forma de manter
o pais em sua 6rbita de influéncia?

Marcos Troyjo | Esse tema, da 6rbita de influéncia, tem
que ser visto com uma radiograﬁa um pouco mais pre-
cisa. Os Estados Unidos e o Brasil sio as duas maiores
economias do continente americano. Do ponto de vista
do nimero de eleitores que vao as urnas, sao também as
duas maiores democracias do Ocidente. As sociedades
civis dos dois paises se gostam muito.

No entanto, o intercimbio comercial com o Brasil é rela-
tivamente pequeno. Deixe-me dar um exemplo: hoje, de
cada US$ 2,00 que o Brasil exporta, US$ 1,00 vai paraa
Asia. A economia americana foi uma grande investidora
na economia brasileira no passado. Isso diminuiu.

Entao, nao ¢ que os Estados Unidos nao vao querer nos
manter em sua Orbita de influéncia. O fato ¢ que a im-
portancia relativa dos Estados Unidos para o Brasil di-
minuiu ao longo do tempo. Nao sei se isso ¢ necessaria-
mente uma boa ideia, porque, nos tltimos 80 anos, mui-
tos dos paises que conseguiram um salto importante em

seu desenvolvimento tiveram nos Estados Unidos uma
referéncia significativa para sua inser¢io internacional.
Assim foi com Japao, Alemanha e Coreia do Sul.

Acho que temos de manter excelentes relagdes com os ame-
ricanos, até porque precisamos ter diversidade em nossas
parcerias comerciais. Agora os Estados Unidos estio em um
momento de mudanca de rumo, com uma perspectiva mui-
to diferente do que havia antes. O Brasil precisaria aumentar
o seu fluxo comercial com o pais e, por isso, fico preocupado
com as imposicoes de tarifas por parte dos americanos.

O “tarifaco” americano pode impulsionar o entendi-
mento entre Mercosul e Europa?

Marcos Troyjo | Sem dtvida alguma. Isso tem uma in-
fluéncia. Eu fui um dos negociadores do Mercosul no
acordo Mercosul-UE, que foi concluido pela primeira
vez em junho de 2019.

Nas conversacoes finais com as nossas contrapartes euro-
peias, eles mencionaram que a comunidade internacional
ndo poderia ficar submetida a uma conjuntura em que as
coisas fossem decididas unilateralmente pelos EUA. E uma
forma de evitar esse cendrio seria avangar em acordos entre
regioes. E esse ¢ um grande acordo, se vocé pensar que sao
450 milhdes de pessoas na Europa e 280 milhoes de pes-

soas no Mercosul. Entao, ¢ um mercado bastante grande.

Depois da conclusao, em 2019, a ideia era que o rito legis-
lativo (para a efetivagio do acordo) seria répido, mas vocé
teve uma série de obstdculos. Por exemplo, houve a elei¢ao
de Alberto Ferndndez na Argentina (2019-2023), que
foi uma presidéncia muito protecionista. Enfim, houve
uma série de resisténcias que atrasaram O processo.

Ora, foi s6 o presidente Trump ser eleito, em novem-
bro do ano passado, para que, rapidamente, os europeus
tirassem o acordo da gaveta. Eles disseram: “Eo que te-
mos para hoje e vamos em frente com isso”.

Estou otimista com a possibilidade de a Comissao Euro-
peia mandar o acordo para o Parlamento Europeu ¢ ele
ser aprovado. C&ando comegar a valer, haverd uma dimi-
nuicao de tarifas em praticamente 90% de todas as ativi-
dades econdmicas entre o Mercosul ¢ a Uniao Europeia.

Este ano, o Brasil recebe a COP30, a 30* Conferéncia
das Nagoes Unidas sobre Mudancas Climaéticas. Por
que este ¢ um evento estratégico?

Marcos Troyjo | Estive na COP26, em Glasgow (Es-
cécia), na COP27, em Sharm ;l—Shcikh (Egito), ¢ na
COP28, em Dubai (Emirados Arabes).
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A COP ¢ uma espécie de esfor¢o concentrado, que atrai
atores muito diferentes. Vocé tem os governos, vocé tem
uma participa¢ao grande de ONGs. Também, algumas
empresas entenderam que ¢ uma oportunidade para
apresentar seus produtos, suas solugdes.

Em que a gente deveria se concentrar? Primeiro, nao ter
muitas ilusoes de que dali saird um acordo que v4 mudar
o mundo. Segundo, aproveitar a intensidade do foco de
atengao e usar esses dias como uma espécie de showroom,
em que fossem exibidas as solu¢oes em sustentabilidade
que o Brasil tem a oferecer. O pais tem boas préticas e
muitas delas podem ser utilizadas em outras realidades.

Em terceiro lugar, acolher as oportunidades para inves-
timentos e parcerias. O Brasil precisa muito de aporte
em 4reas como irrigacdao, armazenagem sustentdvel,
energia fotovoltaica, energia edlica, transporte fluvial e
mobilidade urbana sustentdvel. O Brasil precisa de tudo
isso, entdo, a gente precisa estar bastante aberto.

O senhor ja disse que o conceito de ESG (ambiental,
social e governanca) estd em transformagio. Que me-
tamorfose é essa?

Marcos Troyjo | Veja, a primeira conferéncia da ONU
sobre meio ambiente e desenvolvimento foi em 1972.
Entao, essa é uma agenda que tem mais de 50 anos.

De 14 para c4, foi aumentando a familia de tratados
multilaterais com foco em meio ambiente. Dai resulta
o conceito de ESG, que diz respeito a boas praticas am-
bientais, sociais ¢ de governanga. Tenho a impressao de

. o~ ’ . <« » <« »
que a dimensao das letras ¢ disforme, com 0 “S” e 0 “G
muito menores do que a preocupacio ambiental.

Recentemente, porém, tenho percebido a preocupacio
dos investidores com 0 “S” ¢ 0 “G”. Ocorre que existe,
hoje, toda uma forca de trabalho orientada para o com-
bustivel féssil. E ai, quando vocé faz a transicao (da
matriz), vocé nio necessariamente treina e retreina essa
mao de obra para ser competitiva.

Portanto, existe um “S” absolutamente relevante, que sio
os aspectos sociais da transi¢ao energética. H4, também,
a questao dos aspectos sociais da transi¢ao econdmica.
Por exemplo, se vocé tem a passagem de uma agricultura
com uso intensivo de mao de obra para uma agricultura
com uso intensivo de tecnologia, isso demandara outro
tipo de profissional, com outro tipo de capacitacio.

E, finalmente, temos a onipresenca da inteligéncia ar-
tificial, da robética, das tecnologias preditivas. Precisa-
mos fazer 0 méximo para que nossos talentos tenham

0s equipamentos conceituais e intelectuais necessarios
para serem produtivos nesse novo ambiente. Caso con-
trario, teremos praticas ambientalmente sustentdveis ao
custo de profunda disrupcao social.

Essa ¢ a metamorfose do ESG sobre a qual eu falo.
Sera necessario algo como um treinamento de massa?

Marcos Troyjo | Eu acho que sim. Fala-se muito de uma
oposicio entre inteligéncia artificial e humanos, mas o
embate serd entre humanos que estio equipados com as
ferramentas bésicas de IA ¢ os humanos que nao estao.

No caso do Brasil, essa questao da onipresenga das tec-
nologias precisa estar no mapa de todos os servigos de
aprendizagem — da industria, do comércio, da agricul-
tura e do transporte. Ter uma boa politica de ESG sig-
nifica treinar as pessoas para esse universo intensivo em
tecnologia, de modo que o “S” nio seja uma fonte de
instabilidade, disrup¢ao e exclusao.

Sobre o “G’, acrescento que, cada vez mais, se prestard
atencao na forma como as empresas estao sendo adminis-
tradas; como se relacionam com os investidores; se tém
Consclho de Administracio; se tém Conselho Consul-
tivo. A governanga passa a ser um diferencial importante
para a obtengao de recursos voltados a sustentabilidade.

Falando em governancga, como fica a pretensio do
Brasil em se tornar membro da OCDE (Organizagao
para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico)?

Marcos Troyjo | Acho que ingressar na OCDE faz mui-
to sentido para nés, porque a Organizagio ¢ uma espé-
cie de fbrica de boas préticas e, portanto, ¢ melhor vocé
estar na fébrica e ser coautor daquilo que vai ser produ-
zido do que ser simplesmente um receptor passivo.

Outro aspecto ¢ o seguinte: se vocé faz parte da OCDE,
vocé se credencia a receber investimentos que nao esta-
vam disponiveis anteriormente. Vocé acessa determina-
dos fundos institucionais que condicionam a alocagao
de recursos a paises que adotam as praticas da OCDE.

E um terceiro aspecto, mais estratégico: se o Brasil se
tornar membro da OCDE, ele serd o tinico pais do mun-
do a ser, também, membro dos BRICS (grupo de paises
emergentes) ¢ do G20 (maiores economias do mundo),
ou seja, jogard um xadrez tridimensional nesses impor-
tantes tabuleiros.
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