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A nova rota da internacionalizac¢ao:

escolas como vetores de conexao global

nas cidades médias brasileiras

Cesar Bisson ¢ gerente de growth da Red House International
School, rede de escolas internacionais em expansao no Brasil.
Especialista em educagio, atua na prospeccio de investidores,

César Bisson desenvolvimento de estratégias de crescimento e estruturagao
de novos negécios no setor educacional.

Nos tltimos anos, o Brasil tem assistido & mudangas significativas em sua educagao bdsica, impulsionadas, de um
lado, pelo interesse crescente das familias por uma formagao bilingue ¢ de outro pela chegada de novos atores e
exigéncias ligadas 4 economia global. Com o avango da inser¢ao do Brasil nas cadeias globais de valor, cresce a
necessidade de uma infraestrutura de suporte capaz de sustentar essa nova fase do desenvolvimento. Nesse novo
contexto, as escolas internacionais deixam de ser exclusividade de grandes metrépoles como Sao Paulo e Rio de Ja-
neiro e passam a ocupar um papel estratégico em cidades médias e capitais emergentes, operando como verdadeiros
catalisadores de desenvolvimento regional.

UMA NOVA GEOGRAFIA DA GLOBALIZACAO

Nas tltimas décadas, o Brasil tem experimentado uma mudancga significativa na geografia da atragao de investimen-
tos estrangeiros. Cidades médias que antes ocupavam posi¢oes periféricas na economia internacional passaram a ser
visadas por novos fluxos de capital, impulsionadas por fatores como incentivos regionais, logistica eficiente, custos
operacionais mais baixos ¢ qualidade de vida local. Cidades como Maceid, Aracaju, Joao Pessoa, Belém e Uberlandia
emergem com protagonismo nesse cendrio de transformagao. Relatérios da ApexBrasil e da Confederagao Nacional
da Industria (CNI) j& destacam essa tendéncia de interiorizagio dos investimentos, com foco crescente em polos
regionais capazes de oferecer vantagens logisticas, fiscais e de capital humano.

Esse movimento gera implica¢oes diretas na dindmica urbana, econdmica e social desses territérios. Entre os fatores
criticos para sustentar esse processo de internacionaliza¢io estd a existéncia de infraestrutura de servigos compativel
com o0s padrées globais, e isso inclui, de maneira estratégica, a educagio basica. O presente artigo propoe refletir
sobre o papel das escolas internacionais como alicerces da internacionaliza¢ao descentralizada do Brasil.

ESCOLAS INTERNACIONAIS COMO ATIVOS ESTRATEGICOS

Familias estrangeiras em mobilidade buscam seguranga, estabilidade e continuidade no percurso educacional de
seus filhos. A existéncia de uma escola com curriculo internacional como o IB (International Baccalaureate), Cam-
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bridge ou programas bilingues integrados ¢ muitas vezes,
um critério decisivo para aceitacio de uma proposta de
expatriagao. Segundo a International Economic Develo-
pment Council (IEDC), a presenga de escolas internacio-
nais ¢ um dos cinco principais fatores considerados por
executivos expatriados ao avaliar relocagao familiar. Para
empresas, a oferta educacional qualificada torna-se um
elemento competitivo na atragio de talentos globais.

Além disso, essas escolas funcionam como hubs inter-
culturais, promovem conexdes entre familias locais e
estrangeiras, oferecem experiéncias pedagdgicas globa-
lizadas e favorecem a formacio de um capital humano
preparado para atuar em ambientes internacionais. Sao
portanto, também plataformas que ampliam a inser¢ao
global do Brasil nao apenas pela via comercial, mas tam-
bém pela via social e educacional.

Nos ultimos anos, grupos educacionais estrangeiros pas-
saram a atuar diretamente no Brasil, seja por meio da
implantagao de novas unidades, seja por meio da aquisi-
¢ao de escolas ja estabelecidas. Essa movimentagio refle-
te uma mudanga no status do pais dentro da geopolitica
da educacio bésica: o Brasil deixa de ser apenas consu-
midor de servi¢os educacionais globais e passa a ocupar
o papel de mercado-alvo estratégico para expansao e
consolidagao de redes internacionais.

Um dos casos mais emblematicos dessa movimentagao ¢
o da Avenues: rede sediada em Nova York, reconhecida

por seu curriculo IB e forte integragio tecnoldgica. Sua
unidade em Sao Paulo, inaugurada em 2018, foi a pri-
meira da rede fora dos Estados Unidos. Em outubro de
2023, a Avenues foi adquirida pela Nord Anglia Educa-
tion, grupo britinico que ja operava no Brasil por meio
do British College Brazil e que, com essa compra, forta-
leceu significativamente sua presenca no pais.

A aquisicdo da Avenues marcou uma etapa importante
na expansio da Nord Anglia no Brasil. No ano seguinte,
em agosto de 2024, o grupo incorporou também a Escola
Mobile, tradicional colégio paulistano fundado em 1975 ¢
reconhecido entre os melhores do pais nos rankings edu-
cacionais. Com isso, a Nord Anglia passou a operar trés
institui¢oes no Brasil: o British College Brazil, a Avenues
Sa0 Paulo e a Escola Mébile. O grupo tem mantido as mar-
cas ¢ as liderancas académicas e administrativas das escolas
adquiridas, enquanto aporta sua expertise global em gover-
nanga, inovagio pedagdgica e formagao de professores.

Também merece destaque o avango da Inspired Education
Group, rede global com sede em Londres que opera mais
de 110 escolas em mais de 20 paises. Em 2025, o grupo
anunciou novos investimentos no Brasil por meio da rede
Eleva Educagao da qual ¢ controlador, com foco na aber-
tura de novas unidades e na expansiao de marcas ja conso-
lidadas no territério nacional. O grupo planeja inaugurar
20 novas escolas nos préximos anos, ampliando sua pre-
senga em regioes estratégicas como Sul e Nordeste.

Quando grupos como Nord Anglia e Inspired decidem
investir aqui, isso sinaliza mais do que uma boa oportu-
nidade de negécio: mostra que a gestao escolar no Brasil
comega a ganhar novos contornos, com mais profissio-
nalismo e visao de longo prazo. Essas redes nao operam
apenas como centros de ensino, mas como estruturas al-
tamente organizadas com foco em resultados académi-
cos, inovagao curricular e expansao de mercado.

Nesse cendrio, o Brasil se insere em uma nova légica da
economia da educagio global: um pais que além de for-
mar seus proprios projetos, passa a hospedar operagoes
de redes educacionais transnacionais. Trata-se de um
movimento que reforca a necessidade de amadureci-
mento regulatdrio e institucional para acompanhar essa
nova etapa de internacionalizacio.

CASOS E TENDENCIAS: O QUE REVE-
LAM AS CIDADES NO RADAR

A experiéncia em campo revela um movimento consistente
de internacionalizagio em cidades fora dos grandes centros.
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Dados de 6rgaos estaduais e municipais de desenvolvimen-
to econdmico demonstram que cidades como Joio Pessoa,
Maceid, Aracaju, Belém e Uberlandia vém se consolidando
como destinos atrativos para empresas globais. Esse dina-
mismo ¢ resultado de uma combinagio entre infraestrutura
local, incentivos logisticos, politicas publicas pré-negécios
¢ o fortalecimento de uma nova geoeconomia regional.

Esse cendrio encontra respaldo nos dados nacionais: em
fevereiro de 2025, o Brasil registrou a entrada de US$
9,3 bilhées em investimento estrangeiro direto, segundo
o Banco Central, o maior volume para o més em mais
de uma década. Os recursos foram direcionados majo-
ritariamente para os setores produtivos, o que sinaliza
a confianga do investidor internacional no potencial de
longo prazo do pais. O setor educacional acompanha
essa tendéncia, sendo cada vez mais percebido como in-
fraestrutura estratégica para o desenvolvimento de ecos-
sistemnas locais capazes de atrair e reter talentos globais.

A cidade de Belém, além de seu papel logistico na regiao
Norte, se prepara para sediar a COP30 em 2025, um
marco que a posiciona no centro das discussoes globais
sobre sustentabilidade. O evento deve atrair mais de 40
mil visitantes, entre delega¢des, jornalistas e agentes in-
ternacionais, gerando uma demanda adicional por servi-
cos, infraestrutura urbana e educacio internacional.

Na regidgo metropolitana de Fortaleza, destaca-se o Com-
plexo do Pecém com seu Hub de Hidrogénio Verde, fruto
da parceria entre 0 Governo do Cear ¢ o Porto de Roterda.
Embora o hub esteja localizado em municipios vizinhos, ¢
Fortaleza quem concentra a estrutura urbana que pode rece-
ber as familias que acompanharo esse novo ciclo de desen-
volvimento. A existéncia de uma escola internacional na ca-
pital cearense, portanto, nao ¢ apenas desejével, ¢ estratégica.

Uberlandia, no Tridngulo Mineiro, também se consolida
como polo logistico e tecnoldgico de alcance internacio-
nal. A cidade jé abriga centros de distribui¢io de grandes
marcas ¢ empresas multinacionais, ¢ agora passa a contar
com a construc¢io de um complexo do World Trade Cen-
ter (WTC), reforcando sua vocagio global. Esse tipo de
investimento exige que o municipio ofereca servi¢os edu-
cacionais alinhados aos padroes internacionais.

Esses casos mostram que apostar em escolas internacio-
nais nao deve ser apenas uma reacao a presenga de em-
presas estrangeiras, mas sim parte de um planejamento
territorial mais ousado e proativo. Ao integrar a oferta
educacional 4 agenda de desenvolvimento econdémico,
essas localidades se tornam mais atrativas para empresas,
familias e projetos de vida conectados a0 mundo.

OPORTUNIDADE ESTRATEGICA
PARA O BRASIL

A medida que a economia brasileira se diversifica
geograficamente e novas cidades ganham protagonismo
no mapa dos investimentos estrangeiros, a presenga
de escolas internacionais tende a se consolidar como
um elemento de infraestrutura essencial, tanto quanto
acroportos, hospitais ou zonas industriais.

Em paises com forte insercao global, como Canadé, Emi-
rados Arabes e Singapura, o planejamento urbano e a po-
litica de atragdo de empresas estrangeiras ja consideram a
disponibilidade de escolas internacionais como parte da
equagao deciséria para novos negocios. Esse paradigma
comega a emergir também no Brasil, especialmente em
estados que tém fortalecido suas agéncias de fomento.

Essas entidades nao apenas buscam atrair capital produ-
tivo, mas compreendem que atrair familias de executivos
e especialistas qualificados exige uma oferta educacional
compativel com seus padroes globais. Nesse contexto,
escolas internacionais tornam-se um diferencial compe-
titivo para as cidades, um ativo intangivel que aumenta
a atratividade territorial e sinaliza preparo para integrar
cadeias econdmicas globais.

Fomentar a abertura ¢ expansao de escolas internacionais
¢, portanto, uma estratégia de desenvolvimento que atua
em multiplas frentes: educacional, econdmica, diploma-
tica e social. Essa tendéncia ganha ainda mais for¢a com a
crescente aceitacio, por parte de universidades brasileiras
de exceléncia, como Insper, FGV e Ibmec, de diplomas ¢
exames internacionais em seus processos seletivos.

Em diversas capitais e cidades médias, o niumero de alu-
nos matriculados em escolas bilingues jd supera o das
tradicionais escolas de idiomas, indicando uma mudan-
¢a cultural profunda.

Cidades com visao estratégica podem incluir projetos
educacionais de padrio internacional em seus planos de
desenvolvimento urbano, criando distritos integrados
que retnam inovagao, cultura e educagio global.

DESAFIOS E CAMINHOS

Apesar do potencial evidente, a consolidacao da educa-
¢ao internacional como vetor de desenvolvimento no
Brasil ainda exige ateng¢ao a aspectos regulatérios, for-
mativos ¢ culturais.
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No campo normativo, o pais ja deu passos importantes com
a Resolugaio CNE/CP n° 2/2020, que estabelece diretrizes
para a educagao bilingue de carater aditivo. No entanto, a
medida que modelos internacionais ganham espago no Bra-
sil, cresce também a demanda por aperfeicoamento ¢ alinha-
mento regulatdrio. Trata-se de uma agenda que pode avangar
com didlogo entre os setores publico ¢ privado, promovendo
seguranga juridica e estimulando novas iniciativas.

O segundo desafio é a formagao docente. Ainda sio pou-
cos os profissionais com fluéncia em inglés e dominio de
metodologias globais. Programas de bolsas no exterior
¢ parcerias com instituigoes estrangeiras, como ocorre
em Singapura e no Chile, podem acelerar esse processo.

Por fim, ha um aspecto cultural: ¢ preciso superar a percep-
¢ao de que escolas internacionais sio um modelo elitizado.
Ampliar a compreensao da sociedade sobre seu papel estra-
tégico ajudard a legitimar politicas de incentivo ¢ inclusao.

CONCLUSAO: EDUCACAO COMO
INFRAESTRUTURA GLOBAL PARA A
COMPETITIVIDADE BRASILEIRA

O Brasil que almeja protagonismo global precisa ir além
de portos, acordos comerciais e incentivos fiscais. Precisa
investir na formagao de sua populagio para o mundo, e
isso comega pela base educacional. Escolas internacionais,
especialmente em cidades médias com vocagao para atrair
investimentos estrangeiros, devem ser compreendidas
como parte da infraestrutura critica para o século XXI.

Essas escolas ajudam a conectar o que acontece local-
mente com o que o mundo espera, ¢ isso tem impacto
real nas decisoes de quem investe e de quem escolhe mo-
rar nessas cidades.

Ao reposicionar a educagio como vetor de conexao in-
ternacional, o Brasil fortalece nao apenas sua atrativida-
de econdmica, mas sua relevancia diplomatica, cultural
¢ tecnoldgica.

Em um mundo onde talentos e investimentos sio dis-
putados globalmente, cidades que integram educagio
internacional as suas estratégias urbanas e econdmicas
saem na frente. Educagao internacional nao é um luxo, ¢
parte do que faz uma cidade estar pronta para competir
e se destacar num mundo cada vez mais interligado.

Mais do que tendéncia, trata-se de uma necessidade es-
trutural em um cendrio em que cidades disputam inves-
timentos globais e talentos qualificados.

<

Educa¢io internacional niao é um
luxo, ¢ parte do que faz uma cidade
estar pronta para competir e se desta-
car num mundo cada vez mais inter-

ligado.
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