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Internacionalizacao das empresas brasileiras no

mundo multipolar

Antonio Carlos da Silveira Pinheiro
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No futuro, os analistas irio considerar o segundo semestre de 2024 como um momento de escolhas importantes
¢ oportunas para o Brasil, diante das transformagoes globais e locais. Atualmente, o mundo enfrenta incertezas
geopoliticas, influenciando as decisdes em institui¢oes multilaterais, regionais, governos nacionais e executivos de
negc’)cios internacionais.

Escolhas tecnolégicas e organizacionais sao necessarias para promover uma transi¢ao energética justa e sustentavel.
Precisamos adotar tecnologias verdes, inteligéncia artificial, blockchain, realidade virtual e machine learning para
transformar digitalmente nossas fébricas, cadeias de suprimentos, sistemas de pagamento ¢ trade fizance. Industrias
intensivas em recursos naturais devem se transformar em fébricas inteligentes e sustentéveis.

As empresas que atuam nas cadeias globais de valor devem decidir entre nearshoring, friendly shoring e offshoring, ou
uma combinacio dessas estratégias, para mobilizar recursos financeiros internos e externos. Essas escolhas sao essen-
ciais para que as empresas passem pela transicao energética, digital e de inovagao, visando ganhos de produtividade,
lucratividade e competitividade.

O aprofundamento dessas estratégias na economia brasileira dependerd da participagao do pais em “clubes econo-
micos” como G20, G7, BRICS, OCDE, OMC, FMI, BIS (Banco de Compensagio Internacionais), BID, Banco
Mundial, NDB, ¢ em acordos comerciais como o da UE, BRICS Plus, Mercosul, Aladi, ¢ com paises de lingua
portuguesa membros da CPLP.

Para as empresas brasileiras que operam no comércio exterior, o ambiente de negécios internacional é caracterizado como
volatil, incerto, complexo ¢ ambiguo. Apesar de sermos um global trader com apenas 1% do mercado internacional, pode-
mos ¢ devemos agir agora para internacionalizar os negécios das empresas brasileiras em um mundo multipolar.

H4 sinais de que podemos continuar a nos beneficiar do crescimento econdmico, inclusao social, progressividade
tributdria e maior inser¢ao internacional via internacionaliza¢ao de empresas. No Brasil, inovagoes criativas em pro-
cessos ¢ produtos, industria 4.0, servitizagao e transi¢ao energética — estao transformando gradualmente a estrutura
¢ composi¢ao da produgio e das exportagdes.

Esses ganhos ocorrem de forma gradual e segura. Na drea de servigos e bens intensivos em tecnologia, novos pedidos
internacionais estao sendo recebidos, tanto para fabricagao de avides e helicopteros quanto para servigos especia-

12 Ne 161 - Outubro, Novembro e Dezembro de 2024



RBCE - A revista da FUNCEX (}

lizados de reparos de pecas. Clientes alemaes, chineses
¢ franceses estao enviando mercadorias para reparo no
Rio de Janeiro, algo inédito no passado. Esse cresci-
mento organico aumentard a orientagao externa desses
players, a especializagao produtiva regional ¢ o volume
de receita de exportagio.

No entanto, informagdes qualitativas indicam a exportagao
de servi¢os médicos por hospitais de ponta em Sao Paulo e
Rio de Janeiro, além de um crescente afluxo de turistas es-
trangeiros, elevando as receitas de turismo receptivo.

Em resumo, no Brasil, estamos testemunhando o inicio de
um processo de introdugao de uma nova variedade de bens
e servi¢os na pauta de exportagdes, combinando expertises
de grandes empresas e microempresas. Esse processo pode
ser potencializado por parcerias publico-privadas, promo-
vendo ganhos de comércio e inovagdes em curso.

A inser¢ao de micro e pequenas empresas brasileiras no
mercado internacional tornou-se uma realidade tangivel
através do digital trade. Hoje, no Brasil, existem plata-
formas privadas de comercializagio de bens e servigos
associadas a fintechs, oferecendo solugoes de e-commer-
ce para quase todos os paises da América Latina. Essas
solugdes, inexistentes antes da Covid, agora incentivam
o comércio digital.

O comércio nacional ¢ internacional de pequenos pa-
cotes, que atende ao consumidor final, apresenta taxas

positivas de expansdo, pressionando a cadeia de supri-
mentos ¢ entrega dos grandes players dos marketplaces.
Neste contexto, ¢ relevante aprender a usar o digital tra-
de, fazer vendas e marketing internacional em uma era
de midia social e digitalizagao dos negdcios.

Para entrar definitivamente no mundo do digital trade
internacional, as empresas que oferecem bens de con-
sumo final devem ter uma plataforma de e-commerce
bilingue e contratos de prestagao de servi¢os com os
Correios ou couriers. E hora de empreendedores ¢ ges-
tores de empresas no Brasil comecarem a usar o digital
trade para internacionalizar seus negdcios. Bancos pu-
blicos e agéncias de promogao as exportagdes devem in-
centivar o financiamento das exportacoes de pequenos
valores, disponibilizando cartdes de crédito e solugoes
de pagamento.

Além disso, ¢ fundamental que os atores empresariais e
publicos que lidam com a economia ¢ a industria criati-
va incentivem a criagio de agéncias de vendas e marke-
ting digital focadas no mercado internacional. Essa ino-
vagdo deve ser difundida e adaptada entre os atores do
comércio exterior brasileiro que desejam vender e fazer
marketing internacional em um contexto de digitaliza-
¢ao dos negdcios.

A crise do mundo multipolar é uma oportunidade, como
diz o ideograma chinés. E hora de identificar empreen-
dedores ¢ empresas brasileiras que possam descobrir
oportunidades no comércio internacional. A histéria
do comércio exterior no Brasil mostra que, com incen-
tivos apropriados, os exportadores obterao pedidos. No
entanto, para produzir ¢ embarcar mercadorias, nossos
exportadores precisarao financiar o ciclo de producao
ao seus compradores, ¢ as vezes a ambos.
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Precisamos adotar tecnologias
verdes, inteligéncia artificial,
blockchain, realidade virtual e

machine learning para transformar
digitalmente nossas fébricas,
cadeias de suprimentos, sistemas de
pagamento e trade finance
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Precisamos buscar solugdes para reduzir a assimetria de
informagdes, permitindo que bons projetos de exporta-
¢ao sejam apresentados e financiados pelo sistema finan-
ceiro. A experiéncia da India mostra que plataformas
que analisam pedidos de financiamento de pequenas e
médias empresas podem facilitar o acesso ao crédito, re-
duzindo a assimetria de informagoes.

Hoje, hd uma nova jornada a ser iniciada tanto por em-
presas nao exportadoras quanto por exportadoras de
todos os portes. Em um mundo multipolar, ¢ hora de
propor ¢ implementar projetos piloto em cada estado
do Brasil para diversificar as exportagdes em termos de
produtos ¢ mercados, ¢ aumentar a produtividade nas
atividades de servigos, comércio e industria.

Precisamos ir além do Plano Nacional de Cultura Ex-
portadora (PNCE). E necessirio um compromisso
claro do governo brasileiro ¢ da classe empresarial para
expandir a producio, exportagao e internacionalizagao
das empresas. Devido as restrigoes orgamentdrias, qual-
quer atividade de promocgao de exportagao ou produgio
doméstica deve privilegiar o uso de recursos livres da
ApexBrasil, realizados em projetos voltados para a in-
ternacionalizagao das empresas.

Podemos expandir o conceito de “servigo e produto” da
produgio brasileira, agregando elementos da brasilida-

de e da marca BRASIL. Devemos incentivar a requalifi-
cagao do marketing e da marca Brasil por meio de agoes
culturais no exterior.

Em resumo, hd grandes possibilidades de incentivar
inovagoes de produto e processo nas industrias, e cres-
cimento das vendas externas de bens e servigos tecnold-
gicos. Identificar nichos para a internacionalizagio das
exportagoes € atrair investimentos externos € parcerias
com startups locais ¢ essencial. Focar nos paises de lingua
portuguesa, buscando parcerias e trocas de tecnologia,
¢ uma estratégia promissora. A experiéncia da Funcex
Europa em abrir portas no mercado luséfono comprova
essa possibilidade.

As propostas apresentadas focam em ganhos de comér-
cio e inova¢ao na exportagio, com a internacionalizagao
das empresas brasileiras. Com uma forca-tarefa coor-
denada entre Unido, Estados, Federagoes, Associacoes
e Empresas Privadas, podemos formar parcerias publi-
co-privadas para expandir e diversificar a pauta de ex-
portagoes. Ha grandes oportunidades de ganhos com a
internacionaliza¢io das empresas nao sé do Brasil, mas
de uma grande nagio cultural ligada pela lingua. Este ¢
momento de transi¢ao para um mundo multipolar. E
com a soma de esforcos podemos atuar de maneira com-
petitiva e inovadora!

<
Identificar nichos para a
internacionalizac¢ao das exportagoes e
atrair investimentos externos e
parcerias com startups locais
¢ essencial
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