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Mickael Paolucci e Eduardo Barbosa

MULTIPLICA CREDITO & INVESTIMENTO

Da direita para esquerda:
Eduardo Barbosa, sdcio cofundador e diretor financeiro
Mickael Paolucci, sécio cofundador e diretor comercial

1. Quais sdo os planos e objetivos estratégicos para o
periodo 2024-2026 que a direcao da Multiplica estd a
implantar?

Estamos capitalizando a desaceleracio do crédito banca-
rio, aproveitando as oportunidades para oferecer solugoes
financeiras dgeis ¢ personalizadas, consolidando assim
nossa posi¢ao no mercado e fortalecendo nossa marca.

Em 2021, desenvolvemos nossa prépria fintech, Beyond,
criada para ser um ecossistema financeiro com seguranga e
inovagio. Apds lancar um ERP de crédito, estamos desen-
volvendo uma plataforma exclusiva de Asset, interligando
crédito e investimento, que serd divulgada em 2025.

Em maio, ampliamos nosso time para mais de 250 pro-
fissionais ¢ expandimos nosso escritério em Sao Paulo
para atender aos novos projetos. Estruturamos um fundo

de trade finance no exterior para aumentar nossa compe-
titividade em termos de custo de captacio.

Para 2025, planejamos a expansao mais agressiva damesa
de cAmbio para os produtos de cAmbio pronto, trava
cambial, derivativos e uma mesa de commodities.

Essas iniciativas tém como objetivo fortalecer nossa po-
sicio no mercado e oferecer solugdes financeiras mais
eficientes e abrangentes para nossos clientes.

2. Como essas ideias estdo a potencializar a expertise
e avocacao de uma boutique de crédito que desenvol-
veu expertise em criar solu¢des financeiras inovadoras
para as empresas no mercado brasileiro?

A expertise da companhia em operagdes de crédito es-
truturado em conjunto com a integragio do sistema
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financeiro do cliente foi o diferencial que trouxe quase
R$ 3 bilhoes de captagio até o més de margo de 2024.

Nés nio estamos em busca de clientes esporddicos e tem-
pordrios, nosso objetivo ¢ melhorar a eficiéncia financei-
ra deles para que ambos tenham resultado positivo.

O alinhamento de interesses é o nosso maior diferencial
competitivo.

3. Hoje em dia, em termos de operag¢des de cimbio e
de oferta de crédito as exportacoes e importacdes, o
que a Multiplica oferece na sua drea de solucao Mul-
ticomex? E, o que faz essa solugao ser singular e dife-
renciada dos outros produtos existentes no mercado?

A solugao Multicomex busca uma operagio de cAmbio e
trade finance menos burocratica em termos de aprovagao
e desembolso de recursos financeiros. Por meio de uma
solu¢ao integrada entre a andlise de crédito e a anilise
aduaneira, a Multiplica consegue ter uma visio melhor
sobre o negdcio ¢ a real necessidade de recursos, o que
facilita a efetividade do financiamento.

O diferencial estd na personalizacio, no dinamismo, na
flexibilidade ¢ agilidade, com servigos adaptados as ne-
cessidades especificas de cada cliente e uma equipe de es-
pecialistas que garantem uma execugio eficiente e com-
petitiva no mercado.

4. Quanto a nova lei cambial, em curso desde 2023,
como a Multiplica estd se adaptando a esse novo mar-
co regulatério?

A adaptagio ao novo marco cambial (Lei 14.286/2021)
nio foi dificil, uma vez que a Multiplica sempre seguiu
a regulamentagio cambial vigente, atuando muito forte
por meio do nosso compliance na questao da prevengio
da lavagem de dinheiro e combate ao financiamento de
outros crimes. A simplifica¢ao nas normas cambiais per-
mite, sim, participarmos de um mercado cambial mais
competitivo € menos burocritico, mas nio tira a nossa
responsabilidade de mitigar os riscos cambiais.

5. Quais sdo as vantagens que as empresas exportado-
ras e importadoras obtém ao financiar suas operagoes
por meio do Grupo Multiplica?

- Acesso a Capital: Facilita o acesso a recursos financeiros
necessarios para expandir suas operagdes.

- Melhor Fluxo de Caixa: Ajuda a manter o fluxo de cai-
xa sauddvel ao permitir que as empresas cubram despesas
antes de receber pagamentos de clientes.

- Condi¢oes Favordveis: Oferece condi¢des de financia-
mento competitivas ¢ ajustadas as necessidades do co-
mércio exterior.

- Apoio ao Crescimento: Incentiva o crescimento das
empresas ao financiar novas oportunidades de mercado.

6. Um exportador e importador brasileiro que te-
nha acesso a solu¢io Multicomex poderia ter acesso
a outras solu¢des Multiplica destinadas a0 mercado
interno, tais como: antecipagao de recebiveis; capi-
tal de giro; financiamento a cadeia de fornecedores,
e solugao agro? Como ocorreria a andlise de risco e os
limites prudenciais a serem seguidos?

Sim, ¢ possivel, e sempre estimulamos o Cross-sell entre
nossos produtos. Nosso posicionamento hoje ¢ sempre es-
tar préximo do cliente e oferecer uma solugao customizada.

Quanto mais diversificadas forem as frentes de crédito em
que atuamos, melhor conseguimos atender ao cliente e
identificar sinais de risco com maior rapidez, o que se torna
um importante mitigador para eventuais deterioragoes.

A Multiplica opta sempre por conceder um limite de
crédito que abrange todos os produtos, baseado em uma
profunda anélise dos demonstrativos financeiros, conhe-
cimento do segmento de atuagao, sazonalidade e na ma-
triz de garantias (lastro).

Estimulamos ¢ entendemos que essa abordagem ¢ essen-
cial para rentabilizar a opera¢io e obter sinais mais preci-
sos em casos de deterioragio do risco.

7. Performar a seu favor é uma solugao Multiplica. Pode-
ria explanar o que sao fundos de crédito privados offshore
e fundos estruturados, e como esses fundos se conectam a
atividade exportadora e por que sio inovadores?

Os fundos offshore permitem que os investidores nao se
limitem a aplicar recursos apenas nos fundos disponiveis
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Por meio de uma solugao integrada
entre a andlise de crédito e a andlise
aduaneira, a Multiplica consegue ter
uma visao melhor sobre o negdcio e
a real necessidade de recursos, o que
facilita a efetividade do financiamento
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no Brasil, possibilitam a aplica¢io no exterior e facilitam
a obten¢ao de financiamentos ¢ empréstimos com taxas
mais atrativas para os clientes tomadores de crédito.

Os fundos estruturados possuem caracteristicas proprias,
suas estruturas e politicas de investimento sao diferencia-
das. Hoje, temos a opgio de estruturar o financiamento
de exportagao em ambos os fundos, possibilitando ao
cliente uma alternativa mais prética e atrativa, diferente
das linhas usuais do mercado.

8. Para que mais FGIs sejam estruturados para au-
mentar a oferta de financiamento a exportacio e a
importagao, que medidas deveriam ser sugeridas e
encaminhadas aos 6rgaos responsiveis pela gestao de
politica econémica?

Para modernizar e otimizar o uso dos Fundos de Garan-
tia de Investimentos (FGIs), é essencial revisar o marco
legal e regulatério, tornando-o mais flexivel ¢ menos
burocratico. Além disso, a cria¢ao de incentivos fiscais e
tributdrios especificos para empresas que utilizam FGIs
pode aumentar a atratividade ¢ a competitividade desse
tipo de financiamento. O fortalecimento das parcerias
publico-privadas, a capacitagio de gestores e empresdrios
¢ a implementagao de praticas robustas de governanca e
gestdo de riscos também sao fundamentais para garantir
a eficdcia e a transparéncia dos FGIs.

A participacio ativa de institui¢oes financeiras publicas,
como o Banco Central ¢ o BNDES, ¢ crucial para for-
necer garantias adicionais ¢ aumentar a acessibilidade ao
crédito. Além disso, ¢ importante integrar os FGIs com
as estratégias de comércio exterior do pais, garantindo
que esses fundos estejam alinhados com os objetivos de
expansao do comércio. Por fim, mecanismos continuos
de monitoramento e avaliagao devem ser implementados
para ajustar rapidamente os fundos conforme necessério,
assegurando sua eficicia e sustentabilidade a longo prazo.

¢

A Multiplica estd determinada a ser
uma forga propulsora na transi¢ao
para uma economia mais sustentavel
e resiliente, liderando pelo exemplo e
ajudando a moldar um futuro em que
a prosperidade econémica ande de
maos dadas com a protecio
ambiental e o bem-estar social
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9. Sustentabilidade, transi¢ao energética e finangas ver-
des sao questoes a ser enfrentadas hoje e no futuro. Como
a Multiplica est4 se preparando para atuar nessa drea?

Para abordar questdes criticas como sustentabilidade, tran-
sicdo energética e finangas verdes, a Multiplica estd desen-
volvendo uma estratégia robusta ¢ de longo prazo. Nosso
compromisso com essas reas ¢ fundamental para garantir
que nossas operagdes ¢ ofertas de produtos estejam alinha-
das com as exigéncias ambientais e sociais do presente e do
futuro. Estamos nos preparando para atuar de maneira pro-
ativa e inovadora nesse campo por meio de virias iniciativas:
estabelecemos parcerias estratégicas com lideres em susten-
tabilidade e inovagao tecnoldgica para acelerar a transigao
energética € promover praticas mais verdes incorporamos
critérios ESG em todas as nossas operagoes, investimos
no desenvolvimento de produtos financeiros sustentaveis,
como fundos de energia renovavel, ¢ promovemos a ca-
pacitagio interna para enfrentar os desafios da economia
sustentével. Nosso compromisso com a transparéncia ¢ evi-
denciado pelos relatérios de sustentabilidade, e ampliamos
o engajamento com stakeholders para alinhar nossas agoes as
expectativas do mercado e da sociedade.

A Multiplica estd determinada a ser uma forca propulso-
ra na transicao para uma economia mais sustentével e re-
siliente, liderando pelo exemplo ¢ ajudando a moldar um
futuro em que a prosperidade econdémica ande de maos
dadas com a protegao ambiental ¢ o bem-estar social.
Finalmente temos também oportunidades em linhas so-
ciais para financiamento de pequenas e médias empresas
(PMEs) lideradas por mulheres ¢ PMEs localizadas em
regides (municipios) com IDH Baixo.

10. H4 uma transformacio estrutural em curso na de-
manda por financiamento e investimentos para expor-
tacio e importacio na economia brasileira, pode co-
mentar como a Multiplica estd atuando nesse ambiente
econdomico?

No mercado brasileiro, os grandes bancos estao focados
em grandes empresas e corporagdes, deixando de lado as
micro e pequenas empresas, que representam uma parte
significativa da economia.

Nos atuamos e nos estruturamos para atender a esse pu-
blico desassistido, oferecendo produtos e servigos espe-
cialmente desenvolvidos para suas necessidades.

A base ¢ o atendimento personalizado oferecido. Temos
uma mesa de cAmbio propria composta por especialistas,
orientamos os clientes nas melhores estratégias para ope-
ragoes cambiais ¢ alternativas financeiras customizadas em
um mercado muitas vezes carente dessa personalizagao.
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