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Uma nova cultura exportadora para a China

ais Moretz-Sohn Fernandes
€ executiva na empresa THAE Consulting

ais Moretz-
Sohn Fernandes

INTRODUCAO

A China, com seus 9,5 milhdes de km?2 dividid@spemicias e uma populacao diversi cada dieéb,4di
habitantes, representa um pais heterogéneadédpgsais concentrar mais de 400 milhGes dedpedasas
média mundial (Huld; Interesse, 2023) e ser ute goasumidor dos produtos basicos brasileima, smen
e a carne, ainda ha oportunidades de negddmadasxpara as exportacdes de bens e semassREtB
da ndo concretizacdo dessas possibilidadesscdemynia da baixa compreensao que os bpaskeisos a
respeito das nuances culturais e dos diversafersattagia que sdo possiveis de adotar antassdidse no
mercado chinés. Com a aproximacao da sessa@odaistannissdo Sino-Brasileira de Alto Niveldet&#io e
Cooperacéao (Cosban) que, neste ano de 2024acomipletanos de existéncia, faz-se pertiméntelapnos

as discussoOes a respeito das diferentes mareitas para a China e buscarmos novos canmanioot jeser
a cultura exportadora do Brasil para os chineses.

Como é sabido, ha desa os micro e macroeconareiquatacéo, sobretudo quando tratamos de who merca
cultural e geogra camente distante como a Clasar dp haver nimeros positivos para o Bréesilgaacha
mercial e de termos, em 2023, atingido o impreesiecorde de US$ 105,7 bilhdes em vendasthpaeses
(Secex, 2023), ainda ha oportunidades que padeth@ecompreendidas. A desaceleracdo no ¢oedaimen
economia chinesa, a reducao da entrada de mosstiimeses no Brasil e o proprio per | do cdmisaninés,
gue se alterou substancialmente apos a parwalgimsdos desa os a serem enfrentados rgesseEstador.

As oportunidades incluem o fato de a China cosgnda a segunda maior economia do mundo,ald&entor
reservas cambiais da ordem o cial de US$ 3)888 (8lafe, 2024), e contar com uma vontadaeapasex
nente de investir em iniciativas que v o0 ao erdmatras necessidades, como as relacionpde;aoatiareas
agricolas degradadas para aumentar a ofergaides atimem acordos que promovam a internac@malizsua
moeda, o yuan.

Nesta esfera cambial, cumpre destacar que lgrane@ivanco recente no intercambio entre ® 8(Esiha,

0s quais rmaram, em fevereiro de 2028r@ncy swap agreemeetpermite a utilizacdo do GOP&E-border
International Payment Sy¥tesmo alternativa ao SWIKSD¢iety for Worldwide Intertban&ncial Telecommu
nication nos pagamentos internacionais. A vantagem aodDBEPBele o pagamento néo € triangulade, poden
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mento do desemprego entre os jovens. Por outro ladc
também houve uma intensa propaganda realizada por X
Jinping nos ultimos anos, utilizando massivarseate o
poder de moldar e in uenciar os cidadéos, promovend
o orgulho nacional chinés e as marcas do pajfsem ca
nhas na televisdo. Um exemplo notavel desg@aestraté
ocorreu em torno da corrida pela vacina, destacando
capacidade da China de desenvolver solucfes propri
para desa os globais.

Além disso, empresas como a B {four Dreams

bene ciaram-se da promocéo de produtos chineses ni
mercado interno, impulsionada pela narrativaanacion
lista. A BYD tornou-se lider na producdo de seiculo
elétricos, ultrapassando recentemente a concorrente
TESLA, e aproveitando a preferéncia cresceate dos c
sumidores chineses por marcas domeésticas. Assim cor
a BYD, a Xiaomi, a Huawei, e a Lenovo também tém
ganhado destaque tanto no mercado interno quanto na
cenario global. Internamente, marcas chinesagagque a
néo séo famosas no Brasil ocupam o topo daiareferén
do consumidor chinés, desbancando empresas estrang
ras, a exemplo da Yili, no setor de produtcs Rcteo

do compradores e vendedores optar pelo uso doL®yYenhome cal&antar Worldpanel, 2023).

(Chinese yuan para uso dentro da Shareshojeou

do CNH (Chinese yuan para uso em outros merda@f@s0 exportador brasileiro, essas mudancamna Chi
— o shork o que pode trazer agilidade para a Ot;'@pgcam a necessidade de modicar as estratégias c

¢ao, novas possibilidades de acesso a produtes
ros nessa moeda (mecanisnm@sldenangee maior
poder de barganha ao negociar pre¢cos com Gs

AahArdagem ao tentar vender produtos industrgalizado
para eles. Anteriormente, era possivel apastiaasos

Hneags-border e-comneeeoglorar iniciativashoian

(Sheng, 2023). Sem duvida, um avanco macroecéligs# distancia, direcionadas para atrair a classe med
co importante, que carece ainda de que os empreldagsa, que supostamente demonstrava interesse p

brasileiros se acostumem a ele.

produtos importados diferenciados. Estratégataque
tizavam uma “brasilidade” derivada de uma fgsso de

Sob o0 aspecto microe_con@mi_cg, a alteracao- dotazm qualidade sino-brasileira eram apostas Dalida
portamento do consumidor chinés, apos a pandemgsrea forma, a ideia de um marketing direcioaado pa
outro fator que deve ser observado com cuidadoafii@it um nicho de consumidores avidos por produto

a politica de Covid-zero e o prolongado e rfgolaso importados era possivel de ser desenvolvideia.dista
mento das fronteiras na China, passamos a \gr uma s

ni cativa mudanca de comportamento no publico ghi

nés, que se tornou mais exigente, poupadorasor

h

de sua indUstria domestica. Se, antes, a temdéncia  ApoOs a Covid, passamos a presenciar

de um consumidor cada vez mais viajado e @isbal, ap
a Covid, passamos a presenciar uma espécigéde corre

uma espécie de correcao de rumos,

de rumos, com a populacéo chinesa tornandtaa se vol COM @ populacao chinesa tornando a
muito mais para dentro do que para o exteripro Hoje  se voltar muito mais para dentro do

chinés valoriza as suas marcas locais e armaoducao
nal chinesa passou a ser percebida como mais con av

gue para o exterior. Hoje, o chinés
valoriza as suas marcas locais e a

A mudanca de comportamento do consumidor chinés producdo nacional chinesa passou a
decorreu, em parte, de um interesse genuinoam poup

em face dos desa 0s socioecondmicos enfrergados pel S€T Percebida como mais con avel
China, como o envelhecimento da populagéao- e o a 71
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No entanto, essas abordagens tornaram-se n&is éompito dificil conhecer a cultura chinesa em pequena
xas. A competicdo, que antes era observad& priviagens esporadicas para la. Por isso, neste artigo, fz
mente com empresas europeias, americanasaesu denzaéspecie de exercicio antropologico, que inclui, alél
asiaticos vizinhos como a Coreia do Sul e agtapddas questbes técnicas de negdcios internacionais, a co
se intensi cou com as proprias empresas chetesapil&;do de alguns episodios vivenciados por mim e d
passaram a inovar e a oferecer diversidadadequaiithecimentos adquiridos na minha jornada na China,
dentro da prépria China, desa ando a ideia de qgeeopodem ser Uteis.

consumidores chineses buscariam no exterimctais ca _ ) )

teristicas. Além disso, as empresas locaiszaemprodendo iniciado a minha carreira pro ssional em em
na China, muitas vezes com incentivos goversamBigas de agenciamento de camjgbtdorwarder
e detendo um conhecimento mais profundo de céM§uambeém uma passagem pela Camara de Comérc

midor, conseguem oferecer produtos com precoBf@fil-China e, posteriormente, uma ampla vg&ncia
petitivo, alta qualidade e boa reputacao. questdes de promogéo comercial e de defessslesinter

na Apex-Brasil, até me mudar para a China eNa2015.
Com essa mudanca na dindmica do mercado dBinés, cursei o mestrado de economia politica-em Xa
nunca foi tdo importante para os empresariegtsagijai, e depois passei a atuar para uma empaisg de tr
buscarem novas estratégias de venda para aoChimasil2ira, também em Xangai, até fundar a rdinha pr
mesmo modo, nunca foi tdo importante para oeBragiia empresa de comércio e consultoria na China.
duzir a distancia fisica e cultural entre asgides, de o _ ] o
modo a ndo permitir que as di culdades recéates &9 residir na China, compreendi melhor a din&mica d
nem empecilhos futuros. Além de aprofundar acofiekgdade e da economia chinesa e pude desrsisti car
digital, é preciso promover acdes que contrikuaan'i‘_?fépes_cunura's fanEasmsas que gnterlorme_hte envo
reduzir os custos de transporte e desenvolaengsoyidm m!nha percepcao sobre o pais, e que tibham §|d
de intercambio cultural mais aprofundados nadzhirfe@nstruidas apos sucessivas viagens de curt@iiuraca
modo a trazer os brasileiros mais para pertoegesciflue ia acompanhada de uma equipe de tradugores, int

ajudando-os a compreender o espirito chinés-deRiglgs € motoristas, que eram essenciais, nEs me im
ciar e de fazer escolhas. diam de enxergar a China além da superficieaaho per

necer na China por um periodo mais longo, rompi com
A cultura brasileira e a chinesa séo tao distintas queidssagtopica de que a China representava pim exem
diferencas podem ser também importantes opertuthdarogresso e desenvolvimento, e com a vig@aroman
des, assim como 0 yin e 0 yang, que sao a unidageegitisa sobre a sua cultura. Em vez disamhestem
perfeita de dois opostos. Essa compreensdo cultuuah, pais mais complexo, marcado por contragtes e div
rém, ndo se adquire de uma hora para outra e, pgéissas, revelando, também, a sua naturezaadura e p
requer iniciativas urgentes e bem trabalhadas-e anatioa, e que foi essencial no meu esforco ckr e@onhe
ma reunido da Cosban é uma excelente oporturhacie como ela €. E € com base nesse conhasmento ¢
para isso. Ao longo de minha experiéncia, com quaseR® que é possivel desenvolver a¢ es quareretas
anos de estudos e trabalhos com a China, percefungp@ uma nova Politica de Cultura Exportadera par

a China, que agregue novas possibilidades agaexport
L e competitividade para a industria brasileira.

E preciso promover acdes que

contribuam para reduzir os custos de UMA ABORDAGEM ANTROPOLOGICA
transporte e desenvolver programas DOS NEGOCIOS ENTRE O BRASIL E A

de intercAmbio cultural mais CHINA

aprofundados na China, de modo a . : s
P brasilei . Em 2004, durante a visita do presidente chirigs Hu J
trazer os brasileiros mais para perto a0 ao Brasil, criou-se a Comiss&o Sino-Brashtira
dos chineses, ajudando-os a Nivel de Concertacdo e Cooperacéo (Cosban), que s
compreender o espirito chinés de  '9mov ghmais e'eval‘t?'a E‘Stamia gas r‘?'a‘?‘btesg‘“e
: i ina, ressaltando o amadureciment@da parc
negociar e de fazer escolhas estratégica bilateral no &mbito politico. Reusdtdo,
17 seuguarda-chuva, uma série de subcomissigms de gr
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de trabalho, a Cosban representa um importante degaomover o “queijo de minas” sem oferecer uma e
nismo de cooperacdo e de dialogo entre oseaRisphiaécao clara sobre as origens e as partiesldesisel
sendo inegavel a sua contribuicdo na agendalcoitigoaile queijo.

como demonstram os numeros da balanca congercial e o

exemplos ja citados na introducdo deste artigo. Além disso, compreender e se adaptar ao essildechin
negociar tem sido, para o brasileiro, um desgavajue

Mesmo assim, ao longo desses vinte anos diacriag@as batalhas, muitas vezes por questdes. [ilgquenas
Cosban, permanece dificil para o Brasil atisigi'saama das minhas interagces com um cliente beasileiro
metas de diversi cacao da pauta exportadoi@parawima empresa na China, presenciei um problema funda
na e de agregar produtos industrializados nas ve@aal em entendimento de cultura de negdcios com
para o mercado chinés. Existe a vontade do iemp@#gaa. No caso, o brasileiro, ao desenvolvervama no
brasileiro em vender para a China, mas exiga, tamérca de produtos na China, encontrou problemas na
um temor em ser passado para tras, por desaenlfgbeitacido das embalagens e rétulos. Enquéiato insis
normas e os regulamentos, o idioma, as regrasalafigé os produtos tinham que ser embalados com o de
cultura de negociagdo. As diferentes e comizlegasigih proposto por ele, os chineses, buscandiae cién
los6 cas milenares chinesas, e a impressionantg &@plicidade, negavam-se a usar tantas feemas, co
neira com que a China se modi cou e se transfogiigenhos no produto. Esse embate rendeu semanas
nas ultimas décadas, ao incorporar o comunamogghgersas, incluindo sucessivas trocas dedemails e
pitalismo e a intensidade tecnologica em untdelogidas videochamadas, até que os chineses persuadir
surpreendente, a tornaram de fato um paisels@il g fornecedor brasileiro a modi car o projetoieaader
compreendido pela dtica brasileira. design mais simples que haviam proposto. Psira o bra

leiro, o episddio signi cou uma negociacao peaudida

Na Academia, a corrente teorica antrqpologlsengp S rdicio de tempo e de energia, além davdo ter

ta uma abordagem inovadora que retine pesqeis a construcao de um relacionamento de @on an

empresarios para explorar uma problematicasob dj & : ¢
Qm,a empresa na China.

tes perspectivas, absorvendo e incorporandcnelel%
de fora, e de diversas fontes, para fundi-gIs NG| N episodio mencionado, o lado brasileiro estava en
diferente e criativo (Jordan, 2010). A corrert@ Qug,qg os chineses com descon anca, tendendara duvid
transcender as fronteiras tradicionais do comt@cime,, ez de con ar. e rotulando tudo o que ia tecenco
promovendo uma abordagem interdisciplinar e-intggra,,as expectat'ivas como “preguica’, “ma vontade”
da, reconhecendo 0s lagos virtuosos entre ESAUIRG, de habilidade” dos chineses, o que tamxesen
sino e aplicagéo pratica do conhecimento. Pdo.exeflil 1765 para o aprofundamento das relacdes empres
por eu ter residido e trabalhado na China, acimu flis. Essa atitude decorreu, em parte, ddrestio

ggr?/gﬁah'r?ézggs ?Ogégggeé‘ec'gas%‘;? gggetrg Ser deegr{é;%ociar ser muito mais parecido com o estilo no
- P Sy placas A€, fatfeano, individualista, sequencial, diretotadar
brasileiras ao mercado chinés, ja que o bfagileso,

por sua exibilidade e criatividade, tem tidddhdes

em trazer essas qualidades para seus negdcias £ Ch
Com o pensamento antropoldgico, sdo as experiéncias . .
reais, além dos livros e teorias, que contriétiem ef AS (’jlferentgs € Complgxas ralzes
mente na formacéo de uma educacéo multicukural e n  10s6 cas milenares chinesas, e a

geracao de negocios criativos (Raaj, 2023). impressionante maneira com que a

No setor de alimentos e bebidas, por exemptms, ha an China se modi cou e se transformou
o Brasil se engaja em uma tentativa de venpler mais  nas Ultimas décadas, ao incorporar

dutos mdu_stnallzados para os chineses, indentivan 0 comunismo, o capitalismo e a
sucessiva ida de empresas desse setor pdaaredSHAL , . idad 16

feira de alimentos em Xangai, entre outros eveistos Intensidade tecnologica em uma
sbes de negdcios do mesmo ramo. Participando de algyelocidade surpreendente, a tornaram
mas dessas feiras como visitante, pude oladtrdar a f de fato um pais dificil de ser

adaptacdo dos produtos brasileiros ao mercaglo chiné did |3 6tica brasilei
Isso cou evidente na insisténcia em comerciaadr compreendido pela otica braslieira

sem ajustes para o paladar local, bem comadvaa tenta b |
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para metas e resultados do que o estilo cbihdstagokelevante e essencial a capacidade das rneasnte viv
circular, holistico e que da muito valor aosgsquas em ambientes experimentais, de ambiguidadés e incer
construir parcerias e relacionamentos (Shimytwikasi(Johanson e Vahilne, 1977; 2009ab). O empreends
2012). Compreender as motivacdes por tras das pdsiismo em redes propicia a possibilidade deaeconh
dos chineses e reconhecer as nuances cufurdes saportunidades e gerar conhecimento, o que r&s preci
mentais para estabelecer relacbes mais solstias e = linear e nem “um luxo para as empresas maisres
tivas, promovendo as bases de um relacionaraenttodas” (Nummela, Saarenketo e Puumalainen, 2004).

douro e de uma comunicacao colaborativa. _ _ o
No Brasil, muitas empresas de pequeno e médio port

A ndo compreensao dos elementos culturais @n snagee sentem preparadas para o0 mercado amnés. Alg
fundidade, e o0 apego a quest es de cultura énais supas vezes, nem mesmo as grandes. O resultado diss
as, que, em realidade, sdo apenas regrasadea@tigueiie, para consultores e prestadores de seedigdis esp
“segure os cart es de visita com as duas gus”, Zados em China, acabamos por ter que atuareromo int
presentes’, “participe de jantares regados @ lfaijiimediadores dradersna parte comercial, payamo
moso licor branco chinés)”, podem ocasionarsestiitigee outras mercadorias mais basicas, e tendo men
em contratos e parcerias. Como alertam Graham edatanidades em atuar para desenvolver nov@s proje
(2003) os chineses estao invadindo as escolasate eeatender a empresarios do setor de bens dequ@sumo
para compreender conceitos e valores ocidemiais, estejam dispostos a investir para modi car absrdage
de imagem corporativa e de propriedade intetéectumdaptar produtos e aderir a um modelo de negdcio es
passo que, para os ocidentais, a compreenticadap®di camente direcionado para conquistar o mercado
chinesa ainda permanece um grande desa o. chinés. Comwadersiecommoditiegamos limitados

a atuar como agentes e distribuidores, conemtando ¢
Outro problema que tenho notado em meus congiifores e vendedores de mercadorias basies. E, de
com (_:llentes C_)U potencials (:.:llentes bras_’llﬁmm q dendo do projeto’ nem sempre temos o Capimmara a
tos ainda hesitam em considerar a China conm d@ﬁl@randes operagﬁes de gréos e minériOSJ’que acakt

de exportagéo. Mesmo possuindo produtos inavadgseelominar as exportacdes brasileiras para a China
competitivos, estdo presos & concepcao de igtex para

nacionalizar seus negaocios, € necessario priswiro Essas limitacdes no tipo de operacdo e de pepdutos,
dar presenca nos paises vizinhos, como Arg8dinaainda, a escassa representatividade brasiteima aa C
livia e, s6 depois, considerar expandir paragaidiss a insisténcia em visitas pontuais ao pais, entevez d
tantes — ideia ja desmisti cada na Academia, ogiangioa presenga continua no mercado, ndo contribui comn
professores Jan Johanson e Jan-Erik Vahinegrda Unisidaptabilidade do empresario brasileiro a @ima e
dade de Upsala, inovaram a teoria comportarhemtabsgeracdo de negécios novos e diferentes. ifegundo i
a internacionalizacdo de empresas, recriandd9,enma@des do embaixador Gilberto Guimarées, entdo con
as suas teorias de 1977, e passando a recamhecgll @@ Brasil em Xangai, em 2021, havia, dénga da
da jurisdigdo do consulado, ndo mais do que B0 emp
endedores brasileiros (Entrevista..., 2021).

(e Considerando que a jurisdicdo do Consulado-Geral
abrange ndo sé a municipalidade de Xangai, que ter
- X - 25 milhGes de habitantes, mas também as provincia
Os Chmeses,estao invadindo as de Jiangsu, Anhui, Shandong e Zhejiang, quenotaliz
escolas de negocios para compreendemais 313 milhes de pessoas (MRE, 2023), ter 100 en
conceitos e valores ocidentais, como presarios ali nesse espago € realmente um ni¥mero mi
o de imagem corporativa e de to pouco exXpressivo. Levantamento_ d_o MRE_em 2022
iedade intelectual. a0 PASSO que mostra que o numero total de brasileiros residindo
proprieda e_' _ ual, P QU€china é de 5,9 mil (Veja..., 2023). A grandemadri
para os ocidentais, a compreens 0 faz, portanto, parte da limitada comunidade empresa
da cultura chinesa ainda permanece rial. Com frequéncia, séo jovens que vao sarawentur
um grande desa o estu_da[ e nao tém a_oportunldadeNde se envolver em
gociagbes empresariais, elaboracdo de cootraos e t
77 dade decisGes taticas e estratégicas.

N° 158 - Janeiro, Fevereiro e Marco de 2024



RBCE - A revista 6@NCEX (}

UMA NOVA POLITICA DE CULTURA teiro as questdes chinesas, e colocando canpesticip
EXPORTADORA PARA A CHINA em contato com a Secretaria Executiva do Plano Naci
nalde Cultura Exportadora (PNCE).

Apesar de todas as di culdades em promover 4m .nseoutra ossibilidade seria via Sebrae. tanaém em
¢cao de produtos brasileiros de bens de consinro b , tangize

na, revisitando a minha experiéncia no merc&do &ﬁﬂ? cor(;\ea dAeFS)(I?r)](i-S?ir?:.:’l :sugggi:;ng{)%ig ((j)e @"@létt%ﬂ
encontro alguns exemplos de sucesso nos anos & B0

ge : Id€ . \ ,
4 vivi. Entre eles. o de um colombiano chamadccHRY endedorismo e comércio na China. Seria bené cc
gue tinha passado anos tentando exportar teq:uilziI

programa voltado para auxiliar na ida de eospresa
chaca da América Latina para a China. uandceDali Ier:]r% ergsgrﬁ);?sp%gggagéhrﬁs Zlgﬁé?]?s F;[('e“"‘?"*%i"é o
mudou para Xangai, ele mudou por completo a p&l’@ég P ’ Peq goe

cdo do negdcio. Por estar 14, passou a freqmmtaﬂeﬂ

las reais em comércio. Hoje, com USD 5¢000.00
e restaurantes, ndo s6 em Xangai, como tambeé CABYR cumprimento de pequenas formalidades como de
terior, e adquiriu exibilidade para remanejareprse

ineamento do escopo do negaocio, registro doonome n
preendimento. Em vez de insistir em vender whaa

bCéIE”PA (Es_crit_c')rio de patentes), de ni¢éo do (;Epital
desconhecida dos chineses, ele criou uma erg'mres%stjr do € indicagao de um representante legascsup
gue fabrica gin na China, com uma receita quae h

&r,tador, € possivel abrir uma empresa naieina e
ingredientes latinos com outros tipicos da tagtlra 2 IcEN¢a comercial em até trés meses. Cone-s@, pod
como o cha verde e o hibisco.

abrir uma conta bancaria local, realizar transagées
ciais, alugar um escritorio e realizar negQqu#os. rto

Davi ndo desistiu da cachaca e da tequila, ehas paRsim se abre caminho para conhecer as reljies e a ¢
que, antes de poder vender cachaca e teqeitisala ghinesa de negocios e se da o primeiro pasgaefetiv
atrair o consumidor para a sua empresa. Antegide8contrar parceiros chineses con aveis.

um produto que para o chinés é extremamenterjno ago . lias. & diadécul

ele precisava captar esse cliente, oferecermdmaqé\l Lsca por parceiros, alias, € oulra grandsdect

o cliente conhece e quer. Em um futuro, tahidza DSYE €Scuto dos meus clientes. Por isso, repite os ¢
ampliar a venda de cachaca e tequila, masepti RS de Graham e Lam (2003):

formando a sua clientela e a sua rede de palistiros na China, mo a-se agora e aprenda as regras do jc

buidores para depois oferecer um produto die@@nte.  jesen ol endo primeiro o guanxi (relacionamento)
nao é braS|Ie|r_o, mas € um exemplo de um em_plreendednecessério para depois fazer com que oseu negé
que se bene ciou da sua presenca local nadofsea, € gesen ol a. N&o espere resultados imediatos. Am
conhecimento sobre a cultura chinesa e sea astilo d gos antigos fazem a magica com o tempo. Cada :

gociar e de fazer escolhas, para conseguireitnder g in estimento na China dara resultado no futuro
chinés de consumir produtos. Foi coséecimento in — porque em uma cultura com uma histéria (e me

locosobre as regras e sobre a cultura, que peawviitiu a moria) milenar, as relacdes do momento precisa
a visao de negocio e a adaptabilidade do sewliempree gor utridas longa e pacientemente.

mento ao mercado chinés. Hoje o gin do Davi-€ encon

trado em diversos bares e restaurantes, alémee sup

cados chineses, em Xangai e em outras cidadas da Ch

exempli cando que o empreendedorismo no mercakib lo

cal pode trazer resultados positivos e até darpesen Precisamos de novos esforgcos

Para criarmos mais exemplos como o de Dazdestay ~coordenados para uma cultura
com empreendedores brasileiros, precisamos de novogxportadora que reverta os entraves

esforgos coordenados para uma cultura expouadora q gtyais. Promover um programa de

reverta os entraves atuais. Promover um programa jl ~ - —
imesao cultural na China direcionado para a formaca Mers&o cultural na China direcionado

de exportadorestradersespecialistas em China, por para a formagao de exportadores e
exemplo, seria uma excelente inicizés@.programa traders especialistas em China, por

poderia ser feito de forma hibrida, parte vigaeke : ot
presencial no escritério da Secom/MRE ou da Apex, eexemplo, seria uma excelente iniciativa

seqguir a sugestao de Fort@@#8), adaptando o ro 1)
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En m, ha muitos desa os e muitas oportunidagesse [dom a proximidade da sessao historica da Cesban, es
gue podem ser implementadas para irmos aléaidosxatcicio de repensar as relagdes bilate@iBrastre
instrumentos de promog¢do comercial para a China.Gkona e de trazer & mesa novas ideias e @rextestas
aperfeicoar os canais de comunicacao com iossbrasédmente pertinente. Os nimeros apontam quées relag
gue possuem experiéncia concreta em empreendismngsiais entre o Brasil e a China séo sdidssivas,

na China e abrir caminhos para programas decioherggmém, as histérias reais, de quem opera capdesport
tural e empreendedora, podemos criar uma Norza Gildtlens e servicos, revelam di culdades, nesterasnc
Exportadora para a China, que seja efetivamerde @emportunidades perdidas. A falta de compreengdo da
voltada para a industria, e que seja implenzentadanc tura e da loso a da China € um dos elementostgue ¢
programa de Estado, e ndo de governo, de famtia alggem para o desperdicio dessas oportunidades.

uma continuagao ao longo dos anos, pois naulse ﬁ)re

nada de China em um espaco pequeno de tempo. Neste artigo, foi feita uma série de recomemtéacdes
programas e de iniciativas para trazer a cuiesa ch

Uma politica comercial que dé mais énfase aws gbamezedentro das empresas brasileiras e, pointamnsegu
tos culturais, e que nao os deixe con nado§itnassinsas empresas brasileiras, e 0s seus produtstygara d
confucios ou nos programas de intercambio dstudan@hina. Como na China a Unica certeza € a mudancgs
sera de grande valia para os empreendedoffes-se apnma mudanca em velocidade sempre surpreendente
darem no mercado chinés. A formacao de mais preestiso muito bom preparo, coordenacdo e estratégia
nais ¢radergspecializados em China também € umiatddigentes para podermos acompanhar as transforme
medidas-chave dessa nova politica. O esseadal gbes e desenvolver projetos mais criativos @eésovad
Apex e 0 Sebrae incluam a cultura chinesaat@esuasie auxiliem as exportagdes da industria brasileira
desenvolvendo programas de imerséo cultural e empre

endedora especi camente direcionados para a China. .
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