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ECONOMIA

A economia da Bolivia é a 942 do mundo, com produto interno bruto (PIB) nominal de US$ 46,8 bilhoes,
segundo dados do Fundo Monetdrio Internacional. Para se ter uma ordem de grandeza, esta atras das
economias da Tunisia, Jordania e Camardes, e a frente de Letdnia, Bahrein e Paraguai. A taxa de
crescimento do PIB para 2023 estd prevista em 1,8% e a inflagdo, em 3%. Até antes da pandemia, a
Bolivia era um dos paises que mais crescia na regidao. Alguns niimeros indicam que o PIB per capita
multiplicou-se por cinco entre 2002 e 2022, passando de 732 para 3.691 délares.

Com mais de doze milhdes de habitantes, a Bolivia tem a oitava maior populacdo da América do Sul,
maior do que Paraguai, Uruguai, Guianas e Suriname. O PIB per capita esta estimado em 3.858 ddlares
(2023), mas, se considerarmos a paridade do poder de compra da moeda, esse valor pode subir a pouco
mais de 15 mil ddlares, pois o custo de vida na Bolivia é relativamente inferior ao de outros paises. Além
disso, a taxa de desemprego na Bolivia é relativamente baixa, 4,9% da populacdo economicamente
ativa, em comparacao, por exemplo, com o Brasil, cujo indice é de 7,6%, em 2023. Trata- se, portanto, de
um mercado de propor¢des médias, com boas oportunidades de comércio e investimento.

A moeda circulante na Bolivia é o boliviano e o cambio é fixo em 6,85 bolivianos para cada ddlar norte-
americano. A moeda estadunidense tem curso livre na Bolivia, sendo aceita no comércio, com exce¢do
de compras mitdas em pequenos mercados informais. Conta corrente em délar pode ser aberta em
qualquer agéncia bancaria do pais.

Parte significativa (até 1/3) do déficit fiscal do governo boliviano tem sido financiada pelo Banco Central, o
que tem causado reducao consideravel das reservas internacionais, em especial a reserva de doélares, que
caiu, em 12 meses (maio/22 a abril/23), de 1,4 bilhdao para 300 milhdes. Produtos importantes na Bolivia,
como combustivel e alimentos, tém precos controlados pelo governo nacional ainda que de maneira
indireta, por meio de subsidios (combustiveis) ou de licencas a exportagio (alimentos).

A producdo nacional (PIB) segundo a atividade econdmica mostra que a administragdo publica tem
aumentado de tamanho e respondeu por 17,2% do PIB em 2022, em comparagao com 12% em 2005. Como
se diz por 13, “se se quer fazer negdcio na Bolivia, é preciso conversar com o governo”. A anedota revela a
importancia da maquina estatal na economia.

A segunda atividade mais importante na economia local é a agropecuaria, que
gera 12,4% do PIB, seguida das industrias manufatureiras (10,2%), dos
estabelecimentos financeiros (9,8%), transporte e armazenamento
(9,1%), comércio (7,3%), e extrativismo mineral (7,2%).

A extracdo de petréleo e gas natural também é importante na
Bolivia, mas tem declinado nos tultimos anos. Ja representou
6,4% do PIB em 2005 e, em 2022, respondeu por 3,7%. O gas
natural reveste-se de ulterior importancia para a Bolivia, pois é
o segundo item na pauta de exportagdo do pais. Se novos pogos
ndo forem abertos em breve, a producdo corre o risco de cair a
ponto de ndo haver mais gas excedente para exportacdo ja em
2028 - dizem alguns operadores do setor. O numero de
petroliferas estrangeiras tem se reduzido na Bolivia, desde 2006.
E o futuro das empresas que permaneceram (além da Petrobras, a
espanhola Repsol e a francesa Total) é hoje incerto. A abertura de
novos pog¢os economicamente vidveis depende grandemente da
empresa estatal YPFB, que controla todo o setor.
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Os investimentos estrangeiros diretos representam, de maneira geral, pequena parcela da economia
boliviana, por conta, em grande medida, da opcdo do governo nacional de adotar uma politica industrial
de substituicdo de importacdes. Essa busca de autossuficiéncia da produgdo nacional impde algumas
dificuldades ao investidor estrangeiro, por exemplo, na importacdo de matérias-primas.

O saldo geral da politica industrial devera ser avaliado no futuro. O que pode ser dito, no momento, é que
essa politica somada ao padrao de cAmbio fixo tem gerado fortes pressdes na reserva internacional e gerado
questionamentos quanto a possibilidade de desvalorizacdo da moeda no futuro préximo. O mercado
paralelo de cambio ja chegou a registrar spread de 9,5% sobre a taxa oficial, nos ultimos 6 meses.

Outro setor fundamental na Bolivia é a agropecudria. Grandes avangos tém sido logrados nessa seara
e o departamento de Santa Cruz é a grande referéncia, registrando até 76% do alimento produzido no
pais, com um grande excedente exportavel de grdos. O departamento do Beni constitui também
importante polo criador de gado. O Oriente boliviano possui solo fértil e geografia propicia a atividade
agropecudria, além de se beneficiar da proximidade com o Brasil, que é referéncia mundial no setor.

Cabe registrar que o boom agropecudrio na Bolivia deve-se, em boa medida, ao intercAimbio de
conhecimento proporcionado pelos milhares de brasileiros que emigraram para o Oriente boliviano,
em especial no departamento de Santa Cruz. A contribuicdo desses brasileiros é publicamente
reconhecida e muitos deles sdo atualmente importantes produtores em solo boliviano.

Por fim, olhando do ponto de vista da economia politica, a entrada plena da Bolivia no Mercosul tem o
potencial de facilitar os negocios intra-bloco, com consequente aumento no fluxo comercial com os
paises vizinhos. Esse processo esta sendo finalizado no atual momento e podera, em breve, gerar
importantes frutos.

COMERCIO BILATERAL

O fluxo comercial entre Brasil e Bolivia tem sido significativo para nds. Da analise das estatisticas de
exportacdo brasileira para este pais nos ultimos 25 anos, pode-se depreender que, com poucas excecoes,
nossas vendas para o mercado vizinho tém crescido de maneira gradual e consistente (vide grafico).

Comércio Brasil-Bolivia: 1997 a 2023
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A exportacio brasileira para a Bolivia concentra-se no departamento de Santa Cruz. Mais de 90% do
montante passa por esse departamento, ingressando pela fronteira terrestre de Corumba (MS) -
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Puerto Quijarro (Bolivia). As demais vias de acesso ao mercado boliviano respondem por um
percentual muito pequeno e ndo somam 10% do total; sdo elas a via aérea, a fronteira Argentina
(Pocitos) - Bolivia (Yacuiba), e a fronteira Chile (Arica) - Bolivia (Tambo Quemado).

Com o crescente interesse dos estados de Goias, Mato Grosso e Rondonia pelo mercado boliviano (e
andino também), é possivel que futuramente o comércio bilateral aumente e se intensifique, com a
abertura de novas rotas de logistica, com a inclusdo de novos atores e produtos. A construcdo da ponte
sobre o rio Mamoré, entre os municipios de Guayaramerin (Bolivia) e Guajara-Mirim (Rondénia)
devera ocorrer proximamente e podera impulsionar o comércio bilateral da regido Norte brasileira
com o pais vizinho.

No grupo das nove principais economias da América do Sul, as exportacoes brasileiras para a Bolivia
ocupam a sétima posicio, ao passo que as importacdes provenientes da Bolivia ora estdo em sexto ora
em sétimo lugar, rivalizando com o Peru (vide grafico abaixo).

Comércio Brasil - Paises da América do Sul:
Exportacgdes brasileiras de 2018 a 2023 (set) - Valores em USD
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Em se tratando de comércio global, nos tltimos anos, os trés principais parceiros comerciais da Bolivia
tém sido o Brasil, a China e a India. O principal destino das exportagdes bolivianas tem sido a India,
seguido por Brasil, Argentina, Colémbia e China, nessa ordem. Por sua vez, a Bolivia tem importado, em
primeiro lugar da China, em segundo do Brasil, seguidos por Argentina, Chile e Estados Unidos. Em 2022,
o Brasil exportou para a Bolivia quase dois bilhdes de dolares, atrds da China que exportou
aproximadamente US$ 2,5 bilhoes, e a frente de Argentina com US$ 1,6 bi, Chile com US$ 1,4 bi, e Estados
Unidos com US$ 1,1 bilhdes. As exportagdes brasileiras somaram 15% do valor importado pela Bolivia
em 2022, segundo dados do “Instituto Nacional de Estadistica” e do “Instituto Boliviano de Comércio
Exterior”, enquanto a fatia chinesa alcancou 19% e a argentina, 12%.

Contudo, ha ainda um grande espaco para o crescimento do comércio entre os dois paises, pois
julgamos que ele esta muito aquém de seu potencial. Nossa pauta de exportagdes brasileiras para a
Bolivia é extremamente diversificada (vide tabela abaixo) e com grande participacdo de produtos de
alto valor agregado. Exportamos ao pais vizinho tudo ou quase tudo que produzimos em territorio
nacional: barras de ferro e aco, preparacdes alimenticias, automoveis para transporte de pessoas ou
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de mercadorias, 6leos de petréleo ou minerais, tratores, papel e cartdo, fios, cabos, condutores,
polimeros, pastas quimicas de madeira, niveladoras, pas mecanicas, escavadoras, compressores,
autopropulsores, inseticidas, maquinas e aparelhos de uso agricola, cerveja, calcados, transformadores
elétricos, bobinas, todos os tipos de material de construgao, painéis de particulas, tubulacao, etc.

Comércio Brasil-Bolivia
Nivel de diversificacdo das exportagoes brasileiras a Bolivia em 2023

Valor das Exportacoes por posicao SH4 Quantidade % das Exportacoes Totais
Total de posi¢des SH4 852 100,00%
Total de posi¢des com X> $50M 5 20,51%
Total de posicdes com X> $20M 17 40,25%
Total de posicdes com X > $10M 41 58,38%
Total de posi¢des com X> $5M 87 76,04%
Total de posi¢des com X> $1M 225 94,38%

Por outro lado, as importagdes oriundas da Bolivia sdo bastante concentradas. Como reflexo da pouca
diversificacdo da economia vizinha, sua pauta de exportacdo para o Brasil concentra-se basicamente
no gas natural, que é responsavel sozinho por cerca de 88% das exportagdes bolivianas ao Brasil. Gas
natural, uréia, boratos, GLP e cloreto de potdssio somam 99,4% dessas exportagoes.

Tendo em vista o que foi dito anteriormente a respeito da queda na producao do gas na Bolivia, é
possivel que a balanca comercial fique exageradamente superavitaria para o Brasil, gerando
dificuldades para o pais vizinho honrar seus compromissos internacionais. Em outras palavras, mais
pressdo podera ocorrer sobre as reservas em délares do Banco Central boliviano, caso a Bolivia nio
consiga sustentar a produgao de gas ou de gerar divisas com a exportacio de litio e de fertilizantes.

CASOS DE SUCESSO

Apesar de o comércio bilateral estar aquém de seu potencial, as histérias de sucesso de empresarios
brasileiros no pais vizinho sdo muitas. Desde os agricultores e pecuaristas que chegaram ao
departamento de Santa Cruz ha décadas até industriais que decidiram
internacionalizar seus negdcios e hoje operam em distintos setores.

No setor agricola, alguns brasileiros decidiram se mudar para a Bolivia
em busca de terra barata, hd aproximadamente 35 anos. Encontraram
em Santa Cruz, além do prego baixo das propriedades rurais, terras
planas e férteis. Hoje em dia, dedicam-se as mais variadas culturas,
mas com grande concentrac¢ao na producao de soja e milho.

A feira Vidas, por exemplo, foi criada por brasileiros que sentiram
falta, naquele momento, de sementes de qualidade no mercado
local. Hoje em sua 192 edicdo, o evento passou a ser anual,
normalmente no més de outubro, e ja é considerado a melhor feira do
setor agricola no pafs, com aproximadamente 350 estandes de
expositores.
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Empresas brasileiras de grande porte, que produzem maquinarios leves e
pesados para o agronegdcio e que visitam a feira todos os anos com
estande proprio, sdo unanimes em atestar aimportancia do mercado
boliviano para seus negocios. Para algumas dessas marcas, a
Bolivia representa o segundo mercado mais relevante, s6 atras
do Paraguai. H4 ainda o caso de uma dessas empresas que tem
a Bolivia como seu quarto maior mercado em nivel mundial.

Ainda que a inseguranga juridica possa afetar negativamente o
ambiente de negdcios na Bolivia, o pais oferece oportunidades
ao empresario que se disponha a navegar em aguas incertas.
Se a burocracia é grande neste pais por um lado, por outro a
Bolivia demonstra grande proximidade cultural com o Brasil, o
que naturalmente influencia no gosto do consumidor. O produto
brasileiro é muito apreciado pelo povo boliviano de maneira geral
e goza da boa reputacdo por sua qualidade. Se o produtor brasileiro
for minimamente competitivo no preco, as chances de sucesso sobre a
concorréncia, seja ela chinesa, argentina ou peruana, sio grandes. Esse
contexto pode significar consideravel economia de recursos em marketing e propaganda. Tal estado de
coisas é facilmente constatavel ja que contrabandistas, falsificadores ou concorrentes desleais, com
frequéncia, fazem propaganda de sua mercadoria, divulgando ser brasileira, de modo a atrair o
consumidor local.

Outro caso de sucesso ocorre no segmento de bebidas, em que multinacional brasileira decidiu
adentrar o mercado boliviano em 2002. Por meio de aquisicdo de cervejarias locais, a empresa tem-
se consolidado no mercado, agregando marcas a sua carteira de cervejas e refrigerantes. Hoje, trata-se
da maior empresa privada da Bolivia no quesito “pagamento de impostos”.

No setor de cimento, temos um caso de empresa brasileira que se juntou a sécios bolivianos e
espanho6is em 1997. A empresa internacional tem sua usina no departamento de Santa Cruz e
atualmente estuda ampliar sua carteira de produtos, com projeto no setor de fertilizantes, ora em fase
final de implementagdo, buscando suprir o mercado local, mas de olho também no mercado brasileiro.

Entretanto, é o setor de utensilios de cozinha e ferramentas industriais que registra o que
consideramos como o maior caso de sucesso de internacionalizagdo de empresa brasileira no mercado
boliviano. Marca brasileira, que esta presente em dezenas de paises, incluindo mercados ricos, opera
na Bolivia ha mais de 40 anos, por meio de joint- venture com um forte grupo empresarial local. Hoje,
sdo lideres de mercado, em diversos itens, e possuem em Santa Cruz de la Sierra a maior loja-conceito
da empresa fora do Brasil. Segundo nos confirmou um de seus diretores, a Bolivia garante a marca
brasileira o maior consumo per capita de seus produtos em todo o mundo.

- \ ‘ L ——— = m
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PERSPECTIVAS E DESAFIOS

O setor de promocdo comercial do Consulado-Geral do Brasil em Santa Cruz de la Sierra tem trabalhado,
desde sua abertura em 2019, para encorajar os empresarios brasileiros a empreenderem na Bolivia,
seja por meio da exportacdo, da criacdo de um centro de distribuicdo ou até mesmo da instalacio de
plantas produtivas. Ha oportunidades em distintos setores e para empresas de todo tamanho, seja de
pequeno, médio ou grande porte.

0 Forum Empresarial Brasil-Bolivia, organizado pelo Consulado-Geral do Brasil em Santa Cruz de la Sierra,
em setembro de 2023, reuniu mais de cem pessoas, entre empresarios, autoridades e académicos,
interessadas no intercambio entre os dois paises. A constatacdo do potencial enorme do comércio bilateral
foi undnime entre os participantes e, deste evento, algumas licdes puderam ser extraidas.

A escolha de um sécio local, de preferéncia boliviano, parece ser formato interessante para aqueles que se
queiram aventurar no mercado do pais vizinho, pela primeira vez. Muitos estrangeiros que ja trilharam
esse caminho relatam que essa escolha pode garantir “pouso suave” em terreno desconhecido. Isso vai na
linha do que ja foi dito aqui anteriormente sobre o excesso de burocracia na Bolivia.

Ha também o risco, que nio deve ser desconsiderado por investidores estrangeiros, de que funcionarios
bolivianos copiem o modelo de negdcio e criem sua prépria empresa, em concorréncia direta e desleal com
0 empresario brasileiro. A escolha de um sécio local, ainda que seja brasileiro radicado ha bastante tempo
na Bolivia, tende a neutralizar, ou pelo menos reduzir em boa medida, tal risco.

Outro desafio que diz respeito aos dois paises conjuntamente, mais especificamente a seus governos,
tem aver com facilitacdo de comércio. Avancos foram feitos no passado, mas é sabido que muito se pode
aprimorar, em particular, no que se refere as instala¢des e aos procedimentos aduaneiros nos dois
lados da fronteira, quer em Corumba, quer em Puerto Quijarro, para ficar somente na fronteira principal.
Apresenca de funcionarios com autonomia decisoria, 24 horas por dia, 7 dias por semana, deve agilizar
0s prazos, evitar perecimento de carga e, portanto, reduzir o custo das mercadorias transportadas, com
impacto positivo no prego final do produto.

Em que pese a infraestrutura logistica na Bolivia ser deficitaria, a estrada entre Corumba e a cidade de Santa
Cruz de la Sierra é asfaltada e de boa qualidade. A cidade boliviana tem atividade produtiva intensa para os
padrdes locais e concentra os melhores indicadores econémicos do pais. Além disso, o fato de fazer
fronteira com o estado de Mato Grosso do Sul e Mato Grosso facilita o
intercambio comercial.

Ja se falou acima do cambio fixo que vigora na Bolivia desde 2011.

Muitos operadores do setor privado aprovam esse tipo de taxa,

que garante previsibilidade de maneira geral. Nao se trata de
simplesmente saber quanto se vai receber apds uma venda, e
sim de melhor previsdo a respeito do negécio como um todo,
pois, ao decidir exportar ou internacionalizar a produgdo, o
produtor assume compromissos e gastos de longo prazo
(sobretudo no caso da internacionalizacao), que sdao melhor
calculados em um regime de cambio fixo.

A escolha de um sécio local, de
preferéncia boliviano, parece se
formato interessante parr '
aqueles que se queiram
aventurar no mercado do pais
pela primeira vez,

Um tema relevante para o comércio exterior da Bolivia diz
respeito ao acesso a mercados. A Camara de Exportadores de
Santa Cruz (CADEX) tem se queixado da dificuldade de acessar o
mercado brasileiro. Segundo seu presidente, Oswaldo Barriga, dos
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250 produtos bolivianos de origem vegetal com excedente
exportavel, somente 21 estdo habilitados no Brasil. Essa é uma
questdo importante para o futuro da balanga comercial do pais
vizinho e devera ser negociada bilateralmente, ou mesmo no
ambito, do Mercosul. Do nosso lado, as perspectivas de
incremento do comércio bilateral ndo estdo isentas de desafios,
sendo o principal deles a politica de substitui¢ao de importagdes
que vem sendo impleatada pelo governo do presidente Luis
Arce. A criagdo, por exemplo, da sidertrgica de Mutum, a
somente 12 quilémetros da fronteira com Corumba - MS,
projeto que deve ser concluido em 2024, devera gerar
concorréncia aos produtos de ferro e aco brasileiros, um dos
principais itens de nossa pauta exportacao a Bolivia.

Os empresarios brasileiros que queiram desbravar o
mercado local podem comecar a fazé-lo por meio de
participacao em feiras. Na cidade de Santa Cruz de la Sierra, o
motor econdmico do pais, ocorrem feiras setoriais variadas e
também a colossal feira multissetorial Expocruz. Aquele
evento pode ser uma excelente porta de entrada para o
mercado boliviano, caso o exportador brasileiro esteja
iniciando sua caminhada no pafs vizinho. A feira é organizada
pela Fexpocruz, entidade privada sem fins lucrativos, e
ocorre todos os anos em meados de setembro.

Outra via de acesso de empresas brasileiras ao mercado
boliviano é por intermédio de contratos de franquia ou de
licencimento. A boa reputacdo das marcas brasileiras no pais
vizinho e o grande nimero de brasileiros residentes no
departamento de Santa Cruz constituem excelente
oportunidade para se expandir as vendas. Ja existem, na Bolivia,
franquias ou lojas licenciadas de muitas marcas brasileiras de
vestuario, calcados, cosméticos, moveis, alimentos, entre outras.
Esse nicho devera ser mais explorado em breve, em evento
sobre franqueamento, que o consulado do Brasil em Santa Cruz
pretende organizar em 2024.

Olhar a economia dos dois paises sob a dtica da
complementariedade também nos oferece uma visdo
positiva. No setor de energia, apesar dos desafios
mencionados anteriormente, a Bolivia tem ofertado, ao longo
dos 13 anos de operagdo do gasoduto, gas natural em
quantidade e preco competitivos. S3o mais de 2.500
quilometros de gasoduto em territdrio brasileiro que
beneficiam industrias em varios estados do Centro-Oeste,
Sudeste e Sul, que teriam dificuldade para encontrar fonte
energética alternativa em termos competitivos.

Essa complementariedade também ¢é visivel no setor
agropecuario, com a Bolivia nos fornecendo fertilizantes e
adquirindo no Brasil maquinas e implementos agricolas, racdo
animal, e matrizes bovinas e aves vivas, além de tecnologia e
boas praticas rurais. Uma andlise mais atenta das estatisticas
comerciais parece indicar que ha uma tendéncia de ocupagio de

A boareputacio das
marcas brasileiras no
pais vizinho e o grande
numero de brasileiros
residentes no
departamento de Santa
Cruz constituem
excelente oportunidade
para se expandir as
vendas

Os empresarios
brasileiros que queiram
desbravar o mercado
local podem comecar a
fazé-lo por meio de
participacdo em feiras
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mercados pelos exportadores dos dois paises em casos de escassez de insumos como milho para
alimentacdo de aves na Bolivia e de 6leo de soja e girassol no Brasil. Em suma, esse setor vem absorvendo,
nos ultimos anos, mais de US$ 250 milhdes de produtos brasileiros anualmente, demonstrando grande
dinamismo e tendéncia de crescimento nos préximos anos.

Na Bolivia, tém sido feitas descobertas de importantes jazidas de litio. O pais detém hoje a maior reserva
comprovada do metal alcalino no mundo, matéria-prima essencial para a indudstria da energia solar e veiculos
elétricos. As reservas de Uyuni, Potosi e Coipasa somam 23 milhdes de toneladas, que comecaram a ser
exploradas pela empresa estatal YLB (Yacimientos de Litio Bolivianos), em consoércio com duas empresas
chinesas e uma russa. Para o Brasil, a extracdo do metal pode significar matéria-prima a precos competitivos
para a nossa industria de baterias, automdveis elétricos, celulares e outros produtos eletronicos.

Por fim, cabe registrar que nossas exportacdes para a Bolivia cresceram exponencialmente apés a
pandemia: 2022 registrou recorde histérico de US$ 1,83 bilh&o, cerca de 14% acima do recorde anterior
(2014). Dados recentemente divulgados pelo MDIC, indicam que, no ano passado, nossas exportacdes
para o pais vizinho apresentaram um pequeno recuo, alcancando US$ 1,79 bilhdo. Com relagio a
2020, as exportacoes cresceram quase 80% em somente dois anos.

Segundo varios empresarios com quem conversamos, um dos fatores que mais contribuiram para esse
resultado foi a manutencdo de nossa logistica de exportag¢des para este pais, que levou ao deslocamento
de produtos asiaticos e de outros paises latino-americanos, que tiveram suas cadeias de logistica
seriamente afetadas pela pandemia. Essa seguranca no fornecimento em tempos de crise, aliada a
proximidade geografica, que encurta os prazos de entrega dos produtos, sdo fatores que ajudam a
manter nossas exportacdes em patamares elevados.

Do empresariado e das autoridades locais, sempre ouvimos que, como temos a maior fronteira comum
(3.423,2 km), eles desejariam que, idealmente, nosso relacionamento econdémico-comercial possa
emular o do México com os Estados Unidos (3.141 km de fronteira), com a integracdo de suas cadeias
produtivas. Quem sabe se, com a iminente entrada plena da Bolivia no Mercosul e com um cenario
internacional mais favoravel a investimentos estrangeiros na América Latina, esse desejo possa ser
alcancado em um futuro ndo muito distante.
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