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l. INTRODUCCION

Chile ha orientado su economia hacia el sector externo, experimentando una creciente insercion a los
mercados mundiales en la cual la inversion extranjera se ha convertido en uno de los ejes fundamentales de
la economia. Durante los Ultimos veinticinco afios, la inversién extranjera directa (IED) ha jugado un
importante rol en el sostenido crecimiento econémico de Chile. Desde 1990 a la fecha, el pais ha recibido
alrededor de US$ 91,000 millones de inversion extranjera directa. En el 2007 el monto que autorizd

solamente el Comité de Inversién Extranjera representd un crecimiento de 24% respecto al afio anterior.*

Brasil es el segundo destino de las inversiones directas de capitales de Chile en el mundo, por otro lado la

inversién brasilefia en nuestro pais representa Ginicamente 0,51% del total de IED.”

Chile ha logrado establecer un marco de estabilidad y certeza juridica, y ha definido un esquema de
atraccion de las inversiones sustentado en el principio de no discriminacién. El crecimiento econdémico ha
sido acompafiado por una inflacién decreciente, a excepcion de los Ultimos datos, una fuerte caida en la
deuda publica, cuentas externas estables y fuertes reservas internacionales.® El reporte sobre Estudios
Econdmicos del 2007 de la OECD sefiala en el caso de Chile que la ejemplar gestion macroeconémica
contindia consolidando las finanzas publicas y que el proceso de reforma estructural avanza, que va desde

mejoras regulatorias hasta un fortalecimiento de la proteccién social.

La creciente insercion internacional ha tenido un impacto importante en el proceso de modernizacién en los
servicios de transporte, logistica y comunicaciones, sumados a los de la infraestructura vial, portuaria y
aeroportuaria definiéndolos como piezas clave de la estrategia de desarrollo exportador del pais.* Chile cada
vez esta mejor preparado electronicamente y con mayores tasas de penetracién de los servicios de

comunicacién.

En lo que se refiere al marco politico, la democracia en Chile ha vivido un significativo periodo de estabilidad
con una clara continuidad y consenso entre los distintos actores en lo que se refiere al manejo
macroeconémico, a la politica de apertura y a la recepcion de capitales foraneos. La coalicion de partidos
gue representa la Concertacion de Partidos por la Democracia ha gobernado el pais desde 1990, con la
Alianza por Chile como una fuerza opositora formada por los partidos de Renovacion Nacional y Union

Demdcrata Independiente.

Sin embargo, los riesgos tanto externos como internos han complicado el manejo macroeconémico. El auge
de los precios internacionales de los productos basicos si bien ha favorecido los bienes de exportacion ha

elevado significativamente el precio interno de combustibles, trigo, maiz y leche. Los factores climaticos, este

! Comité de Inversién Extranjera, Chile, 2007 y World Investment Report, UNCTAD, 2005.

2 Este dato representa la inversién materializada por el DL 600. La inversién brasilera ingresada a Chile a través del DL 600,
desde 1974 a la fecha.

% En el Anexo | se presentan algunos indicadores econémicos.

* The World Bank, Connecting to Compete: Trade Logistics in the Global Economy, 2007.

® En el e-Readiness Ranking del afio 2006, The Economist Intelligence Unit (EIU), identificé a Chile como el pais de América
Latina con el mercado mejor preparado electrénicamente destacando que sus tasas de penetracion de banda ancha y telefonia
movil (5% y 75%, respectivamente) eran las méas altas de la region, lo cual no significa que Chile esté en una situacién 6ptima
para el inversionista.
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afio, se vieron reflejados en aumentos de precios en frutas y hortalizas, lo que llevo a alzas inflacionarias
inesperadas. Asimismo, han impactado la economia chilena la apreciacion del peso y los recientes conflictos

laborales.

La desigualdad en el ingreso® y las deficiencias sociales adn persisten a pesar de la atencién que el
Gobierno ha puesto en estos problemas aumentando la inversion social y la preocupacion por la educacién
publica. Para algunos expertos se ha producido una regresion del orden laboral, ya que se ha encarecido la
contratacion, la tenencia de personal y la subcontratacién, lo que podria provocar una seria pérdida de

competitividad.’

Chile ha reiterado su compromiso con la liberalizacion econémica y las politicas de libre mercado, ademas de
su promesa de mantener una gestién econdmica seria y responsable. La region, en particular Brasil, ha
tomado un creciente interés para nuestro pais, que si bien no parece reflejarse en una politica de caracter

discriminatorio, si en estrategias de orientacién mas definidas.

El estudio sobre las percepciones, tanto del sector privado como publico chilenos, arrojan consenso sobre las
ventajas derivadas de las inversiones brasilefias materializadas asi como de los beneficios de atraer
capitales de ese pais. Los empresarios brasilefios perciben a Chile como un destino atractivo en muchos
aspectos pero con un tamafio de mercado insuficiente, con un mercado laboral con altos costos y con

menores problemas burocréaticos que aln persisten.

Chile es un destino atractivo para los capitales extranjeros no obstante parece estar en el momento
adecuado para hacer algunas reformas que promuevan el crecimiento de la inversion extranjera directa. Las
proyecciones de los principales indicadores macroeconémicos son disimiles y han sido ajustados en lo que
va del afio en varias ocasiones; el crecimiento se proyecta entre 3% y 5%, en tanto la inflacion oscila entre
4% y 5%. Los principales riesgos que enfrenta la economia de acuerdo a algunos expertos son: los internos
gue podrian identificarse como la exacerbacion de los conflictos laborales y politicos, y los externos como los

precios de los commodities, la incertidumbre internacional y la crisis de EUA.

El estudio revisa el marco regulatorio de la inversion extranjera directa, el marco juridico y las politicas de
atracciéon en Chile. Analiza la evolucién de la de la IED, en particular en el caso de Brasil. Concentra los
resultados sobre las percepciones de los diferentes sectores relacionados con la IBD: el gobierno, el sector
privado y la sociedad civil sobre los capitales brasilefios, asi como la de los empresarios brasilefios sobre
Chile como destino de inversiones. Finalmente sugiere una agenda bilateral que tenga por objeto

incrementar los flujos de capital entre ambos paises.

® Seglin la Encuesta de Caracterizacién Socioeconémica Nacional CASEN, efectuada por el gobierno, el decil mas pobre de la
poblacién recibe s6lo un 1.2% del ingreso nacional, excluyendo los beneficios estatales, mientras que el decil mas rico recibe
un 41.2%.

" El Mercurio, Temas Econémicos, 14 enero 2008.
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Il. MARCO REGULATORIO DE LA INVERSION EXTRANJERA
DIRECTA EN CHILE

En los Ultimos afios Chile ha tenido un desempefio sélido tanto en lo econémico como en lo politico y lo
institucional que ha ofrecido a los inversionistas un escenario de estabilidad en un marco de certidumbre
juridica. La comunidad internacional® ha clasificado positivamente a Chile en lo referente a su ambiente para
hacer negocios, al bajo indice de riesgo pais,” a la alta calidad de vida y la transparencia, entre otros factores

gue también son determinantes en la atraccion de flujos de capital.

La normativa chilena de inversiones se sustenta en el principio de no discriminacidon consagrado en la
Constitucion Politica de la Reptblica de Chile,'® el cual ha sido entendido tanto en lo que se refiere al origen
de la inversion, como al libre acceso a los diferentes sectores econémicos, con algunas excepciones, y a una

reducida intervencion del Estado.

[I.L1. Marco juridico de la inversion extranjera directa en Chile

La transferencia de capital extranjero a Chile se puede llevar a cabo, principalmente, a través del Estatuto de
Inversion Extranjera Decreto de Ley 600 (D.L.600) y el Titulo | del Capitulo XIV del Compendio de Normas de
Cambios Internacionales del Banco Central,"" asimismo existen algunas regulaciones que deben ser
cumplidas por los inversionistas en un esquema de no discriminacion. Estos mecanismos y normas para los

empresarios brasilefios entrevistados no representan ningn obstaculo para el proceso de inversion.

Capitulo XIV del Compendio de Normas y Cambios
Internacionales del Banco Central de Chile

“El Capitulo XIV del Compendio de Normas y Cambios Internacionales del Banco Central de Chile establece
las normas aplicables a las operaciones de cambios internacionales relativas a los créditos, depdsitos,
inversiones y aportes de capital provenientes del exterior. Dicho régimen establece el libre acceso de los
capitales extranjeros al mercado cambiario formal de Chile” En este mecanismo los inversionistas
necesitan Unicamente cumplir con los requisitos de registro legales. El Capitulo XIV no contempla la

suscripcion de un contrato de inversion, sino que soélo la autorizacion por parte del Banco Central de Chile.

® Ver anexo sobre indices internacionales.

° En marzo del 2005, Fitch Ratings aumenté la tasa soberana de divisas extranjeras a largo plazo de Chile de A- a A,
situdndola a la par con paises como Grecia y Corea del Sur. La agencia atribuyé la modernizacién a las proyecciones de fuerte
crecimiento de Chile y las actuales reducciones de la deuda del gobierno, apoyadas por los superavit fiscales. De manera
similar, en julio del 2006 Moody's Investors Service elevé la perspectiva sobre la tasa de crédito de divisas extranjeras Aa3 de
Chile.

1% Articulo 22. La no discriminacion arbitraria en el trato que deben dar el Estado y sus organismos en materia econémica. S6lo
en virtud de una ley, y siempre que no signifique tal discriminacion, se podran autorizar determinados beneficios directos o
indirectos en favor de algun sector, actividad o zona geogréfica, o establecer gravamenes especiales que afecten a uno u
otras. En el caso de las franquicias o beneficios indirectos, la estimacién del costo de éstos debera incluirse anualmente en la
Ley de Presupuestos.

Articulo 16. La libertad de trabajo y su proteccion. Toda persona tiene derecho a la libre contratacion y a la libre eleccion del
trabajo con una justa retribucién. Se prohibe cualquiera discriminacién que no se base en la capacidad o idoneidad personal,
sin perjuicio de que la ley pueda exigir la nacionalidad chilena o limites de edad para determinados casos.

" Hasta el afio 1990 existia también el ingreso de capitales por el Capitulo XIX del Compendio.

2 http://www.sii.cl/portales/inversionistas/actividades_economicas/capitulo_xiv.htm.

Inversiones brasilefias en América del Sur. La perspectiva de los Paises Andinos: el caso de Chile 5



SDC/Funcex

El procedimiento es solo aplicable a las operaciones de superen los USD 10.000, o su equivalente en otras
monedas extranjeras. El ingreso al pais de las divisas se debera efectuar a través del Mercado Cambiario

Formal (MCF), constituido por bancos y casas de cambio autorizadas.

El inversionista debe informar al Banco Central a través de la Entidad del Mercado Cambiario Formal
interviniente, que emite una Planilla en conformidad con lo dispuesto en el Capitulo | del Manual y requiere
del inversionista o de la empresa receptora del aporte de capital, segun corresponda, la informacién que

éstos deben proporcionar conforme con lo establecido en el Capitulo XIV del Manual.

Los pagos o remesas de divisas deben ser informados al Banco Central directamente a través de la entidad

del MCF. No hay restricciones de repatriacion.
El costo depende de la comision del MCF y la duracion del tramite es de aproximadamente una semana.

Cuadro 1
Principales procedimientos establecidos en el Capitulo XIV del
Compendio de Normas Internacionales del Banco Central de Chile

El representante legal debe concurrir a la entidad del MCF de su eleccién.

Completar la Solicitud de Ingreso de Aporte de Capital N° 2.

La entidad del MCF envia la informacion al Banco Central para su aprobacion.

Se le asigna al inversionista un nimero, él cual confirma que sus ingresos quedaran registrados
y lo autoriza para hacer ingreso de fondos.

PR

Fuente: tramitefacil.gov.cl.

Decreto de Ley 600 (D.L.600) “Estatuto de la inversion extranjera”

El Comité de Inversion Extranjera (Cinver) es el organismo que representa al Estado de Chile en sus tratos
con aquellos inversionistas que eligen utilizar el Estatuto de Inversion Extranjera como en mecanismo legal
para ingresar inversion extranjera directa al pais. Esta conformado por los ministros de Economia, que es el

presidente del Comité, Hacienda, Relaciones Exteriores y Planificacion, y el Presidente del Banco Central.

El D.L.600 existe desde 1974, es un mecanismo a través del cual los inversionistas celebran un contrato con
el Estado chileno, que no puede ser modificado unilateralmente por el Estado ni por cambios posteriores en
la ley, pero si por los inversionistas. Este instrumento fue planteado como una politica de incentivo a la

inversion.

Puede ser utilizado por cualquier persona natural o juridica extranjera, asi como chilenos con residencia y
domicilio en el exterior. Desde el afio de 2003, el monto minimo de inversion para un nuevo proyecto es de
USD $ 5.000.000 para inversiones que comprenden moneda extranjera y créditos asociados. Cuando la
inversién esta compuesta por bienes fisicos, tecnologia y capitalizacién de utilidades o de créditos, el monto
minimo es USD $ 2.500.000.

Los inversionistas tienen acceso asegurado al mercado cambiario formal, sin ningun limite en cuanto a
monto, tanto para las remesas de capital como de utilidades. La repatriacién del capital invertido esta exenta

de toda contribucion, impuesto o gravamen hasta por el monto de la inversion materializada. Estan exentos
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de la restriccion que en caso de condiciones adversas macroeconomicas pueda imponer el Banco Central

sobre el mercado cambiario formal.

El contrato D.L. 600 reconoce aportes de inversion extranjera en moneda extranjera de libre convertibilidad,
bienes fisicos, tecnologia, créditos, capitalizacion de créditos y deudas externas y capitalizacién de utilidades

con derecho a ser transferidas al exterior.

Asimismo, este mecanismo ofrece opciones tributarias, pero basicamente permite que el inversionista se
acoja al régimen de impuestos prevaleciente al momento de la inversion. La posibilidad que permite
acogerse al Régimen Especial de Invariabilidad Tributaria del 42%, ha sido evaluada como obsoleta frente a
las tasas impositivas actuales, las empresas chilenas deben pagar el impuesto de corporativo equivalente al
17% y por utilidades un 35% de impuesto adicional, con respecto del cual el impuesto corporativo constituye

un crédito a favor del inversionista.

Sobre la invariabilidad de impuestos indirectos, el D.L. 600 establece que las inversiones extranjeras
ingresadas al pais bajo la forma de bienes fisicos se deben acoger a las normas generales del Impuesto al
Valor Agregado (IVA), asi como a la regulacion aduanera domeéstica. Los inversionistas extranjeros tienen
derecho a incluir en sus contratos una clausula que les otorga el derecho a acceder a un régimen que
congele el impuesto sobre el valor agregado (actualmente de 19%).13 Los inversionistas extranjeros que

hayan suscrito un contrato D.L. 600 estan exentos del IVA por importaciones de tecnologia.

Existe un régimen especial para grandes proyectos. Las inversiones en nuevas actividades industriales o
extractivas, incluyendo mineria, estan sujetos a beneficios tributarios adicionales, siempre que tengan un

valor no inferior a US$ 50 millones.**

Cuadro 2
Comparacion entre Capitulo XIVy D.L. 600

Capitulo XIV D.L. 600
e Se aplica a cualquier opcion de mas de USD | e Es voluntario, para operaciones superiores a los 5
$10,000. millones de dolares.
o No existe un contrato. e Se hace un contrato entre el Estado de Chile y el
e El acceso al MCF se rige por la regulacion existente nversionista.
al momento de realizar la operacion. e Garantiza el acceso al MCF.
¢ No hay plazo minimo para la remesa. e Las remesas de capital podran efectuarse una vez

transcurrido un afio desde la fecha de su respectivo
ingreso. Las remesas de utilidades no estaran
sujetas a plazo alguno.*®

e Régimen tributario coman.

Régimen tributario especial.

Fuente: Elaboracion de los autores.

¥ Adicionalmente, las importaciones de algunos de estos bienes de capital tales como maquinaria o equipos estan exentas del

IVA, siempre que no se produzcan en Chile y que se encuentren incorporados en un listado elaborado por el Departamento de

Comercio Exterior del Ministerio de Economia. La lista actual fue aprobada por el Decreto 204 del Ministerio Economia y fue
ublicada en el Diario Oficial del 12 de diciembre de 2002.

4 EI Comité de Inversiones Extranjeras se encuentra actualmente estudiando su politica en relaciéon al articulo 11 bis y no

suscribe nuevos contratos bajo este régimen, politica que puede ser modificada en el futuro.

S Art. 4. D.L. 600.
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La mayoria de los proyectos de inversion requieren permisos adicionales y/o deben satisfacer otros
requisitos ademas de los dispuestos en el D.L. 600 o el Capitulo XIV. Todos los proyectos de inversion, tanto
nacionales como extranjeros, deben someterse a la legislacion chilena, tanto en lo que se refiere a sectores

especificos como a la regulacion local, esto es, a normas de caracter nacional, regional y municipal.

En algunos casos la inversion debe obtener permisos sectoriales, como en el caso del sector mineria en que
la entidad responsable es la Comisién Chilena del Cobre (COCHILCO), que debe emitir un informe sobre el
proyecto; la Subsecretaria de Pesca reporta sobre actividades relativas al sector de su competencia, la
Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras debe autorizar operaciones en el area financiera y
bancaria y la Superintendencia de Valores y Seguros se encarga de las actividades en materia de fondos de
inversién y seguros. También se requieren autorizaciones especiales de parte de la Subsecretaria de
Telecomunicaciones entre otros. Cabe mencionar que el gobierno chileno se ha involucrado en un esfuerzo

importante de transparencia y acceso a la informacion en el cual ha ido teniendo éxito.

La Ley Organica del Banco Central establece el principio de libre comercio en moneda extranjera, sin
embargo el Banco Central tiene facultades para establecer determinadas limitaciones a las operaciones
de cambios internacionales, asi como determinadas restricciones a las operaciones de cambios. Desde
el 2001 las restricciones aplicables a las operaciones de créditos, depdsitos, inversiones y aportes de
capital han sido derogadas. Solo subsisten requisitos de informacidon y realizacion de ciertas

operaciones exclusivamente en el MCF.

El inversionista extranjero puede operar en Chile nombrando un representante,® creando una agencia o
sucursal de una sociedad extranjera, creando una sociedad de personas o sociedad anénima, o creando una
empresa individual de responsabilidad limitada. La ley chilena establece que tipo de sociedades se pueden
establecer, como la sociedad andnima, la sociedad colectiva, la sociedad de responsabilidad limitada, la

sociedad en comandita y la asociacion o cuenta en participacion.

En Chile, las sociedades pueden tener cualquier objeto de lucro mientras no sea contrario a la ley, a la moral
y a las buenas costumbres. Sin embargo, la ley ha exigido que ciertas sociedades de objeto especial sélo
pueden revestir una forma determinada, en general sociedades an6nimas, y normalmente estan sometidas
al control de la autoridad publica, es el caso de los bancos, instituciones financieras, compafiias de seguros,
administradoras de fondos mutuos o de fondos de inversién, administradoras de fondos de pensiones,
instituciones de salud previsional, bolsas de comercio y en menor medida, agentes de valores y corredores

de bolsa.

Normas medioambientales

Las normas relativas al medioambiente estdn a cargo de la Comisiébn Nacional del Medio ambiente
(CONAMA) o bien a sus Comisiones Regionales (COREMA). El Sistema de Evaluacién de Impacto
Ambiental es la normativa més relevante para los inversionistas e introduce la dimension ambiental en el

disefio, ejecucién, seguimiento y fiscalizacién de proyectos o actividades que se realicen en el pais.

'® Servicio de Impuestos Internos (SlI).
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Chile es, entre los paises latinoamericanos, uno de los que mas respetan el medio ambiente, segiin un
estudio presentado en el Foro Econémico Mundial. Sin embargo los tramites para la obtencién de permisos

medioambientales aun son expedidos en plazos considerados excesivos por los inversionistas.

De acuerdo a Duran,*’ el préximo desafio del pais es concretar la creacion del Ministerio del Medio Ambiente
y de la Superintendencia de Fiscalizacion Ambiental, institucionalidad que en su visién contribuiria al

cumplimiento de la normativa y permitiria, al mismo tiempo, un desarrollo sustentable del pais.

Normas laborales

Los trabajadores chilenos y extranjeros estan sujetos a la misma legislacién. Sin embargo, las empresas con
mas de 25 trabajadores pueden emplear hasta un maximo de 15% de extranjeros, calculado como fraccién
de nimero total de empleados que la empresa tiene en Chile. Existié una iniciativa en el Congreso para que

esta ley se aplicara también a las pequefias empresas.

Este limite no se considera con respecto al personal técnico altamente especializado que no puede ser
substituido por trabajadores chilenos. A pesar de ello, existe un ejemplo de una empresa asiatica de
tecnologia que planeaba instalarse en Chile y decidid no hacerlo ya que esta restriccion le impedia contar

con sus profesionales, siendo que obtener un permiso era un tramite complejo.

El Banco Central de Chile puede autorizar el acceso al mercado cambiario formal para el pago de sueldos en
moneda extranjera. Los extranjeros deben obtener un permiso de trabajo de las autoridades de inmigracién
de Chile. Este permiso se concede por un periodo de hasta dos afios y es renovable. En la apreciacion de

los empresarios, este premiso se obtiene facilmente, asi como su renovacion.

“No existe requerimiento de que las remuneraciones deban ser pagadas en Chile; éstas pueden ser
pagadas en cualquier parte del mundo, ya sea por el empleador o por cualquier otra empresa. Sin embargo,
si la remuneracion esté relacionada con servicios prestados en Chile, estara sujeta a impuestos chilenos sin

importar el lugar donde ésta se pague, ya que se entiende que es una renta de fuente chilena.”®

Normas tributarias

Los impuestos en Chile se imponen a nivel nacional, y esta estructurado en palabras del Sl por pocos
impuestos de alto rendimiento, y su uso no esta predeterminado por la Constitucion. Se pueden clasificar en
cuatro tipos el Impuesto a la Renta, el impuesto a las Ventas y Servicios, Impuestos especificos y otros

Impuestos.

' Duréan, Valentina. Fiscalizacién y cumplimiento de las normas medioambientales siguen siendo el punto débil de Chile,
Universidad de Chile, 2008.
'8 Deloitte. Invirtiendo en Chile. 2007.
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Gréfico 1
Estructuraimpositiva en Chile
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El Servicio de Impuestos Internos (Sll) facilita el cumplimiento tributario de los inversionistas extranjeros,

siendo destacado por su eficiente funcionamiento y transparencia.

Acuerdos internacionales

Chile ha seguido reformando y liberalizando, tanto unilateralmente como sobre una base de reciprocidad, sus
regimenes de comercio e inversion que ya eran abiertos.® Dichas reformas han significado un aumento
sostenido en el crecimiento del intercambio chileno. En 2007 los volimenes de exportaciones estaban en
niveles 50% superiores al 2003, mientras que las importaciones casi se duplicaban. Los acuerdos que Chile
ha firmado con diversos paises representan actualmente mas del 80% de su comercio exterior generando
acceso privilegiado a un mercado de mas de 3000 millones de consumidores.”® Asimismo, se han firmado

Acuerdos de Promocioén y Proteccion de las Inversiones, Acuerdos de Doble Tributacion y de Asociacion.

Por otra parte, Chile es miembro del Organismo Multilateral de Garantia de Inversiones (OMGI), del Centro
Internacional de Arreglo de Diferencias relativas a Inversiones y de la Corporacion para la Inversion Privada
en el Extranjero. Ha ratificado la Convencion Interamericana sobre Arbitraje Comercial Internacional, la

Convencién sobre el Reconocimiento y la Ejecucion de las Sentencias Arbitrales Extranjeras y el Convenio

'% Secretaria de la Organizacion Mundial del Comercio, Informe sobre las politicas y practicas comerciales de Chile, 4 de
diciembre. 2003.
% Direccién General de Relaciones Econémicas Internacionales, Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile.
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sobre arreglos de diferencias relativas a inversiones entre Estados y nacionales de otros Estados. En el
Diario Oficial de fecha 29 de septiembre de 2004, fue publicada la Ley N° 19.971 sobre Arbitraje Comercial
Internacional en Chile. La publicacién de esta ley se considerd un paso fundamental para lograr posicionar a
Chile como un centro internacional de inversiones y comercio internacional en la Region, gracias a la

posibilidad de recurrir a este moderno y eficiente mecanismo de resolucién de conflictos internacionales.”

Convenio de Doble Tributacion

Desde el afio 2004 esta en vigencia entre Chile y Brasil el Acuerdo para Evitar la Doble Tributacién que tiene
por objeto reducir las tasas impositivas que gravan determinadas transacciones, entre las que se cuentan las

relacionadas con la prestacién de servicios y el intercambio de tecnologia.

Cuadro 3
Tasas de retencién del Convenio de Doble Tributacién Chile — Brasil
Intereses Regalias Dividendos
15% 15% 10/15%

Fuente: Construccion de los autores.

La Ley sobre Impuesto a la Renta establece en forma unilateral que los impuestos pagados en el extranjero
por la realizacion de determinadas actividades pueden ser utilizados como crédito contra el Impuesto que
grava las actividades empresariales en Chile (Impuesto de Primera Categoria), hasta el monto de dicho
impuesto, que tiene una tasa de 17%. En el caso de existir un tratado para evitar la doble tributacion, este
crédito aumenta a 30% y el monto que no se puede deducir del Impuesto de Primera Categoria se puede
imputar al impuesto global complementario, que grava la renta mundial de las personas naturales
domiciliadas o residentes en Chile o al impuesto adicional, que grava a las personas que no tengan

residencia ni domicilio en Chile.?

Las personas residentes o domiciliadas en el pais pagaran impuestos sobre sus rentas de cualquier origen.
No obstante lo anterior, los extranjeros que constituyan domicilio o residencia en Chile, durante los tres
primeros afios contados desde su ingreso al pais sélo estaran afectos a los impuestos que gravan las rentas
obtenidas de fuente chilena. Dicho plazo puede ser prorrogado por razones justificadas por parte del Director
Regional del Servicio de Impuestos Internos, y a contar del vencimiento de dicho plazo, o su prorroga, €l

contribuyente sera gravado por todas sus rentas, ya sea que se obtengan fuera o dentro del pais.

Barreras alainversion

Cabe mencionar que tanto los mecanismos de ingreso para el capital extranjero como la normativa relativa a
la inversion se encuentra disponible de forma transparente y electronica, que tanto el Comité de Inversion

Extranjera como los demas servicios publicos han generado vias expeditas para proporcionar la informacion.

2 Centro de Arbitraje y Mediaciéon, Camara de Comercio de Santiago.
Sll.
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Chile se ha caracterizado por tener cada vez mayor transparencia, certeza juridica y un excelente ambiente
de negocios. Sin embargo se han identificado algunas barreras de caracter burocratico y problemas a la

inversion. Cabe destacar que no necesariamente los inversionistas brasilefios han sefialado alguna de ellas.

Cuadro 4
Barreras a lainversiéon en Chile

e  Tramites en distintas ventanillas, la duplicidad de solicitudes de documentos por parte de distintos organismos
publicos y al interior de los mismos.

e Los trAmites en las municipalidades en ocasiones los procedimientos, tiempos, formularios y documentacion
requerida no son los mismos en todas las municipalidades, lo cual debe ser estandar para cualquier municipio
de la region o mas bien del pais.

e Importante parte de las solicitudes de autorizaciones se deben realizar en forma consecutiva, pero deberian
poder realizarse en forma paralela.

e  Complicaciones con los procedimientos para concesién o compra de terrenos publicos: bienes nacionales,
CONAF, Ley Indigena, EFE.

e  Decision sobre quién financia la construccion de pistas de aceleracion y desaceleracion en carreteras.

e Acceso al recurso agua y descarga de agua. Problemas de obtencion de derechos de agua consultivos y no
consultivos para el desarrollo de proyectos. El problema es la demora en la respuesta, tardanza en los procesos
y los sistemas de apelacion ante rechazos, problema que se esta presentando en todo el pais con énfasis en
las regiones mineras.

e  Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental excesivamente lento y burocrético.

e Falta de disponibilidad de energia en nuevos territorios que se incorporan a la matriz productiva.
e  Tiempo de obtencién de visas para algunos paises.

o Leydel Trabajo.

e Tiempo y requisitos en la apertura de una corriente.

Fuente: Elaboracion de los autores resultado de las entrevistas a las agencias involucradas en la promocién de inversiones y autoridades
de gobierno.

I.2. Politicas de atraccién de inversion extranjera en Chile

De acuerdo a la CEPAL los paises que han sido mas exitosos en el ambito de la atraccion de IED han sido
aquellos que han aplicado estrategias activas o integradas, asimismo la tendencia mundial por parte de los

gobiernos es a adoptar politicas cada vez méas activas y focalizadas para atraer capitales extranjeros.”

Chile no ha sido la excepcion en desarrollar una estrategia de atraccion de IED que esté en consonancia
con el principio de no discriminacién que sostiene su Constitucion. La promocion del pais, el financiamiento
compartido y el apoyo e informacion por parte del gobierno han sido las principales estrategias de incentivos.
Sin embargo, si provee incentivos para ciertas areas geogréficas del pais y respecto de nuevos sectores
econdmicos, particularmente el de las nuevas tecnologias. De igual manera, los inversionistas pueden optar
a programas de gobierno que promueven la capacitacion laboral y el incremento de la productividad en las
empresas. Estos incentivos, bajo la forma de subsidios y rebajas tributarias, estan disponibles igualmente
para inversionistas locales y extranjeros. Con excepcién del proyecto de alta tecnologia que discrimina a

favor del inversionista extranjero.

% CEPAL, La inversién extranjera en América Latina y el Caribe, 2005.
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En el afio 2002 se lanzdé la agenda pro crecimiento. Esta es una iniciativa de gran importancia, que
representa una vision de pais, que fomento el dialogo entre el Gobierno y el sector privado; y que representa
el consenso logrado en torno a un amplio conjunto de medidas tendientes a elevar la eficiencia de nuestra
economia y potenciar el crecimiento. La iniciativa contempla una serie de medidas entre las que destaca la
exencion del pago de impuestos a la renta para aquellas empresas extranjeras que desde nuestro pais
inviertan en Latinoamérica. Dentro de esta se definié el proyecto de plataforma de inversiones,** destinado a
aprovechar las ventajas comparativas del pais: estabilidad econémica, calidad de infraestructura y de
recursos humanos. Este proyecto, a través de un régimen tributario especial25, incentiva a inversionistas
extranjeros que quieran invertir en otros paises de la region a situar sus plataformas en Chile, lo que tiene
como objetivo fomentar una importante demanda por servicios técnicos y profesionales y el incremento de

las exportaciones.

Las principales agencias encargadas de la promocién de Chile como destino atractivo a la inversién han sido

Cinvery la Corporacion de Fomento de la Produccién (Corfo).

El Comité realiza principalmente una politica de promocion orientada a colocar informacion, para difundir el
pais, en aquellos mercados exportadores de inversion extranjera que son elegidos de acuerdo a las areas
prioritarias y las posibilidades de materializacion que se estiman. La limitante respecto al nimero de paises

es resultado de la escasez de recursos y de la eficiencia para implementar estos proyectos.

Corfo contribuye a localizar en Chile proyectos de inversiones tanto de origen nacional como extranjeros.
Cuenta con una Red de ejecutivos que prestan los servicios que necesiten los inversionistas, servicios de
informacion, servicios de facilitacion de la inversion, y servicios de gestién para facilitacién de inversiones.
Proveer al inversionista con informacién sobre proyectos relevantes de inversién, basqueda y seleccion de la
mejor localizacion, apoyo en procesos de gestion y tramite, instalacion del proyecto de incentivos
econémicos entre otros, y el acceso a las redes de negocio y servicios publicos para la facilitacion de
tramites, busqueda de potenciales socios y proveedores y contacto con compaﬁl’as.26 Asimismo tiene una

red de delegados en algunos paises a que ha llamado Antena.

Existe un programa dirigido a empresas extranjeras en el campo de Alta Tecnologia, que se ha hecho
extensivo a las nacionales para Valparaiso. Aunado a esto el programa TODOCHILE proporciona algunos
otros incentivos para facilitar la promocion atraccion y materializacién de inversiones en regiones para crear
empleos productivos. Consisten en financiar el costo de los estudios de pre-inversion. Existe el fondo de

promocion de inversiones para las zonas extremas y para las zonas en rezago productivo.

Asimismo, Corfo maneja el acceso de las pequefias y medianas empresas al financiamiento para las
inversiones y para promover la descentralizacion. La Corporacion opera un programa para garantizar los
préstamos bancarios y una linea de crédito, disponible a través de bancos comerciales. Estos incentivos

estan disponibles a empresas con ventas anuales de hasta US$ 30 millones que invierten en cualquier parte

*| ey de plataforma para la inversion extranjera en terceros paises Ley N° 19.840, de 23 de noviembre de 2002.
%5 Ver Anexo VI.
%% Corfo, Instrumentos para el apoyo de las inversiones en Chile, InvestChile.

Inversiones brasilefias en América del Sur. La perspectiva de los Paises Andinos: el caso de Chile 13



SDC/Funcex

del pais, excepto Santiago, y también a proyectos que promueven la innovacién tecnoldgica o desarrollan

nuevos productos o servicios de expor‘[acién.27

En el cuadro del Anexo IV se muestran los beneficios y franquicias tributarias del Estado de Chile, como el de
las zonas extremas, que se conocen como la Ley Arica, la Ley Tocopilla, la Ley Austral, la Ley Nazario y el

régimen preferencial aduanero para algunas comunas.

La Corfo proporciona un nimero adicional de incentivos no sélo para las zonas abarcadas por los Planes
Arica y Austral, pero también para la provincia de Arauco y partes de la provincia de Concepcion en la VIII
Region del sur de Chile, y para la provincia de Valparaiso en la V Region de Chile central. En general, los
proyectos de inversién con un valor minimo de US$ 100.000 son elegibles para estos incentivos, que
incluyen, co-financiamiento de estudios de pre-inversién, co-financiamiento de costos de inversion, Incentivo
para la capacitacion de empleados, garantias de créditos. Asimismo existe una bonificacién a la contratacién

de mano de obra local en algunas regiones.

Las zonas francas®® son el area o porcién unitaria de territorio deslindada y préxima a un puerto o
aeropuerto, amparada por presuncion de extraterritorialidad aduanera, como asimismo los recintos
instalados fuera de ella. En el caso de Chile en el Decreto Ley N° 1055, de 1975, se autoriza el
establecimiento de Zona Franca en Iquique y Punta Arenas. El beneficio consiste en que al considerar como
si las Zonas estuvieran en el exterior del pais las mercancias ingresadas por dichas son eximidas del pago
de derechos, impuestos y demas gravamenes que se perciban por las Aduanas. En estas Zonas, los
comerciantes y fabricantes estan exentos del Impuesto de Primera Categoria, del IVA y de los derechos de
aduana sobre las importaciones. Depende del Servicio Nacional de Aduanas, en cuanto a los tributos y
derechos por las importaciones, y del Servicio de Impuestos Internos, respecto del control del uso de los

beneficios que otorga esta franquicia.

Existen algunas legislaciones nuevas con el objetivo de incentivar en algunos sectores la inversion como la
ley para proyectos mineros,” gue establece un impuesto especifico a la actividad minera, el que regira a
partir del 1 de enero de 2006. La ley modifica el Decreto Ley 600. Este establece un régimen de invariabilidad
del impuesto mencionado, para aquellos inversionistas que suscriban nuevos contratos de inversién
extranjera relativos a proyectos mineros que tengan un valor no inferior a US$ 50 millones. Asi como para la

industria petrolera y de sustancias radiactivas.

Finalmente, el gobierno ofrece una franquicia tributaria para los programas de capacitacion laboral de las
empresas. El programa, administrado por el Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo (SENCE), le
permite a las empresas descontar los costos de capacitacion, hasta un 1% de su planilla anual de sueldos,
de los impuestos corporativos. Las empresas también pueden usar un 10% de la franquicia para financiar un

diagnéstico de sus necesidades de capacitacion, y un 15% para financiar un departamento de capacitacion.

T www.corfo.cl,

%8 para mas informacion, sugerimos que visite los sitios web de la Zona Franca de Iquique, ZOFRI, y de la Sociedad
Administradora Zona Franca Punta Arenas, Parenazon.

% Con fecha 16 de junio de 2005 se publicé en el Diario Oficial la Ley N° 20.026.
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Ademas, el SENCE administra un fondo para apoyar a la capacitacion en las empresas con ventas anuales
de menos de aproximadamente US$ 8 millones.

Como se puede observar Chile ha implementado una politica de atraccién de inversiones que se fundamenta
en el principio de la no discriminacion, con minimas excepciones como la de los proyectos en alta tecnologia.
Sin embargo lo anterior no ha limitado al Estado a implementar una estrategia para captar recursos y

considerar la inversibn como un asunto de suma prioridad para el pais.

lIl. EVOLUCION DE LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN CHILE

“En 1974, las nuevas autoridades chilenas decidieron dar un vuelco en la estrategia de desarrollo econémico.
Abandonaron aquella que habia prevalecido desde la Gran Depresion, basada en una combinacion de
industrializacion via sustitucion de importaciones, vision critica del mercado e intervenciéon creciente del
gobierno en todas las facetas econdmicas nacionales, particularmente en las actividades productivas”.30 El
nuevo paradigma por el cual se guiaria el desarrollo nacional estaria basado en una economia de mercado,
abierta a la participacion de los privados y donde el Estado se limitaria a un rol regulador.
Complementariamente, y consientes de la escasez de capitales nacionales, se elabor6é una politica para la

atraccion de inversion extranjera directa (IED),** destacando la promulgacion del D.L. 600.

A los pocos meses de promulgado el D.L. 600 la IED comenzé a mostrar un dinamismo sin precedentes en
la economia chilena. Si bien gran parte de la IED ingresada al pais se amparaba en este decreto, “la gran
afluencia de inversion... ... en el Ultimo decenio no es producto exclusivamente de la mencionada legislacion,
sino también de una serie de reformas llevadas a cabo en la economia y en particular del sector externo
durante el mismo periodo. Estas reformas han liberalizado la gran mayoria de los mercados a partir de 1974,
Yy junto con una estrategia de apertura comercial y financiera han sido consistentes con las necesidades de
inversiones orientadas hacia mercados de exportacion”.*?

Si bien la apertura econdmica de los 1970 incidié positivamente en la atraccion de capitales extranjeros, la
situacion politico-social continuaba siendo un obstaculo para la llegada de IED. El retorno a la democracia
marco un nuevo punto de inflexion en los flujos de capitales extranjeros, los cuales llegaron a su maximo en

1999, durante el proceso de privatizacién de compafiias de servicios basicos (agua, luz y gas).

% Hachette, D. Privatizaciones: Reforma estructural pero inconclusa. p. 112.
3 ver Anexo sobre IED en Chile.
% Zabala, R. Inversion extranjera directa en Chile 1954 — 1986. p. 234.
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Gréfico 2
Inversidn extranjera directa en Chile, 1974-2007
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Fuente: Elaboracion de los autores sobre datos Cinver.

A pesar de que durante los Ultimos 30 afios han existido en Chile tres grandes mecanismos para el ingreso
de capitales extranjeros, el Decreto Ley 600 y los capitulos XIV y XIX del Compendio de Normas de Cambios
Internacionales del Banco Central, ha sido el primero el principal instrumento utilizado por los inversionistas
extranjeros para el ingreso de sus capitales al pais. Como podemos ver en el grafico 3, el 70.72% de la IED

recibida en Chile entre los afios 1974 y 2007 ingreso al pais bajo este mecanismo.

Grafico 3
IED acumulada en Chile segiin mecanismo de ingreso, 1974-2007
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Fuente: Elaboracion de los autores sobre datos Cinver.
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El 70.72% de la IED materializada en el pais en los ultimos 30 afios ha sido ingresada al pais a través del
D.L. 600. Sin embargo al analizar el desarrollo que ha tenido el ingreso de capitales extranjeros a Chile no es
clara la evidencia de la preferencia por el instrumento. Como se puede observar en el Grafico 4, durante el
periodo comprendido entre los afios 1985-1990 fue a través del Capitulo XIX que ingresé la mayor parte de
los capitales. Durante estos afios, la conversion de la deuda-capital fue el principal instrumento de atraccién

de capitales al pais y no el D.L. 600.

Una vez concluido este programa en 1990, el D.L. 600 se convirtié en el principal mecanismo por el cual
ingresaron a Chile los capitales foraneos. El uso del D.L. 600 alcanza su maximo el afio 1999, cuando
ENDESA Espafia adquiere los activos de ENDESA y Enersis en Chile. Tras esto se observa un paulatino
decrecimiento de los capitales ingresados a través del D.L. 600 y un crecimiento de aquellos que lo hacen
por el Capitulo XIV. Este cambio en las preferencias de los inversionistas extranjeros podria responder a una

falta de actualizacién del D.L. 600, el cual ya no estaria otorgando incentivos para su uso.

Gréfico 4
IED en Chile segin mecanismo de ingreso, 1974- 2007
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Fuente: Elaboracion de los autores sobre datos Cinver.

En un pais con las caracteristicas de Chile, uno esperaria que la mayor parte de la inversion foranea se
concentre en la explotacién de recursos naturales y en particular en los sectores de mayores ventajas
comparativas como, por ejemplo, la mineria del cobre. En otros paises con mercados internos mas grandes,
como Brasil, México o Indonesia, una parte sustancial de la inversion extranjera ha sido orientada a la

produccion para los mercados internos.*

La realidad expuesta por Zabala en 1986 se ha mantenido vigente durante los dltimos 20 afos. La IED
materializada en Chile se ha destinado principalmente al desarrollo de proyectos mineros, la mayor parte de

estos ligados a la extraccién de cobre (Tabla 1). No obstante de los distintos esfuerzos realizados por

% Zabala, R. Inversién extranjera directa en Chile 1954 — 1986. p. 242.
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diversificar la economia nacional, el principal atractivo que posee Chile para los capitales extranjeros sigue
siendo los recursos naturales. Se estima que las reservas de cobre en Chile ascienden a 88 millones de

toneladas, lo que equivaldria a un 25,8% del total de las reservas mundiales.

Tabla 1
Porcentaje de IED materializada en proyectos mineros, 1974-2006
IED Porcentaje IED Porcentaje
(miles de dolares) del total (miles de délares) del total
1974-1989 $ 2,398,769 46.92 | 1998 $ 2,469,218 40.89
1990 $ 762,312 59.57 | 1999 $ 1,336,913 14.49
1991 $ 440,228 44.82 2000 $ 233,736 7.69
1992 $ 561,742 56.60 2001 $1,136,337 22.64
1993 $ 883,320 50.80 2002 $ 2,003,037 59.24
1994 $ 1,752,604 69.50 | 2003 $ 392,152 30.48
1995 $ 1,706,698 56.30 2004 $ 349,636 7.54
1996 $1,015,771 20.99 2005 $ 774,713 39.05
1997 $1,710,477 32.73 2006 $1,159,211 36.39

Fuente: Elaboracion de los autores sobre datos Cinver

El proceso de privatizaciones iniciado durante los afios 1980 y el traspaso de la propiedad de las principales
compafias proveedoras de servicios basicos — agua, luz y gas — a manos extranjeras durante los 90
implicaron una importante entrada de capitales al pais. La sola operacion mediante la cual ENDESA Espafia
tomo el control de importantes empresas de generacién eléctrica en Chile se valorizd en cerca de 4.800
millones de ddlares. De esta manera, este sector se convirtié en el segundo mas importante receptor de IED,

concentrando alrededor del 20% del total materializado entre los afios 1974 y 2007.

Gréfico 5
IED en Chile segun sector de destino, 1974- 2007
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Fuente: Elaboracion de los autores sobre datos Cinver.
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El origen de los capitales que han invertido en Chile esta en linea con las tendencias internacionales siendo
el principal origen de éstos, paises desarrollados (Gréafico 6). En este sentido, América del Norte (excluido
México) y Europa concentran alrededor de un 84% del total de la IED en Chile.

Gréfico 6
IED en Chile segun origen geografico, 1974-2007
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Fuente: Elaboracion de los autores sobre datos Cinver.

IV. INVERSION BRASILENA DIRECTA EN CHILE

A pesar del crecimiento que ha tenido el flujo de capitales extranjeros hacia Chile durante los dltimos afios,
los capitales brasilefios no han mostrado el mismo dinamismo representando solo un 0,50% del total
materializado en el pais. Es posible observar un ligero crecimiento de la IBD a partir de 1990, no obstante no
hay evidencia para esperar que ésta aumentara sostenidamente en un futuro cercano (Gréfico 7). Es posible
que exista una omisién de tipo contable o estadistico que subvalle la inversion brasilefia por la diferencia
entre los métodos de recoleccién de datos del Banco Central y del Cinver, asi como de la actualizacién de
las bases de datos. El procedimiento de transferencia de la inversién que realizé el Banco Itad, que se revisa
mas adelante, es otra de las razones de que la cifra pueda estar por debajo de su valor. Aln asi la relevancia

en el total no alcanzaria para invertir el analisis del caso.
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Gréfico 7
IBD en Chile, 1990-2007
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Fuente: Elaboracién de los autores sobre datos Cinver.

La escasa afluencia de capitales brasilefios en el pais es consecuencia de diversas razones. En primer lugar,
los paises latinoamericanos han sido clasificados como inversionistas “tardios” a raiz de la crisis de la deuda
de los afios 80 y el costo de recuperacién que ésta supuso para los paises. De acuerdo a Krug y Daniels, la
crisis de la deuda tuvo un doble impacto sobre la exportacion de capitales. Por una parte los gobiernos de la
region impusieron restricciones a la salida de capitales con el fin de resguardarse de la escasez de divisas.
Por otra parte, y a causa del endeudamiento de los paises de la region, los bancos estadounidenses
redujeron el crédito para la region y con ello las oportunidades de expansion de las empresas
latinoamericanas®*. Esta entrada tardia habria afectado la posibilidad de exportar capitales por la “saturacion”

de los mercados locales en areas tradicionales, en el caso chileno la mineria.

En segundo lugar, las empresas brasilefias realizan muchas de sus operaciones a través de paraisos
fiscales con lo cual se pierde la trazabilidad de la inversion (Tabla 2). De esta forma, muchos de los proyectos
realizados con capital proveniente de Brasil son contabilizados por las economias receptoras como

proveniente de terceros Estados, subvalorando el real flujo de IBD.

% Daniels, J.; Krug, J.; Trevino, L. Foreign direct investment from Latin America and the Caribbean.
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Tabla 2
Distribucion geograéfica IBD
Economias seleccionadas (porcentaje)

2001 2002 2003 2004
Argentina 3.81 3.46 345 3.18
Bahamas 13.98 16.03 14.66 14.48
Bolivia 0.08 0.12 0.11 0.08
Islas Caiman 34.71 37.94 33.72 25.78
Chile 0.37 0.38 0.45 0.34
Colombia 0.30 0.05 0.09 0.07
Ecuador 0.16 0.22 0.10 0.18
Espafia 3.89 6.80 6.19 5.43
Estados Unidos 3.28 4.26 4.69 4.72
Pera 0.09 0.10 0.11 0.49

Fuente: Tavares (2006).

Finalmente, es importante estudiar la evolucién que han tenido las estrategias de las empresas y el
comportamiento de los capitales brasilefios. Al analizar la IBD es comun distinguir tres fases: anterior a 1982,
1982-1993 y a partir de 1993. Mientras la primera se caracteriza por la expansion ligada a la actividad
petrolifera y de servicios financieros, la segunda, que coincide con la década perdida latinoamericana, esta
caracterizada por una disminucion de los flujos de IBD, los cuales se recuperarian, en la tercera fase, a partir
de las reformas de comienzo de los 1990 y de la estabilizacion monetaria de 1994. Al revisar la distribucién
geografica de los proyectos ejecutados por capitales brasilefios, podemos notar que Chile no se encuentra

entre los principales destinos de ésta.*®

Diversos motivos explican el insuficiente interés demostrado por las empresas brasilefias durante estos afios
por invertir en Chile. En primer lugar, el tamafio de mercado chileno no es un atractivo para los inversionistas
extranjeros; y en segundo lugar, las ventajas comparativas chilenas (recursos naturales y/o ubicacion
geografica) no resultaron atractivas para las grandes compaiiias brasileras. Al analizar los planes de
internacionalizacion de las principales empresas brasilefias podemos ver que Chile no ofrecia las

condiciones requeridas para la materializacion de la inversion.

La principal empresa transnacional brasilefia Petrleo Brasileiro S.A. (Petrobras),*® ha desarrollado una
estrategia de internacionalizacién basada en la integracién vertical de sus actividades. De esta forma los
proyectos privilegiados por la compariia tuvieron relacion con: (1) exploracion y produccién de petréleo, (2)
refinacion, transporte y comercializacion de petroleo, (3) distribucion de gas a través de estaciones de
servicios, y (4) distribucion gas natural.®” Frente a las prioridades de expansion que la empresa habia
definido, Chile no presentaba las cualidades necesarias para que la compaiiia decidiera invertir en el pais.

En primer lugar el pais no cuenta con yacimientos petroleros o reservas de gas, y segundo, el tamafio del

* Tavares, M. Investimento brasileiro no exterior: panorama e consideraces sobre politicas ptblicas. p. 13.
% De acuerdo al Informe sobre las Inversiones en el Mundo 2007 de UNCTAD (World Investment Report 2007: Transnational
Corporations, Extractive Industries and Development), Petrobras se ubic6 como la decimotercera empresa transnacional
groveniente de paises en desarrollo, con inversiones por USD $8.290 millones.

Daniels, J.; Krug, J.; Trevino, L. Foreign direct investment from Latin America and the Caribbean. p. 40.
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mercado es muy pequefio para hacer atractiva la distribucién y comercializacion de estos producto, ain mas

considerando que éste ya esta controlado por cuatro grandes actores, COPEC, Shell, Esso e YPF.

La segunda compafiia que ha desarrollado una amplia estrategia de expansion fuera de Brasil durante los
Ultimos afios ha sido la minera Companhia Vale do Rio Doce (CVRD). Dedicada principalmente a la
produccién de hierro, esta empresa desarrollé una estrategia de internacionalizacién buscando dos objetivos:
“diversificarse lejos de Brasil y el hierro”.*® Por estos motivos las principales inversiones desarrolladas por la
empresa se concentraron en Europa y Norteamérica. Una vez consolidado este plan de expansién, CVRD

ha comenzado los estudios para el desarrollo de proyectos mineros en Chile.

Del andlisis del comportamiento de las grandes empresas brasilefias podemos extrapolar dos grandes
razones que explicarian el aparente desinterés por parte de los inversionistas brasilefios en Chile: un

mercado insuficiente y la ausencia de recursos naturales estratégicos para sus planes de expansion.

A pesar de la baja proporcion de la IBD al total de la inversion en Chile representa, existe un creciente nimero de

relevantes inversiones en diversos sectores econémicos nacionales como el industrial y financiero.

La primera gran empresa brasilefia que se instalé en Chile fue Metalurgica Gerdau S.A. quienes al ver, en
1992, una oportunidad en el mercado del acero deciden ingresar a Chile con el fin de abastecer la creciente
demanda local. El ingreso de Gerdau se materializé a través de la compra de companiias existentes en Chile
y, luego de comprobar las crecientes oportunidades del mercado, mediante la construccion, en 1997, de una
planta. Las siguientes ampliaciones del Grupo se realizaron a través de la capitalizacion de las utilidades
generadas en el pais comprando terceras empresas que le permitieran aprovechar las economias de escala
y sinergias de un proceso de integracién vertical y horizontal de su produccién. En la actualidad el Grupo

Gerdau cuenta con cerca de 1000 empleados en las distintas compafiias que controlan en Chile.

El ingreso del Banco Itat al mercado financiero chileno en 2006 no responde a una inversion tradicional,
puesto que la operacién que permite su entrada no significé un ingreso real de capitales al pais. Para
materializar su plan de expansion en América Latina, Banco Itad acordd con Bank of America el traspaso del
control de las operaciones que éste tenia, a través de Bank Boston, en Brasil, Chile y Uruguay. De esta
forma Itad controlaria las operaciones en estos paises y a cambio entregaria a Bank of America un
porcentaje de acciones. Para efectos de la transaccion, los activos que poseia Bank Boston en Chile fueron

valorados en 550 millones de doélares.

El mecanismo de ingreso a Chile de las medianas empresas de capitales brasilefios suele repetir un mismo
patrén de comportamiento. Hemos podido detectar un importante nimero de empresas que han ingresado al
pais a través de la compra de distribuidores locales que comercializaban sus productos. Esta estrategia les
ha permitido expandir la oferta y variedad de productos en el mercado local, como también aumentar sus

participaciones en los diferentes mercados locales y sus utilidades.

Es interesante notar que la distribucion de la IBD no sigue el mismo patron que la inversion total

materializada en Chile. Mientras que a nivel agregado la mineria y los servicios basicos acaparan alrededor

% UNCTAD. World Investment Report 2007: Transnational Corporations, Extractive Industries and Development. p. 55.
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de un 50% del total materializado, en el caso brasilefio la inversion se distribuye de manera equitativa entre
importantes sectores econdmicos para el pais. El sector industrial concentra alrededor de un 35%, los

servicios 32% y la mineria un 27% (Gréfico 8).

Gréfico 8
IBD en Chile por sectores econémicos, 1974-2007
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Fuente: Elaboracién de los autores sobre datos Cinver.

Finalmente, y respondiendo a la centralizacion que existe en Chile, las inversiones brasilefias se han
instalado principalmente en Santiago o sus alrededores. De esta forma podemos apreciar que el 51% de la
IBD se ha materializado en la Regién Metropolitana. Junto a lo anterior, cerca del 35% de la IBD se ha
destinado a proyectos multiregionales, los cuales suelen tener a Santiago como centro de operaciones. La
segunda regién en importancia para la inversion brasilefia es la VI, Regién del Bio Bio, la cual solo
concentra el 8.32% del total. Es importante destacar que de acuerdo a las estadisticas del Comité de

Inversiones Extranjeras seis regiones del pais no habrian recibido inversiones de capitales brasilefios.
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Grafico 9
IBD segun regién de destino, 1974-2007
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Fuente: Elaboracién de los autores sobre datos Cinver.

V. PERCEPCION SOBRE LAS INVERSIONES BRASILENAS EN CHILE

La estrategia chilena de orientacion hacia el sector externo ha logrado un amplio consenso entre los distintos
actores involucrados tanto en los distintos partidos politicos como en los empresarios, el gobierno y la
sociedad civil. La definicion de la inversion como un eje fundamental del desarrollo y la temprana apertura de
los mercados a la competencia externa son elementos fundamentales en este consenso. En esta linea, el

principio de no discriminacion parece haber permeado a todos los sectores chilenos.

El proceso de trasnacionalizacion de los capitales extranjeros es relativamente nuevo para los paises
latinoamericanos. La inversion entre ellos ha fluido como parte de su estrategia y cercania geogréafica mas
que como resultado de una politica de atraccién. En el marco de la estrategia chilena de atraccion de IED la
region no tenia un papel preponderante. Actualmente Brasil se ha convertido en el lugar estratégico dentro
de la region en el proceso de asignacién de recursos dirigidos a la promocién de Chile como destino
atractivo para el capital extranjero.

Por lo anterior, la percepcion de los distintos grupos que fueron entrevistados es coincidente en las ventajas
gue la inversion, incluyendo la brasilefia, tiene para el pais. Esto da como resultado que las observaciones
tengan un caracter general sobre la IED en Chile, y no con un hincapié particular en los capitales brasilefios.
En esta seccidon se presentan los resultados de la investigacion sobre la percepcion que el gobierno, la

sociedad civil y las asociaciones gremiales o empresarios locales tienen sobre los flujos brasilefios a Chile.
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Percepcion del gobierno

El caracter transversal de la inversién genera que las instituciones encargadas directamente de ésta sean
numerosas Yy dificiles de coordinar. En Chile como se mencioné anteriormente existen principalmente la
Corfo, el Cinver, la Direcon, la Gerencia de Inversiones del Ministerio de Hacienda e inmediatamente cada
una de las instancias propias del proceso. Las entrevistas estuvieron dirigidas a aquellos agentes

involucrados de caracter general con el proceso de inversion.

A pesar del bajo porcentaje del total de la inversion extranjera que representa la inversion brasilefia, esta ha
sido materializada en sectores relevantes para la economia y el empleo. Dichas inversiones procedentes tanto
de la pequefia como de la mediana y las grandes empresas son percibidas por las autoridades como positivas

para el desarrollo y respetuosas en el cumplimiento de los requisitos que impone la legislacién chilena.

El Gobierno ha manifestado su creciente interés en atraer flujos de capitales de Brasil, para lo cual la Corfo
esta disefiando un programa de atraccion de inversiones para las empresas brasilefias en lo relativo a
productos para la mineria en la regién de Aricay se evalGan otros programas para proyectos mas intensivos
en tecnologia. Asimismo, se considera que la atraccion de capital brasilefio significa la utilizacion de menores
recursos ya que las autoridades perciben que Chile se ha posicionado en lo que respecta a las ventajas
ligadas a su estabilidad, transparencia y orden, que es el principal atractivo de nuestro pais para los

inversionistas extranjeros.

Conscientes de que el tamafio de mercado no significa ningln atractivo para las empresas de capital
brasilefio consideran que es primordial promocionar las ventajas que Chile ha adquirido a través de sus
acuerdos comerciales preferenciales con otras economias para poder utilizar a nuestro pais como una
plataforma de exportacion. “El destino inevitable de las empresas en Brasil es la internacionalizacion y un
socio inmejorable en la regién para ese proceso es precisamente Chile”* En la percepcion de las
autoridades las prioridades de Brasil estan dirigidas a México y a Argentina. El Trato Nacional que el Estado

chileno otorga a los inversionistas debe seguir siendo un principio en la estrategia chilena.

Existe una creciente apreciacién que el D.L. 600 no se estaria adaptando a las nuevas condiciones que
enfrenta el pais y los inversionistas. El Decreto que en su momento podria haber sido contemplado como un
mecanismo atractivo para los inversionistas se percibe como un instrumento casi obsoleto. De esta forma,
crece la idea que el sistema de incentivos para atraer capital extranjero a Chile es cada vez mas ineficiente.
En este sentido, los Senadores Jorge Pizarro y José Garcia coinciden en la necesidad de revisar el actual
Estatuto de Inversion Extranjera contenido en el Decreto Ley 600 y que rige desde 1974. “Es urgente generar
incentivos y hay que revisar el funcionamiento del D.L. 600, porque las condiciones actuales son muy
distintas a las de hace 20 afios. Las areas de pesca, forestal, los servicios y la produccion vitivinicola han

aumentado y hay que tomar conciencia de que, si queremos crecer, la inversion es clave”.*’

% Carlos Furche, Director General, Direcon. Comunicado de Prensa, Chile y Brasil Intensifican Tercera Etapa de Intercambio:
Invertir para Nuevos Mercados, 22 noviembre 2007.
“° pizarro, Jorge. www.senado.cl, 05/03/2007.
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Asimismo, en lo que respecta a la promocion de inversion existe alin falta de coordinacion al interior del
Gobierno, aunado a esto el Comité de Inversién Extranjera podria tener el problema de la doble militancia, ya

que por un lado es el representante del Estado frente al inversionista y por el otro lado tiene un papel promotor.

El empleo, uno de los objetivos fundamentales en la blsqueda de inversiones, se ha visto beneficiado por los
capitales brasilefios, toda vez que la politica de las empresas parece ser consecuente en contratar fuerza de
trabajo nacional. De acuerdo a la informacion manejada por el gobierno, la Camara de Comercio de Santiago
y las empresas brasilefias en Chile, se estima que la inversién brasilefia ha generado aproximadamente

3,500 empleos directos y un nimero similar de empleos indirectos.

Algunos coinciden en que el costo del despido es complejo y que hay que fiscalizar mas la expedicion de
licencias médicas. La tasa de sindicalizacién en Chile es ain muy baja. De acuerdo a la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT) hasta comienzos de los afios noventa la tasa mostré un constante
incremento, pero a partir de 1994 ese mismo indicador ha venido a la baja. Segun la OIT, la actual tasa de

Sindicalizacién es de un 11% (12,9% hombres y 7,5% mujeres.).

Las empresas brasilefias son importantes usuarios de las franquicias que ofrece el gobierno para la
capacitacion de los recursos humanos y realizan un gasto importante en capacitacion, en particular aquellas

intensivas en tecnologia que se desarrolla en Brasil.

Las autoridades no han manifestado hasta el momento una preocupacion por el impacto ambiental de las
inversiones brasilefias. Esto puede ser consecuencia de que excepto Gerdau Aza, que no ha presentado
problemas ambientales, no hemos relevado informacién en empresas que tengan plantas con produccién
importante. Sin embargo, las autoridades consideran que eventualmente los tramites medioambientales

pueden generar retrasos en la inversion ya que aun existen problemas de caracter burocratico.

Finalmente, las autoridades coinciden en que debido a que Chile depende de la energia que otros paises le
venden, el tema energético puede eventualmente representar una limitante para la atraccién de capital
extranjero. Asimismo, existe preocupacion por los temas pendientes para reducir los tiempos y espera de los

procesos burocraticos y la necesidad de seguir invirtiendo en mejoras de infraestructura y comunicacion.

Percepciones de la sociedad civil

En Chile el consenso que ha generado la politica de apertura no genera un sentimiento de discriminacion
hacia los inversionistas brasilefios por lo contrario la percepcién es positiva tanto en su participacion en el

ambito cultural como econdmico. Se entrevistaron principalmente a académicos y sindicatos.

Existe pleno consenso en que el pais ofrece un marco de certeza y estabilidad que lo hacen muy atractivo.
Asimismo, estan concientes de que dada la cercania y e tamafio de mercado de nuestro pais no es
justificable la instalacion de fabricas en el pais. Por lo cual consideran que generar una politica de inversién

discriminatoria a favor de los brasilefios podria ser una estrategia para nuestro pais.
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Organizaciones sindicales

En Chile, la tasa de sindicalizacién de los trabajadores es baja, no estando las empresas brasilefias que
operan en el pais ajenas a esta realidad. Por este motivo las entrevistas a organizaciones sindicales se han

realizado Unicamente a las relacionadas con el sector financiero.

Las pequefias y medianas empresas inferiores a 18 empleados, que es el caso de varias empresas
brasilefias instaladas en Chile, no siempre tienen sindicatos. El movimiento sindical en el Gltimo afio en los
distintos sectores ha tomado fuerza y manifestado su descontento con algunas politicas de las empresas, sin
embargo han resaltado que no se considera una practica de las empresas brasilefias si no de una especie
de adecuacion a la realidad chilena. Desde su punto de vista, las empresas en Chile que han tenido altas
rentabilidades no han incrementado de forma significativa las remuneraciones y en muchos casos no han

mejorado las regulaciones sobre la jornada laboral.

En el caso financiero, existe una Coordinadora de América del Sur entre Brasil, como sede principal,
Argentina, Uruguay y Chile que tiene como objetivo el intercambio permanente de los problemas sindicales

locales, posiciones y soluciones a nivel internacional.**

En lo referente a la consulta realizada sobre los beneficios obtenidos en capacitacion via la utilizacién de la
franquicia SENCE por parte de las empresas, en el sector financiero existe por parte de los empleados la
idea de que esta franquicia es utilizada Unicamente por las ventajas tributarias para la empresa, en desmedro
de la calidad de dicha capacitacion, ya que siempre estaria dirigida al mismo Instituto, el que esta ligado al

sector financiero.

Académicos y organizaciones internacionales

Existe la percepcion de que la inversion brasilefia es muy baja y que deberia incrementarse como producto
de la mayor integracién regional. Esto lo explican como que existe poca complementariedad en cuanto a lo
que Brasil busca en su proceso de internacionalizacién. Dada la cercania y el tamafio de mercado no se
justifica la instalacién en nuestro pais ya que el mercado puede ser explotado mediante exportaciones.
Ademas, en su opinion, las empresas brasilefias buscarian en su proceso de internacionalizacion ampliar
sus mercados o explotar recursos naturales que diversifiquen su produccion en Brasil, caracteristicas que no

encontrarian en Chile.

Chile debe plantearse como objetivo atraer mayor inversion y aprovechar las ventajas que le otorga sus
acuerdos preferenciales, ya que Chile seria el canal natural para Brasil al Asia. Deberia tener una politica
mas agresiva de atraccidén que no se sustente Unicamente en instrumentos neutros. La conectividad fisica es

aun precaria y debe ser reforzada para poder ser atractivo como una plataforma.

Chile debe plantearse cuatro objetivos para fortalecer su atractivo para los inversionistas: mejoramiento de la
infraestructura fisica, inversion en calificar su capital humano, reforzar los derechos de propiedad intelectual y

mejorar la distribucion del ingreso.

“* Organo Oficial del Sindicato Nacional de Trabajadores de Empresa Banco Itad, El sindicato informa, Diciembre de 2007.
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El Banco Mundial identifica entre los desafios que enfrenta Chile, el tiempo y costo que se requieren para
resolver las bancarrotas, incluidos los costos legales y las tarifas de quienes ejercen la insolvencia, abogados
y contadores. La tasa de recuperacion mide la eficiencia de ejecucion de una hipoteca o procedimiento de
quiebra, expresada en términos de cuantos centavos por dolar los demandantes recuperan de la empresa
insolvente. En Chile, este alcanza los 20,0 en comparacion con el promedio regional de 25,7 y un promedio
de la OECD de 74,0.

A pesar de la percepcion de una legislacion rigida y anticuada el indice de Rigidez del Empleo del Banco
Mundial*, el cual mide la dificultad para contratar un nuevo trabajador, cuan restrictivas son las regulaciones
de las horas del trabajo y la dificultad para el despido, califica a Chile con un valor 24, comparado con un
promedio regional de 31.7 y para los paises de la OECD de 33,3. Esto relativiza la percepcién de la
inflexibilidad de la legislacion y el mercado laboral chileno, la cual se ha rigidizado en los Ultimos afios, pero

contintia siendo mas flexible que la del resto de los paises.

Los académicos consideran que el D.L. 600 debe ser modernizado, ya que no estaria entregando ventajas

reales para los inversionistas.

Desde el punto de vista de los académicos, Chile debe incentivar inversiones intensivas en tecnologia, la que
tradicionalmente se han buscado en Europa y Estados Unidos. En su opinion, Brasil puede ser una

importante fuente de inversiones de alta tecnologia.

Percepcion de las asociaciones empresariales y los empresarios locales

Los agentes involucrados con la inversion chilena en particular el sector privado sefialan que es necesario
generar una politica de atraccion de inversiones que sea mas agresiva y comprometida. Chile no puede
seguir descansando en su estabilidad, su régimen transparente y su apertura comercial, tiene que disefiar
una estrategia que para algunos debe ser discriminatoria en cuanto al destino de la inversion y debe
involucrar aspectos tributarios o normativos mas profundos. Por ejemplo, Chile deberia hacer promocién de
inversiéon y desarrollo en el extranjero para optar por una estrategia que le permita convertirse en una

plataforma exportadora de servicios que no sean intensivos en recursos humanos.

La apertura de la economia a través de sus diversos tratados de libre comercio, la certeza juridica y la

“

estabilidad politica del pais han dejado de ser un atractivo suficiente para los inversionistas. “...las
alternativas de inversion en paises vecinos como Argentina o Perd, que esta dando una serie de facilidades
hoy dia para poder instalarse y aumentar la inversion, indudablemente que se convierten en mercados mas
atractivos para los inversionistas, donde la legislacion permite de una u otra manera trabajar mejor".**

Si bien han existido campafas que tratan de resaltar las ventajas comparativas del pais, destacando
aquellos sectores econémicos donde le podemos dar un valor agregado a la inversién, se debe evolucionar
de la estrategia de clusters aislados, como el minero, hacia un modelo pais méas definido. En opinién de los

gremios y el sector privado los destinos para las inversiones son cada vez mas competitivos y el buen

“2 E| indice da un valor de 0 a 100, siendo los valores mas altos para mercados laborales mas rigidos.
“*Valencia, Héctor. Gerente General, Instituto de Seguridad del Trabajo, IST. En: La consulta juridica. 26/12/2007.
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ambiente de negocios que Chile pueda ofrecer ya no es un atractivo suficiente para los capitales extranjeros.
Es necesario que Chile implemente una politica mas agresiva de atraccion, haciendo una apuesta por

inversién en sectores que se determinen como piezas claves para el desarrollo.

El gobierno ha efectuado una estrategia de atraccion de caracter transversal. Existen programas como
Plataforma de Inversiones que han sido conceptualmente buenas pero no han funcionado y que adn son
muy abstractas. De acuerdo al sector privado, en la practica en Chile no existe un modelo concreto, como
ocurre con la India y los centros de llamado o en los paraisos tributarios en los que el inversionistas tiene
claro que va a encontrar lo que busca, lo que hace que en estos casos el objetivo de atraccion del modelo
funciona y ademas se disminuye la relevancia de otros factores que podrian resultar negativos para el
inversionista. El disefio para Chile puede pasar por el tema regulatorio, o impositivo, y debe ser consecuente
con una estrategia a largo plazo que defina el tipo de inversiones que al pais le interesa. Algo ha faltado y
tenemos que tener claro que Chile no es el nico en este proceso de busqueda de capitales. Chile no parece

haber logrado generar una apuesta clara y concreta en esta materia.

Para el caso de Brasil los agentes han identificado algunos sectores que podrian ser atractivos para los
inversionistas de ese pais y que tendrian un evidente efecto positivo para la economia. Se han identificado

como estrategias interesantes:

e Proyectos de Alta Tecnologia, que al no ser intensivos en mano de obra puedan instalarse en el

pais, mientras que las nacionales solo en la V Region de Valparaiso.

e Las inversiones en biotecnologia: Brasil tiene nichos de innovaciéon muy importantes, pero no

parecen estar mirando Chile y es necesario implementar politicas que generen atractivos.

e Los productos para la mineria.

Existe un acercamiento entre la Sociedad de Fomento Fabril — Sofofa — y la Federacién de Industrias de Sao
Paulo - FIESP —, que firmaron en julio pasado un memorando de entendimiento. De acuerdo a la Sofofa,
Chile y Brasil enfrentan una tercera etapa en sus relaciones bilaterales, que apunta a fomentar la inversion
brasilefia en el pais para mirar a nuevos mercados. Se realiz6 este afio el Segundo Encuentro Empresarial
Chile-Brasil, que encabezo el presidente de la Sociedad de Fomento Fabril, Bruno Philippi. La préxima fase
es la integracién productiva para terceros mercados. Dicho documento incentiva acciones de promocion
comercial entre los dos paises y fomenta la identificacion de los sectores con mayor dinamismo para

estimular asociaciones y acuerdos comerciales.

En la jornada se analizaron la politica comercial de Chile y Brasil y las potencialidades que ofrece Chile como

pais plataforma hacia terceros mercados, por sus 19 acuerdos comerciales con 57 naciones.

Un importante grupo econémico percibe que la legislacién laboral es cada vez mas proteccionista y que no ha

tenido avances en la linea de introducir normas que se ajusten a una realidad mundial cada mas flexible y que
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enfrenten los problemas estructurales del mercado laboral chileno.** Hay coincidencia en que esto aumenta la
tasa de desempleo entre las mujeres, jévenes y los trabajadores menos calificados. Chile debe apostar a

calificar su capital humano para poder atraer inversion en proyectos mas intensivos en tecnologia y capital.

Cuadro 5

Sintesis de las percepciones sobre las inversiones brasilefias en Chile

Gobierno

Sociedad Civil
académicos, organismos
internacionales, sindicatos,
formadores de opinién

Asociaciones
empresariales,
empresarios locales

Escenario pais

Amplio consenso en que el pais ofrece un marco de certeza y estabilidad que lo hace atractivo

a los brasilefios.

Consideran que la inversién brasilefia no es mayor por que
existe poca complementariedad en cuanto a lo que Brasil
busca en su proceso de internacionalizacion. Dada la cercania
y el tamafio de mercado no se justifica la instalacién en nuestro
pais ya que el mercado puede ser explotado mediante

exportaciones.

Trato nacional

Considera como la piedra
angular de su politica.
Actualmente tiene un solo
programa gue se puede
decir discrimina a favor de
los extranjeros es en Alta
Tecnologia.

Consideran que no seria un problema violarlo si esto pudiese

atraer mas inversion.

Tamaro de mercado

Insuficiente, por lo cual deben explotarse las ventajas adquiridas con los acuerdos comerciales
preferenciales que hagan a Chile una plataforma de exportacion para Brasil.

Politica comercial

Consenso en las ventajas de la apertura comercial, tanto a nivel unilateral, como bilateral y

multilateral.

Mecanismos de
inversion

El D.L.600 debe modernizarse, en particular en lo que refiere a la invariabilidad tributaria.

Incentivos ala
inversion

Es mas barato promocionar
Chile en Brasil, ya que existe
un mayor conocimiento
sobre nuestro pais y sus
ventajas referentes a la
estabilidad y la certeza.

Corfo esta empezando a
implementar programas
dirigidos particularmente a la
atraccion de inversién
brasilefia.

Ademaés de considerar que las
politicas neutras deben
cuestionarse, sugieren que se
debe atender cuatro puntos:
infraestructura fisica,
capacitacion del capital
humano, reforzamiento de los
derechos de propiedad
intelectual y mejorara la
distribucion del ingreso.

Debe existir una politica méas
activa de atraccion de
inversién, definiendo una
estrategia mas clara.

Los sectores privados estan
coordinando cada vez mas
programas de cooperacion
como la Sofofa 'y FIESP. Las
asociaciones consideran
conveniente atraer
inversiones en sectores
como en tecnologia y
Servicios.

“4 El Mercurio, Editorial, ¢ Nuevo Cédigo del Trabajo?, 28/02/2008.

Inversiones brasilefias en América del Sur. La perspectiva de los Paises Andinos

: el caso de Chile 30




SDC/Funcex

Continuagdo

Gobierno

Sociedad Civil
académicos, organismos
internacionales, sindicatos,
formadores de opinién

Asociaciones
empresariales,
empresarios locales

Legislacion
Medioambiental

Debe ser agilizado el
proceso de obtencion de
permisos, y la consecucion
de trémites.

Las exigencias
Medioambientales chilenas no
son consideradas un
obstaculo, ahora esta
pendiente la creacion del
Ministerio del Medio ambiente.

No debe representar un
obstéaculo.

Infraestructura

Es necesario invertir para
descentralizar, pero no hay
avances significativos.

Chile no cuenta con la infraestructura necesaria para
convertirse en una plataforma, por lo cual deberia hacer una
importante apuesta en esta materia.

Mercado laboral

Percepcion de que la
inversion brasilefia contrata
principalmente mano de
obra nacional.

Debemos capacitar la mano
de obra, en particular en
idiomas.

No tenemos personal
suficientemente capacitado
para enfrentar la demanda
que puede generar un flujo de
inversiones.

Legislacion laboral

No consideran que el capital
brasilefio incumpla con la
legislacion.

Las empresas brasilefias
son importantes usuarios de
las franquicias que ofrece el
gobierno para la
capacitacion de los recursos
humanos y realizan un gasto
importante en capacitacion,
en particular aquellas
intensivas en tecnologia que
se desarrolla en Brasil.

Los sindicatos consideran que
la legislacion laboral ya es lo
suficientemente flexible.

Debe ser mas flexible.

Sindicalizacion

No parece representar un
problema ya que consideran
gue la tasa de sindicalizacion
es alin muy baja en
comparacion al resto del
mundo.

Segun la OIT, la actual tasa
de Sindicalizacién es de un
11% (12,9% hombres y 7,5%
mujeres).

El Gobierno debe tener
control sobre los movimientos
sindicales para que no se
conviertan en un problema.

Propiedad intelectual

No existe problema.

Falta proteger mas los
Derechos de Propiedad
Intelectual.

Legislacion
impositiva

El Servicio de Impuestos Externos es considerado una de las agencias mas transparentes y

eficientes del Estado.
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VI. PERCEPCION DE LOS INVERSIONISTAS BRASILENOS SOBRE LA
EXPERIENCIA EN CHILE

Las inversiones brasilefias en Chile se han materializado a través de empresas de diferentes tamafios en
diversos sectores de la economia. En el presente capitulo se recopilan las percepciones que tienen los
empresarios brasilefios sobre diversos aspectos relacionados con invertir en Chile como el escenario del

pais, los mecanismos de inversion, el mercado laboral y la legislacién chilena entre otros.

A pesar de las diferencias que existen tanto en los montos de inversién como en los rubros donde ésta se ha
materializado existe unanimidad entre los diferentes empresarios sobre el marco de certeza politica,
econOmica, juridica e institucional que ofrece el pais. A juicio de los entrevistados, Chile ha logrado
posicionarse como un pais con un sistema democratico maduro y un responsable manejo econdmico por
parte de las autoridades, lo que junto con el respeto de la legislacion y los contratos y la solidez del pais
permiten crear las condiciones que los inversionistas internacionales buscan para tomar la decisiéon de
establecerse en el pais. A pesar de esto, sostienen que la burocracia chilena puede transformarse en un
desaliento a la inversién, ya que si bien los tramites y procedimientos que deben realizarse son transparentes
y de publico conocimiento, los tiempos necesarios para obtener respuestas frente a solicitudes vy

resoluciones por parte de la autoridad son considerados excesivos.

En referencia al trato recibido por los capitales e inversionistas extranjeros, existe consenso entre los
entrevistados sobre el trato nacional que otorgan las autoridades chilenas. El principio de no discriminacion
es plenamente respetado tanto en la legislacion como en los servicios publicos. Ninguno de las empresas
entrevistadas ha experimentado dificultades o discriminaciones a causa de la nacionalidad de sus capitales o

gerentes.

Al momento de analizar los obstaculos que enfrenta la IBD en Chile, el principal factor que destacan grandes
y medianos empresarios es el tamafio del mercado. Chile no representa un mercado atractivo para los
inversionistas extranjeros, quienes sostienen que el nimero de potenciales consumidores, a pesar de
reconocer su alto poder adquisitivo (en comparacion al resto de América Latina), no justificaria el
establecimiento, o ampliacién, de sus instalaciones en el pais. Por este motivo gran parte de las empresas
brasilefias instaladas en Chile solo se dedican a la distribucién de bienes producidos en Brasil, no optando
por producir en el pais. En el caso de los pequefios empresarios, éstos estan enfocados a satisfacer
demandas locales acotadas, por lo que el tamafio del mercado nacional no influye en sus decisiones de

inversion.

Chile se ha desarrollado, durante los Udltimos afios, una activa politica de insercibn a la economia
internacional basada en la suscripcion de acuerdos comerciales preferenciales. Dicha politica permite que los
bienes producidos en Chile entre con ventajas a mas de un 50% del mercado mundial. A pesar de esta
politica, las empresas instaladas no perciben a Chile como una potencial plataforma para operaciones fuera
del mercado local. A juicio de los entrevistados, esta estrategia, destinada a la creacién de una plataforma de
exportacion, no ha sido lo suficientemente atractiva ni que proporcione las condiciones e incentivos

necesarios para expandir sus planes de operaciones en Chile. Las empresas brasilefias que mantienen
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operaciones desde Chile al exterior, solo abastecen mercados andinos, muchos de los cuales son herencia
de aquellas empresas que adquirieron al momento de ingresar a Chile y no parte de planes de expansion

propios.

Los empresarios brasilefios han expresado que los mecanismos existentes en Chile para el ingreso al pais
son eficientes, no presentando obstaculos para la materializacién de la inversién. La gran mayoria de las
inversiones materializadas en el pais se han realizado a través del Capitulo XIV, ya que los montos
involucrados no permitirian aplicar las disposiciones del DL 600. Por otra parte, los empresarios destacan
gue el DL 600 no representa en la actualidad ninguna ventaja frente al Capitulo XIV, ya que la Unica que
podria ser percibida, el acceso al mercado cambiario formal, existe sin necesidad de utilizar el Decreto. A su
vez, quienes han ingresado al pais utilizando el DL 600 han renunciado a la invariabilidad tributaria,
argumentando que la tasa impositiva aplicada actualmente en Chile, menor a la ofrecida por el Decreto, y la

estabilidad politica-econémica que ha mostrado el pais son garantia suficiente para su inversion.

La ausencia de programas de incentivo a la inversion es vista por empresarios brasilefios como un problema
apara la atraccion de inversiones. A juicio de parte de los entrevistados, existe la necesidad de que el
gobierno otorgue incentivos tributarios para la materializacién de inversiones, las cuales pueden ser nuevas
inversiones o ampliaciones de empresas ya instaladas. Sin estos incentivos, es dificil pensar en que exista
una mayor atraccion de capitales brasilefios hacia el pais, ya que el resto de los incentivos (escenario pais,

trato nacional, etc.) no serian suficientes.

En cuanto a la defensa de la competencia, los entrevistados no consideran que la legislacion nacional les
sea desfavorable. Reconocen que en el mercado chileno, en general, es bastante competitivo. A pesar de
esto, identifican en ciertos sectores de la economia una fuerte concentracion en torno a pocos actores que
operarian de manera oligopdlica, lo que afectaria directamente sus operaciones en el pais. Entre estos
grupos se identifica el retail chileno y los productores de azucar. Con referencia al primero, los empresarios
brasilefios consideran que la existencia de pocas empresas las afectaria pues éstas estarian ejerciendo su
poder de mercado para conseguir mejores precios en los productos que adquieren. A su vez, para poder
ingresar al mercado local, seria una barrera a la entrada de nuevos productos el poder de mercado del cual
disfrutan ciertas empresas distribuidoras y grandes tiendas. En el segundo caso, al existir falta de
competencia en el mercado del azlcar y ser un insumo muy importante para determinadas industrias, esto

desincentivaria la instalacion de empresas que requieran de éste.

La legislacién medioambiental chilena, en linea con el creciente interés mundial por la conservacion y respeto
de la naturaleza ha vivido un continuo proceso de transformacion en los Ultimos afios, a la vez que las
autoridades han puesto un mayor celo en la aprobacién de proyectos que involucren un posible impacto
ambiental. Para los empresarios brasilefios cuyas operaciones en el pais tienen impactos ambientales, este
escenario no representa un problema y respectan el derecho del Estado de Chile de proteger su entorno.
Junto con esto, destacan que los servicios publicos encargados de fiscalizar el cumplimiento de la normativa
suelen entregar a las empresas las flexibilidades necesarias para que éstas puedan cumplir con las
disposiciones, sin que esto constituya un costo inalcanzable. De todos modos, reconocen que un celo

excesivo en la aplicacion de la normativa o cambios en la misma pueden traducirse a futuro en un problema
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para la operacion e instalacion en el pais, por lo que la legislacion medioambiental pudiera, potencialmente,

transformarse en un desincentivo para inversionistas extranjeros.

Para los empresarios brasilefios, la regulacion de precios no es un tema que represente un problema en
Chile. Reconocen que la mayoria de los precios no estan afectos a intervenciones por parte del gobierno,
pudiendo las empresas actuar libremente en el mercado. Sélo el sector financiero sostiene que la fijacion de
techos maximos a la tasa de interés impide el desarrollo global de la banca, quedando por este motivo

sectores de la poblacion sin la posibilidad de acceder a los servicios por ellos prestados.

La infraestructura chilena es considerada por los empresarios brasilefios como adecuada a la realidad del
pais pero manifiestan su preocupacion por el excesivo centralismo chileno, donde todo se concentra
alrededor de Santiago. Las regiones chilenas no estarian albergando las condiciones minimas para la
materializacion de inversiones (proveedores, cadenas productivas, servicios publicos), por lo que consideran
que las autoridades debieran velar por que en estas zonas se generen las condiciones minimas para la

atraccién de capitales ya que sus propias inversiones podrian localizarse en otras provincias.

Para los empresarios brasilefios, un sector que hoy influiria negativamente sobre las decisiones sobre
instalacion y/o expansion de operaciones en Chile es el sector laboral. Los Ultimos cambios producidos en el
mercado laboral, la legislacion laboral y el movimiento sindical chileno restarian atractivos a Chile como
destino de inversiones. Si bien estos problemas no afectan de manera equivalente a las distintas empresas,
detectandose diferencias segin el tamafio de cada una de ellas, todos los entrevistados, independiente del

tipo de empresa, perciben las materias laborales como un obstaculo a la inversion.

Al analizar el mercado laboral chileno, los entrevistados sugieren que los costos de la mano de obra en Chile
son muy elevados en comparacion con personal de similar caracteristicas en otros paises. La evidencia
parece apuntar que el mercado laboral chileno, ademas de presentar algunos problemas estructurales que
se mantienen en el tiempo, ha experimentado una serie de cambios como resultado de la dindmica de los
tiempos, para los cuales la actual legislacion no entrega respuestas satisfactorias. Si bien reconocen que la
calificacion de los trabajadores chilenos es alta, esto no justificaria pagar los sueldos que el mercado estaria

exigiendo.

La legislacion laboral es percibida como una legislacion anticuada, la cual no ha logrado adaptarse a las
nuevas condiciones que imponen los mercados. Para las grandes empresas el cumplimiento de la legislacién
no resulta inconveniente, pero las medianas y pequefias identifican las reglas y controles a cargo de
inspectores de la Inspeccién del Trabajo, dependiente del Ministerio del Trabajo, como una carga muy alta
para sus administraciones. Junto a lo anterior, existe una percepcioén compartida sobre el sesgo a favor del
empleado que tendria la justicia laboral, en particular la Inspeccién del Trabajo. De esta forma, existe la idea
gue cualquier proceso que enfrente a la empresa con un empleado serd fallado a favor del Ultimo,

independiente de los argumentos.

Un tercer aspecto mencionado por los entrevistados en materia laboral tiene referencia al movimiento
sindical y el funcionamiento de los sindicatos en Chile. El tema sindical es observado sélo por las grandes

empresas, ya que medianas y pequefias no suelen tenerlos. En opinién de los empresarios entrevistados, el
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movimiento sindical chileno esta viviendo un creciente grado de politizacién, con lo cual la lucha sindical no
estaria aportando al proceso de construccion de confianzas empleador-empleado y no solo jugaria en contra
de los intereses de las empresas sino que también de los propios trabajadores. A su vez, destacan que la
irrupcion de un movimiento sindical mas violento en sectores estratégicos de la economia (mineria,
acuicultura y fruticola) es un desincentivo a la llegada de nuevas inversiones ante la posibilidad que estos
conflictos se repitan en otras industrias 0 exista una escalada de violencia que pudiera afectar sus
inversiones. De todos modos se reconoce que los sindicatos actian, y pueden actuar, como interlocutores
entre los intereses de los trabajadores y las empresas y que una sana relacion entre estos beneficia a los

intereses de ambos los cuales no son necesariamente antagonicos.

A pesar de que encontramos entre las materias laborales algunas de los principales problemas y
preocupaciones de los inversionistas brasilefios, éstos destacan como muy positivos los incentivos que el
Estado otorga a las empresas para la capacitacion de sus trabajadores. El programa del Servicio Nacional de
Capacitacién (SENCE), a través del cual las empresas pueden descontar de sus impuestos el gasto
efectuado en capacitacion, es considerado como un excelente incentivo para estos fines. Todas las

empresas utilizan la franquicia tributaria, destacando lo transparente, eficiente y facil que es su utilizacion.

Finalmente, al ser consultados sobre la proteccion de la propiedad intelectual, la legislacion impositiva y las
normas técnicas aplicadas en Chile los empresarios brasilefios coincidieron en sefialar que estas medidas se
ajustarian perfectamente a la realidad nacional y que su aplicacién no generaria obstaculos o desincentivos a
la inversion. Los procedimientos relacionados son claros y expeditos, y destacan el trato nacional que los

servicios publicos relacionados les otorgan.
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Cuadro 6

Sintesis de las percepciones de los inversionistas brasilefios

Grandes empresas Medianas empresas

Pequefias empresas

Escenario pais

Existe consenso respecto de que Chile ofrece un marco de certeza politica, econémica, juridica e institucional que es fundamental para invertir en un pais. La burocracia
chilena puede transformarse en un desaliento a la inversion ya que los tiempos necesarios para obtener respuestas frente a solicitudes y resoluciones por parte de la

autoridad son considerados excesivos.

Trato nacional

Existe consenso entre los empresarios que en Chile se otorga al inversionista extranjero un trato basado en el principio de no discriminacion.

Tamafio de | Identificado como el principal obstaculo para la atraccion de inversién. El nimero de | Las pequefias inversiones no incorporan el tamafio del mercado nacional en sus
mercado potenciales consumidores existentes en el pais no justificaria el establecimiento y/o | decisiones de inversion.
ampliacion de sus instalaciones en Chile.
Politica Las empresas instaladas no utilizan a Chile como una potencial plataforma para
comercial operaciones fuera del mercado local. Esta estrategia, destinada a la creacion de una

plataforma de exportacion, no ha sido lo suficientemente atractiva ni ha proporcionado las
condiciones e incentivos necesarios para expandir sus planes de operaciones en Chile.

Mecanismos de
inversion

Los mecanismos existentes en Chile para el ingreso al pais son eficientes, no presentando obstaculos para la materializacion de la inversion. Aquellos que utilizaron el D.L.

600 han renunciado a la invariabilidad tributaria.

Incentivos ala
inversion

Existe la necesidad de que el gobierno
otorgue incentivos tributarios para la
materializacion de inversiones.

Defensa de la
competencia

No consideran que la legislacion nacional les sea desfavorable. Reconocen que en el mercado chileno, en general, es bastante competitivo.

Identifican en ciertos sectores de la
economia una fuerte concentracién en
torno a pocos actores que operarian de
manera oligopdlica, lo que afectaria
directamente sus operaciones en el pais
(retail, aztcar).

Legislaciéon
medioambiental

La legislacion medioambiental no representa un problema y reconocen el derecho del Estado de proteger su entorno. Destacan que los servicios publicos encargados de
fiscalizar el cumplimiento de la normativa suelen entregar flexibilidades necesarias para que puedan cumplir con las disposiciones. Reconocen que un celo excesivo en la
aplicacion de la normativa o cambios en la misma pueden traducirse en un problema para la operacion e instalacion en el pais.

Regulacién de
precios

Los techos aplicados a las tasas de
interés para el sector financiero impedirian
un mayor crecimiento de la banca.

Existe consenso en que en Chile no existe intervencién en la fijacion de precios.
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Continuagao

Grandes empresas

Medianas empresas Pequefias empresas

Infraestructura

La infraestructura chilena es considerada por los empresarios brasilefios como
adecuada a la realidad del pais pero manifiestan su preocupacion por el excesivo

centralismo chileno.

Mercado laboral

Los costos de la mano de obra en Chile son muy elevados en comparacién con otros paises. Opinan que la calificacion de los trabajadores chilenas es alta, pero esto no
justificaria pagar los sueldos que el mercado estaria exigiendo.

Legislacién
laboral

Percibida como una legislacion anticuada, la cual no ha logrado adaptarse a las nuevas condiciones que imponen los mercados. Existe la percepcion de que la justicia
laboral tendria un sesgo a favor del empleado. Destacan como muy positivos los incentivos que el Estado otorga a las empresas para la capacitacién de sus trabajadores.
Todas las empresas utilizan la franquicia tributaria (SENCE), destacando lo transparente, eficiente y facil que es su utilizacion.

Identifican las reglas y controles a cargo de inspectores de la Inspeccion del Trabajo como una carga muy alta para sus
administraciones.

Sindicalizacion

El movimiento sindical chileno esta
viviendo un creciente grado de
politizacién. La irrupcién de un movimiento
sindical més violento en sectores
estratégicos de la economia es un
desincentivo a la llegada de nuevas
inversiones. Reconocen que los sindicatos
pueden actuar como interlocutores entre
los intereses de los trabajadores y las
empresas.

Propiedad La proteccion de la propiedad intelectual se ajusta a la realidad del pais y permite la correcta operacion de las empresas brasilefias en Chile.

intelectual

Legislacién La carga tributaria y los procedimientos impositivos son considerados ajustados a la realidad chilena y no advierten que puedan transformarse en un desincentivo a la
impositiva inversion.

Normas Se ajustan a la realidad nacional y no generan obstaculos a la inversion extranjera.

técnicas
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VIl. TEMAS PARA UNA AGENDA BILATERAL BRASIL-CHILE EN
MATERIA DE INVERSIONES

En esta seccion se presentan algunas propuestas para desarrollar una agenda bilateral entre Chile y Brasil
con el objeto de incentivar el flujo de capitales entre estos paises.

Creacién de unainstancia de coordinacién bilateral entre agencias relacionadas
con inversién

Uno de los principales obstaculos identificados para mejorar el flujo de capitales entre Brasil y Chile ha sido la
falta de comunicacidn que existe entre ambos paises en materia de promocion de inversiones y de
identificacion de complementariedades que hagan atractivo para los inversionistas desarrollar una relacién
bilateral. Chile ha demostrado un creciente interés por atraer capitales brasilefios pero a raiz de la ausencia
de canales de informacion eficientes, estas oportunidades son desconocidas por los potenciales

inversionistas brasilefios.

La creacion de una instancia de coordinacion entre las distintas agencias encargadas de la promocién de
inversiones en Brasil y Chile permitiria centralizar y distribuir de manera eficiente informacién relevante para
los inversionistas. A través de instancias como ésta, los gobiernos podran promocionar aquellas politicas y
programas de inversion donde consideren que los capitales de la contraparte puedan representar un apoyo a

la consecucion de sus objetivos.

Dentro de los programas que el gobierno de Chile no ha podido promocionar con fuerza en Brasil se
encuentra, por ejemplo, el proyecto de Chile Pais Plataforma. Este programa busca atraer inversiones al pais
a través de la promocién del acceso preferente que Chile posee a diversos mercados a causa de la red de

acuerdos comerciales que ha firmado.

Fortalecimiento de las relaciones entre los sectores privados

Aunado a la creacién de una instancia que coordine la comunicacion entre las agencias gubernamentales
chileno-brasilefias, es también importante el fortalecimiento de las relaciones entre los sectores privados de
ambos paises. En este sentido, la Camara Chileno Brasilefia de Comercio juega un papel fundamental al
reunir y representar los intereses de empresarios de ambos paises y deberia ser mas activa de acuerdo a la

percepcion de los empresarios brasilefios.

Apoyo a las iniciativas del sector privado como Sofofa — FIESP.

Conectividad fisicay facilitacién de comercio

La conectividad fisica de la region sudamericana continda siendo un obstaculo para las relaciones
econdmicas entre Brasil y Chile. En primer lugar, no existen carreteras de calidad que conecten ambos
paises. Luego, la duplicidad de trdmites necesarios para llegar de un pais a otro a raiz de la necesidad de
cruzar a través de Argentina o Bolivia impone costos a los empresarios que desincentivan el intercambio de

bienes entre ambos paises. Estos problemas de conexidn desincentivan tanto las relaciones comerciales
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entre Brasil y Chile como también la posibilidad de que inversionistas brasilefios piensen en Chile como un
destino para la materializacion de inversiones destinadas a abastecer el mercado de Brasil. Por esto debe
ser preocupacion fundamental de ambos paises promover programas que apoyen la conectividad fisica
sudamericana y la facilitacién del comercio.

Acuerdo de promocién y proteccion de inversiones

La aprobacién del Acuerdo de Promocién y Proteccion de Inversiones (APPI) entre Chile y Brasil reforzaria
esta certidumbre para los inversionistas, promoviendo el flujo de capitales entre ambos paises.
Profundizaciéon del Ace 35

La profundizacion del Acuerdo de Complementacion Econdmica que Chile y Mercosur mantienen vigente (ACE

35), puede implicar un importante fomento al intercambio comercial y de inversiones entre ambos paises.

Acercamiento del sector académico al gobierno y privados en materia de
inversiones

El sector académico a través de la realizacion de estudios que detecten las necesidades, barreras, y

oportunidades de inversién puede convertirse en un puente entre el sector privado y el gobierno.
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ANEXO I. INDICADORES ECONOMICOS DE CHILE

Indicadores de la economia chilena, 2002- 2008

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Tasa de crecimiento del PIB @ 1,0 2,8 50 52 33 56 42®
PIB per Capita @ 4315 4.657 5.903 7.040 7.214 7.376 -
Inflacién @ 2,8 11 2.4 37 24 75 43®
Tipo de Cambio @ 688.94 691.40 609.53 559.77 530.28 52247 | 455®
Desempleo © 9,9 96 10,1 94 8,1 7,0 8,0®
indice de libertad econémica 77,75 75,97 76,92 79,07 79,26 78,98 79,79

Deuda puiblica®
2.541.933 3.680.284 3.254.664 1.670.973 | -4.755.762 | -11.544.755 -

Reservas Interacionales @
14.874,97 15.858,17 15.938,20 16.133,38 17.237,21 16.792,18 -

Saldo en
Cuenta Corriente @ -580,10 778,70 2.074,50 1.449,00 6.838,10 7.199,70 -
Saldo en
Balanza de Pagos @ 198,60 -365,60 -190,80 1.715,70 1.997,50 -3.214,10 -
Precio del cobre @ 70,7 80,7 130,0 166,9 304,9 3229 | 3100

Fuentes: (1) CEPAL
(2) Banco Central
(3) INE
(4) Heritage Foundation.
(p): proyeccién

ANEXO II. INDICES INTERNACIONALES DE CLASIFICACION DE CHILE

Ambiente de Negocios.-Chile tiene un ambiente de negocios muy atractivo y dinamico. De acuerdo con al
ultimo Ranking sobre Ambiente de Negocios elaborado por Economist Intelligence Unit (EIU), Chile esta en
el lugar nUmero 22 de los paises mas atractivos para hacer negocios e invertir en los préximos cinco afios. El
ranking, que incluye a las 82 economias mas grandes del mundo, considera mas de 90 factores que afectan
las oportunidades y obstaculizan el desarrollo de negocios. Mide el desempefio de un pais en diez areas
clave: ambiente politico e institucional, estabilidad macroeconémica, oportunidades de mercado, politica
respecto a la empresa privada, régimen de comercio e intercambio extranjero, sistema tributario,

financiamiento, mercado laboral e infraestructura.
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Ranking de Ambiente de Negocios 2006-2010

(Economias seleccionadas)
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Por otra parte, la consultora estadounidense A.T. Kearney publico un estudio en el que Chile aparece como
uno de los diez mejores destinos del mundo para la externalizacion de servicios, en el lugar 9° entre 25
paises. En el contexto regional, Brasil esta en el lugar 7° de este ranking -que encabezan India y China-
gracias al tamafio de su mercado y a los bajos costos para hacer negocios. Sin embargo, el estudio enfatiza
que “Chile ofrece el mejor clima de negocios y la mejor infraestructura en la regién, con una red digital sélida

y servicios satelitales de éptima calidad”.

Mejores ciudades para hacer negocios en America Latina, 2007

RK 2007 RK 2006
Santiago, Chile 1 2
Miami, Estados Unidos 1 4
Sao Paulo, Brasil 4 1
Buenos Aires, Argentina 5 9
Ciudad de México, México 10 7
Bogota, Colombia 11 12
Lima, Peru 14 27
Rio de Janeiro, Brasil 17 16
Montevideo, Uruguay 20 15
Tijuana, México 29 25
Quito, Ecuador 39 33
La Paz, Bolivia 41 41
Caracas, Venezuela 42 49

Fuente: América Economia (www.americaeconomia.com), 2007.

Santiago recupero el primer lugar como la mejor ciudad para hacer negocios en América Latina - luego de
ser desplazada el afio pasado por la brasilefia Sao Paulo- y comparte el liderazgo regional junto a Miami,

segun el ranking 2007 que elabord la revista América Economia.

Conectividad, estabilidad macroecondmica e infraestructura de comunicaciones son algunos de los "plus"
que ofrece Santiago y que le permitieron posicionarse a la cabeza del ranking. Si bien Santiago ostenta una
posicion de liderazgo, el estudio de América Economia sefiala que "la ventaja es cada vez menor" respecto a

las otras ciudades regionales.
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Fuente: Fondo Monetario Internacional (www.imf.org).

De acuerdo al Informe Anual de Competitividad 2005 elaborado por el Institute for Management
Development (IMD) de Suiza, Chile se ubica en la posicion 19°, avanzando 7 lugares desde el afio pasado
(26°), consolidandose como la nacién sudamericana mas destacada, por encima de Colombia (47°), Brasil
(51°), México (56°), Argentina (58°) y Venezuela (60°), e incluso sobrepasa a potencias como Reino Unido,

Francia y Japon.

De acuerdo al informe, las mayores fortalezas de Chile estan dadas por el crecimiento de las exportaciones
(1), seguido por la inversion directa de flujos internos (4) y del promedio de las horas trabajadas por afio (8).
Chile ocupa el puesto 27 en el indice de Competitividad Global (GCI por sus siglas en inglés) para el 2006-
2007, muy por delante de Argentina (69), Brasil (66) y México (58).

Ranking de Competitividad Global
(Economias seleccionadas)
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Fuente: World Economic Forum, 2006-2007.
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Libertad Econémica-Chile- subi6 tres lugares en el indice de Libertad Econémica, quedando entre los top ten
de la lista por sobre paises como Suizay Reino Unido. La nacién se ubicé en el octavo puesto segin la
medicion 2008, desde el lugar 11 que ocupd el afio pasado. Los resultados se obtienen a partir del analisis
de los factores que contribuyen a la libertad econémica, entre los que se incluye el impacto de las leyes
impositivas, las regulaciones, la intervencion del gobierno en la economia, el respeto por el derecho de

propiedad, la apertura a la inversién extranjera, entre otras.

Transparencia-Chile- se perfila como el pais mas transparente de América Latina. Internacionalmente, ocupd
el lugar nimero 20 de un total de 163 economias, junto con Estados Unidos y Espafia. Este Gltimo informe

se publicé en noviembre del 2006.

Indice de Percepcicn de Corrupcicon, 2006
{Economias Seleccionadas)
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Fuente: The Heritage Foundation.

La proteccion a la propiedad fisica, gracias a las garantias de la misma constitucion y a las
exigentes condiciones de expropiacion vigentes en el pais, es donde Chile obtiene la mejor nota (7,5 puntos
de un maximo de 10) en el indice de Derechos de Propiedad (IPRI) elaborado por la Property Right Alliance

de Estados Unidos.

En proteccion de propiedad intelectual, nuestro pais aparece muy distante de los niveles que alcanzan
economias similares que son sus competidores globales, como Nueva Zelanda, Singapur, Irlanda, Espafa y

Sudafrica, dice Ignacio lllanes, Director del Programa Sociedad y Politica del Instituto Libertad y Desarrollo.

Chile es lider en América Latina respecto al desempefio logistico comercial, de acuerdo con el reciente
estudio del Banco Mundial "Connecting to Compete: Trade Logistics in the Global Economy”. El indice de
desempefio logistico — primera evaluacion transnacional exhaustiva del desempefio en esta esfera que

abarca 150 paises — se basa en una encuesta mundial completada por mas de 800 profesionales de la
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logistica. El indice refleja el desempefio en siete areas, desde las tradicionales (como los procedimientos de
aduana, los costos de logistica —incluido el flete— y la calidad de la infraestructura) hasta areas nuevas
(como la capacidad de identificar y realizar el seguimiento de los envios, la puntualidad para llegar a destino y
la idoneidad del sector logistico local). Chile es lider en América Latina en logistica comercial, ubicandose en

el lugar niumero 32 de ranking.

ANEXO Ill. FUENTE DE IED EN CHILE®

1974 - 1989 1990 - 1999 2000 - 2006 1974 - 2006
1 Estados Unidos 42.88143% 27.62880% 17.60126% 25.29926%
2 Espafia 10.58882% 21.68179% 24.23310% 21.69404%
3 Canada 9.76929% 15.71569% 18.94004% 16.38089%
4 Reino Unido 8.13443% 7.03029% 12.04324% 8.89742%
5 Australia 5.70968% 2.95681% 7.54211% 4.80493%
6 Japén 2.82391% 3.59045% 1.80276% 2.89461%
7 Italia 0.40548% 1.20707% 5.34074% 2.60891%
8 Holanda 2.74625% 2.99575% 1.39115% 2.40646%
9 Francia 1.86192% 3.03074% 0.84912% 2.16278%
10 | Suiza 1.10348% 3.31283% 0.16873% 2.01970%
11 | México 0.06270% 0.34987% 3.71621% 1.52091%
12 | Bélgica 0.22439% 0.81774% 2.04976% 1.20703%
13 | Alemania 1.31524% 0.94827% 1.27362% 1.09322%
14 | Bermuda 0.41978% 1.21298% 0.08521% 0.74908%
15 | Argentina 0.64098% 1.10811% 0.19455% 0.74645%
16 | Sudéfrica 0.77406% 0.88316% 0.20001% 0.63204%
17 | Ol 0.84318% 0.44639% 0.58376% 0.52705%
18 | Noruega 0.04071% 0.18358% 1.15655% 0.51723%
19 |Islas Caiman 0.10591% 0.63401% 0.39740% 0.50758%
20 | Brasil 1.47093% 0.46969% 0.34725% 0.50684%
21 | Panama 2.58627% 0.17889% 0.31451% 0.42075%
22 | Suecia 0.52664% 0.08699% 0.85082% 0.39333%
23 | Nueva Zelanda 1.54245% 0.20019% 0.03606% 0.25000%
24 | Liechtenstein 0.37627% 0.30253% 0.04766% 0.21805%
25 | Venezuela 0.08758% 0.24336% 0.15438% 0.19926%
26 | Luxemburgo 1.11921% 0.15094% -0.00728% 0.17274%
27 | Uruguay 0.42308% 0.23678% 0.01139% 0.17182%
28 | Islas Bahamas 0.05626% 0.25368% 0.05105% 0.16591%
29 | Finlandia 0.00260% 1.49114% -1.92939% 0.15796%
30 | China 0.49515% 0.16373% 0.00000% 0.13232%

5 Fuente: Cinver.
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1974 - 1989 1990 - 1999 2000 - 2006 1974 - 2006
31 | Colombia 0.27312% 0.01325% 0.19393% 0.09826%
32 | Corea 0.07537% 0.06054% 0.06569% 0.06356%
33 | Antillas Holandesas 0.03457% 0.07720% 0.01265% 0.05087%
34 |India 0.00293% 0.00348% 0.11409% 0.04268%
35 | Perd 0.03134% 0.06474% -0.00524% 0.03723%
36 | Malasia 0.00000% 0.06386% 0.00007% 0.03609%
37 | Austria 0.03850% 0.05431% -0.01322% 0.02908%
38 | Irlanda 0.00000% 0.04940% 0.00000% 0.02790%
39 | Dinamarca 0.03918% 0.02274% 0.03052% 0.02682%
40 | Liberia 0.00734% 0.00046% 0.06984% 0.02562%
41 | Taiwan 0.00947% 0.00026% 0.04109% 0.01548%
42 | Honduras 0.00127% 0.02006% 0.00000% 0.01143%
43 | Grecia 0.00000% 0.00000% 0.02895% 0.01027%
44 | Chipre 0.11737% 0.00000% 0.00000% 0.00945%
45 | Barbados 0.06905% 0.00665% 0.00000% 0.00932%
46 | Islandia 0.00000% 0.01044% 0.00541% 0.00782%
47 | Israel 0.00254% 0.01201% 0.00018% 0.00705%
48 | Singapur 0.00000% 0.01213% 0.00000% 0.00685%
49 | Costa Rica 0.05385% 0.00007% 0.00559% 0.00636%
50 | Ménaco 0.00000% 0.00621% 0.00740% 0.00613%
51 | Rumania 0.06115% 0.00065% 0.00000% 0.00529%
52 | Ecuador 0.00196% 0.00344% 0.00000% 0.00210%
53 | Bolivia 0.00542% 0.00164% 0.00170% 0.00197%
54 | Paraguay 0.01332% -0.00018% 0.00000% 0.00097%
55 | Portugal 0.00000% 0.00435% -0.00444% 0.00088%
56 | Egipto 0.00644% 0.00006% 0.00000% 0.00055%
57 | El Salvador 0.00489% 0.00000% 0.00000% 0.00039%
58 | Jordania 0.00401% 0.00000% 0.00000% 0.00032%
59 | Emiratos Arabes Unidos 0.00352% 0.00000% 0.00000% 0.00028%
60 |Islas Cabo Verde 0.00000% 0.00047% 0.00000% 0.00026%
61 | Republica Dominicana 0.00000% 0.00020% 0.00000% 0.00011%
62 | Guatemala 0.00039% 0.00000% 0.00000% 0.00003%
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ANEXO IV. PROMOCION DE LAS INVERSIONES EN AREAS Y
REGIONES ESPECIALES

I. Promocioén de las Inversiones en areas y regiones especiales 46

Beneficios e incentivos tributarios

a) DFL 15

e Cobertura geogréfica: I, Xl y XIl Regiones, y las provincias de Chiloé y Palena en la X Region. Elegibilidad del
inversionista: Empresas con ventas anuales de hasta US$ 1 millén; no son elegibles las grandes empresas de
la mineria del cobre y del hierro ni las empresas de pesca industrial.

e Elegibilidad del proyecto: Proyectos con un valor maximo de US$ 1,4 millones.
Incentivo: Beneficios equivalentes a un 20% de la inversion en activos fijos, excluyendo terrenos (un nimero
limitado de beneficios estan disponibles).

e Informacidn adicional: Corporaciéon de Fomento de la Produccion, Corfo.

b) D.L. 889

e Cobertura geogréfica: I, Il, Ill, XI, y XIl Regiones, y la provincia de Chiloé en la X Region.

e Elegibilidad del inversionista: Todas las empresas, excepto las grandes empresas mineras, de servicios
financieros, y de pesca industrial.

e Incentivo: Reembolso de un 17% de los sueldos, hasta un maximo mensual de aproximadamente US$
38/empleado .

e Informacién adicional: Servicio de Impuestos Internos, Sl

c¢) Plan Arica

e Cobertura geogréfica: Provincias de Arica y Parinacota de la | Region.
e Duracién: Hasta el 2007.

e Elegibilidad del proyecto: Proyectos con un valor minimo de US$ 100.000 en la provincia de Arica y de US$
50.000 en la provincia de Parinacota.

e Incentivo: Devolucién del Impuesto de Primera Categoria equivalente a un 30% de una nueva inversién en
activos fijos, excluyendo terrenos, en la provincia de Arica (40% para proyectos turisticos), y un 40% de la
inversion en la provincia de Parinacota.

Informacién adicional: Servicio de Impuestos Internos, Sl o Corfo.

d) Plan Austral

e Cobertura geografica: Xl y Xl Regiones, y la provincia de Palena de la X Regién.
e Duracién: Hasta el 2008.

e Elegibilidad del inversionista: Disponible a las empresas en los sectores del Transporte, Agricultura,
Acuicultura, Manufactura, Energia, Inmobiliario, Turismo, e Investigacion y Desarrollo.

“ Los beneficios y condiciones de elegibilidad a menudo se fijan en Unidades de Fomento (UF), una unidad monetaria
indexada a la inflacién, o en Unidades Tributarias Mensuales, una unidad monetaria utilizada para propdsitos tributarios, y sus
equivalencias de délares estan sujetas a variaciones. Por lo tanto, las cifras que se mencionan aqui son sélo aproximaciones.
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e Elegibilidad del proyecto: Proyectos con un valor minimo de aproximadamente US$ 50.000.

e Incentivo: Devolucién del Impuesto de Primera Categoria equivalente a un maximo de un 32% de una nueva
inversion en activos fijos, excluyendo terrenos.

e Informacidn adicional: Servicio de Impuestos Internos, Sli o Corfo.

e) Leyes Navarino y de Tierra del Fuego

e Cobertura geografica: Territorio chileno de Isla de Tierra del Fuego y Antartica chilena.
e Duracion: Hasta el 2035 (6 2036 en algunas areas).

e Elegibilidad del inversionista: Disponible a empresas en los sectores de la Mineria, Manufactura, Transporte,
Pesca y Turismo, que proporcionen productos o servicios que contengan un componente de al menos 25% de
valor agregado local.

e Incentivo: Incentivos tributarios que incluyen la exencién del Impuesto de Primera Categoria de un 17%, del
IVA, y de los derechos de importacién; ademas de un beneficio mensual, equivalente a un 20% del valor de las
ventas a Chile continental.

e Informacidn adicional: Servicio de Impuestos Internos, Sll o Corfo.

f) Ley Tocopilla

e Cobertura geogréfica: puerto de Tocopilla en la Il Region.
e Duracion: Hasta el 2027.

e Elegibilidad del inversionista: Empresas que fabrican, o reparan, equipos para la Mineria u otros insumos
para la Mineria.

e Incentivo: Incentivos tributarios que incluyen la exencién del Impuesto de Primera Categoria de un 17%, del
IVA, y de los derechos de importacion.

e Informacién adicional: Servicio de Impuestos Internos, Sli o Corfo.

Fuente: Comité de Inversion Extranjera y Corfo.

ANEXO V. LEYES DE INVERSION
2007

Ley 20210, Maodifica el Decreto Ley 3500, de 1980, con el objeto de ampliar limites de inversiéon en el
extranjero de los Fondos de Pensiones 31-VII-2007.

Ley 20171, Incrementa el Crédito por Impuestos Pagados en el Exterior Disponible para las Inversiones en

Sociedades Extranjeras y Aumenta Transitoriamente el Crédito Tributario a la Inversién en Activo Fijo 16-11-2007.

2002

Ley 19840 Establece Normas Tributarias para que Empresas con Capital del Exterior Puedan Efectuar
Inversiones desde Chile en el Extranjero 23-XI-2002.

1996

Ley 19469 Crea los Fondos de Inversion Internacional y Modifica Cuerpos Legales que Indica 03-1X-1996.
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1993

Decreto Ley 600 Estatuto de la Inversiéon Extranjera. 16-X11-1993.

Ley 19207 Modifica Decreto Ley 600. de 1974, que Fija Estatuto de la Inversiones Extranjera. 16-XI1-1993.
1990

Ley 18904, Establece Nueva Estructura del Comité de Inversiones Extranjeras.

1989

Ley 18846, Autoriza la Actividad Empresarial del Estado en Materia de Administracion y Explotacién de la
Zona Franca de Iquique 08-X1-1989.

Ley 18657 Fondos de Inversion de Capital Extranjero. 29-VII-1989.
1987

Ley 18657 Autoriza Creacion de Fondo de Inversion de Capital Extranjero. 16-1X-1987.

ZONA FRANCA
Decreto Supremo N° 341, de 1977, sobre zonas y depositos francos.

Circular N° 89 de 1976, zonas y depdsitos francos. Tributacion que afecta a las empresas que se instalen en

dichas zonas o depdsitos francos.

Circular N° 95 de 1978, contabilidad separada de empresas con actividades dentro y fuera de las zonas y

depositos francos.

Circular N° 37 de 1982, modificaciones al D.S. de Hda. N° 341, de 1977, sobre normas en zonas y depdsitos

francos.
Circular N° 16 de 1986, modificaciones al articulo 10 bis del D.S. de Hda. N° 341/77.

Circular N° 51 de 1995, industrias acogidas al régimen de zona franca del D.S N° 341/77, pueden recuperar

los impuestos del D.L N°. 825/74 en la forma prevista en su articulo 36.

Circular N° 7, de 1996, modificaciones al Articulo 11 de la Ley No. 18.211, y reduccion de su tasa a contar
del 01.04.96.

Circular N° 28, de 1996, imparte Instrucciones sobre la Retencién del Impuesto a los Tabacos
Manufacturados que deben Efectuar los usuarios de Zona Franca, en las ventas de cigarros, cigarrillos y

tabacos de fumar y de la declaracién Jurada Mensual sobre el Movimiento y Existencia de Estos Productos.

Circular N°42 de 2000, instrucciones sobre Aplicacion del nuevo Articulo 29 del Decreto Supremo N° 341, de
1977, que fija el Texto Refundido, Coordinado y Sistematizado de Normas que rigen la actividad de las zonas

y depésitos francos, agregado por la Ley N° 19.669, de 05 de Mayo del 2000.

Circular N°44 del 2001, actividades o inversiones comprendidas en las franquicias tributarias que establece el
D.F.L. N° 341, de 1977, del Ministerio de Hacienda, sobre Zonas Francas. Fuente: Dpto. Impuestos

Directos.
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Circular N°59 del 2002, modificaciones introducidas al D.L. N° 825, de 1974, por la Ley N° 19.827, publicada
en el Diario Oficial de 31 de Agosto de 2002.

Circular N°26 de 2004, Tipificacién como delito tributario de acciones tendientes a perjudicar el interés fiscal,
en que incurren quienes efectlan transacciones al alero de las Zonas Francas establecidas por ley. Fuente:

Departamento de Asesoria Juridica.

Resolucion N°601 de 1982, establece normas administrativas y de control para la devolucion del IVA en las
ventas de mercaderias nacionales o nacionalizadas a las zonas francas primarias, y fija requisitos para las

compras desde las zonas de extension.

Resolucion N° 2191 de 1996, establece la retencién de los tributos que indica contenidos en el dl No. 825, de

1974, por parte de los usuarios de las zonas francas, en las ventas hacia la zona de extension.

Resolucion N°24 del 2004, modifiquese las Instrucciones Respecto de Declaraciones Juradas Anuales
Respecto de Convenciones Sobre Mercaderias Situadas en el Extranjero o Situadas en Chile y no
Nacionalizadas, en Reemplazo de la Declaracién Jurada Mensual Referida a la Misma Materia, Establecidas
por Resolucion N° 5007 del 08-11-2000.

Resolucion N°08 del 2005, establece Obligacion de Presentar Declaracion Jurada Sobre Operaciones

Realizadas por Contribuyentes Usuarios de las Zonas Francas a que se Refiere el D.F.L. N° 341 de 1977.

Resolucion N°149 del 2005, modifica Resolucion exenta N° 08 de 2005 que establece la obligacion de
presentar una declaracién jurada sobre operaciones realizadas por contribuyentes usuarios de las zonas

francas a que se refiere el D.F.L. N° 341 de 1977.

Suplemento Tributario, Declaraciones de Impuestos.
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ANEXO VI. CUADRO RESUMEN DE LA TRIBUTACION DE LAS
SOCIEDADES EXTRANJERAS — LEY 19.840 —
PLATAFORMA DE INVERSION

A continuacidn se presenta un Cuadro Besumen de la Tributacidn de las Sociedades
Extranjeras y la de sus respectivos accionistas

Cuadro Resumen de las Sociedades Plataiorma de Megocios gue se constituyan
con arreglo a las normas del articulo 41 D de la Ley de la Renta v la de sus
respectivos accionistas,

v

La Sociedad Plataforma de Megocios, constituida y establecida en Chile, como
sociedad andnima abierta o cerrada, es una persona juridica, sin domicilio ni
residencia en el pais.

Accionistas que la deben camponer

v v

Accionistas con dornicilio o residencia en el

v Accionistas con domicilio o residencia en
extranjero, con una participacidn accionaria. Chile, con una paricipacion gcignaria, en su

superiar @ un 25% del capital o de las conjunto, inferior a un 75% del capital o de las
utilidades. utilidades.

La sociedad por las inversiones que puede efectuar de acuerdo a =su objeto social,
puede generar rentas del siguiente origen:
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Fuente Externa

I

Fuente Nacional

y

For las rentas de fuente extranjera no se
afectara en Chile con ningdn impuesto de
la Ley de la Renta, atendido a que se
trata de una persona juridica sin domicilio
ni residencia en el pais.

For las rentas de fuente chilena las cuales salo
deben provenir de la percepcion de dividendos
de sociedades andnimas ahiettas o cerradas
constituidas vy establecidas en Chile o del
mayor valor obtenido en la enajenacion de las
acciones de las sociedades antes indicadas,
se afectard respecto de dichos ingresos con
una tasa de impuesto del N® 2, del Art. 53 de
la Ley de la Renta (35%), tributa que debe ser
retenido por la sociedad andnima chilena
respectiva; con derecho  al  crédito  por
impuesto de Primera Categaria pagado por
sobre tales rentas a que se refiere el articulo
B3 de la LIR.

[ Tributacion de los Accionistas de la Sociedad Plataforma de Negocios |

\

Accionistas con damicilio y residencia
en el exterior

¥

= Por las remesas de utilidades efectuadas por
laz sociedades exfranjeras con cargo A
rertas de fuente exdtranjera o nacional, no se
afectaran con ningdn impuesta de la Ley de
la Ferta, pero si con la posibilidad de poder
invocar en el pais de sy domiciio o
residencia, como crédito de acuerdo con |3
legislacion del pais exranjera, el impuesto
pagado por la sociedad plataforma de
negocios en Chile, con tasa del impuesto del
M* 2 del At 52 de la Ley de la Renta (35%4),
sobre las rertas de fuente nacional, ya gue
este fibuto no obstante ser retenido = la
sociedad  plataforma de negocios,
corresponde al gue en definiiva afectaria al
inversionista extranjero que invirid en dicho
fipo de sociedades, por las rentas de fuente
chilena.

Por el mayor walor obtenido en la
enajenacion de las acciones de la sociedad
plataformia de negocias, no se afectaran con
ningun impuesto de |a Ley de la Renta, ya
e se fratan de bienes (acciones) situados
en el exranjero, salvo en la pare
proporcional  gue  corresponda & 1as
inversiones en  Chile, en el total el
patrimonio de |a sociedad.

v

Accionistas con domicilio o residencia
en Chile

¥

= Por las rentas distribuidas por la sociedad platafor ma
de negocios, ya sea, con cargo a rentas de fuente
hacional o extranjera, atendido el principio de la
residencia o de la renta mundial, se afectaran con los
impLestos generales de 13 Ley de la Renta, (esto es,
impuesto  de  Primera  Categoria vy Global
Complementaria), con derecho & deducir camo crédito
el impuesto del N* 2 del Art. 52 de la Ley de la Renta
(F5%0), pagado por 13 sociedad plataforma de negocios
sobre  los  dividendos  percibidos de  sociedades
andnimas chilenas, crédito que se oforgard bajo las
hormas de las letras By y Chdel Art. 41 Cdela LIR.

= Por el mayor valor obtenido en la enajenacion de las
grciones de la sociedad plataforma de negocios, se
afectan con los regimenes tributarios gue establece la
Ley de |2 Ferta para este ipo de operaciones, esto
es, con el régimen general del impuesto de Primera
Categoria 0 Global Cotmplementario, cuando se trate
de operaciones habituales, o con el impuesta dnica de
Primera Categoria, con tasa de 17%, cuando se rate
de operaciones no habituales o como un ingreso no
constitutivo de renta, si se trata de acciones acogidas
a laz normas del articulo 1% ter dela LIR.
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ANEXO VII. INSTITUCIONES ENTREVISTADAS
Empresas Brasilefias

0 Azaléia Chile S.A.

0 Bancoltad

0 Duas Rodas Chile S.A.

0 Gerdau AzaS.A.

0 Odebrecht Chile S.A.

o0 PuraGula

o0 Vipal Chile S.A.

0 Weg Chile S.A.

Organismos Gubernamentales
o Comité de Inversion Extranjera

0 Corporacién de Fomento de la Produccion (CORFO)

o Direccién General de Relaciones Econémicas Internacionales (DIRECON)

o Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile
o Comité Pro Inversion, Ministerio de Hacienda

o ProChile

Organizaciones de la Sociedad Civil y Organismos Internacionales
0 Céamara de Comercio de Santiago
o CEPAL
0 Confederacion de Trabajadores Bancarios
o0 Embajada de Brasil en Chile
0 Sindicato de Trabajadores Banco Itau
0 Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA)

o Universidad de Chile
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