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e Editorial N

Opcoes para Transformar, Inserir e
Internacionalizar

Em marco, a Fundagio Centro de Estudos do Comércio Exterior (FUNCEX) completou 47 anos. Nos tltimos trés
anos implementamos agdes ¢ atividades para ressignificar, transformar e internacionalizar a instituigio para que seja
um canal de didlogo e proposi¢io de medidas entre o setor publico ¢ o privado e para desenvolver competéncia tinica
para incentivar e apoiar a identifica¢io de oportunidades nas exportagdes de bens e servigos; diagnosticar as necessida-
des das empresas para iniciar a sua internacionalizagio ¢ o seu acesso ao mercado de trade finance e seguro de crédito.

Em 2022, a FUNCEX foi a primeira fundagao brasileira a concretizar o objetivo estratégico de internacionalizagio
inaugurando a FUNCEX internacional, com escritdrios de representagao em Portugal, nas cidades de Lisboa, Cascais
¢ Braga (FUNCEX Europa). Uma unidade que se estabelece como porta de entrada na Europa visando 2 atuagio
como um brago operacional da FUNCEX, com a missao de promover um privilegiado acesso das empresas brasileiras
no mercado exterior e servir de apoio as empresas europeias que pretendam ingressar no mercado brasileiro.

A nossa Fundagio atua, de forma privada, sem fins lucrativos. E uma entidade especializada em consultoria, ensino e
pesquisa dedicada a promogio e desenvolvimento do comércio exterior brasileiro, atuando nesse seguimento desde
1976 ¢ com a visao de apoiar o Brasil na expansio das fronteiras e conquistar novos mercados.

Desse modo, estamos a conectar a FUNCEX com o mundo. Os nossos servigos atuais visam desenvolver projetos
de internacionaliza¢io das empresas que desejam ingressar no mercado internacional operando com estratégia de in-
teligéncia de mercado. Além disso, identifica oportunidades, promove encontros de negdcios e viabiliza o acesso ao
empresariado s nagdes da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), Africa e Asia.

E 0 nosso propésito também aprofundar as relagdes comerciais do maior pais da América do Sul e as restantes nagoes
que integram a CPLP - que, juntas, compoem um grupo de nove Estados-membros espalhados por quatro continen-
tes, que tém em comum um mesmo codigo linguistico, a lingua portuguesa. Hoje, existem cerca de 280 milhoes de
falantes, sendo a lingua portuguesa a quinta mais falada no mundo, a terceira no hemisfério ocidental e a primeira mais
falada no hemisfério sul do planeta.

Como membros da CPLP, o nosso principal ativo ¢ alingua portuguesa e a cultura comum. Porém, é importante avan-
carmos, a exemplo do que j4 tem sido feito, no sentido de estabelecermos condi¢oes sociais, econdmicas e comerciais
que tornem este grupo ainda mais forte, mais integrado, mais representativo e capaz de promover uma nova dinimica
ndo 6 entre Os seus pares, Mas entre Outras nagoes.

Importa ressaltar que promovemos o desenvolvimento de atividades de consultoria, pesquisa, elaboracio de estudos,
capacitagio e ensino, internacionalizacio de empresas, divulgacio e disseminagio de informagdes e a prestagio de servi-
¢os no campo de comércio exterior. No Ambito das nossas agoes, oferecemos servigos como estudos, pesquisas, projetos
e consultoria na area de comércio exterior, promovemos eventos € capacitagoes, além de auxiliar as empresas a investi-
rem na sua internacionalizagio.

No inicio da nossa gestao, ha pouco mais de trés anos, langamos um plano estratégico com o apoio da RK Partners,
em que nos foram colocados trés objetivos: a) Consolidar posi¢io da FUNCEX como referéncia em Comércio Ex-
terior no Brasil; b) Maximizar a geracio de valor nas relagdes com nossos instituidores, mantenedores e, sobretudo,
as empresas que atuam no comércio exterior, sejam elas exportadoras, importadoras e/ou prestadoras de servigos; e ¢)

Internacionalizar as operagoes da FUNCEX.
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Atualmente, a nossa imagem busca mostrar que somos: a) um canal de didlogo com o governo ¢ a sociedade empre-
sarial ou civil em comércio exterior e negdcios internacionais; b) um reconhecido centro de captagio, produgio e dis-
seminacio de dados e andlises de conjuntura, de competitividade, de marketing internacional e do ambiente politico,
econdmico, social e legal do comércio exterior do Brasil; ¢) um local aonde se propdem medidas e agdes para a maior
inser¢o nas cadeias globais de valor e na promogio da expansio das exportagoes; e d) um centro de educagio de refe-
réncia para formagéo de técnicos e de gestores para as empresas de comércio exterior no Brasil.

Estamos, hoje, tornando a FUNCEX um reconhecido centro de promogio comercial e internacional de negécios, com
grande avanco na produgio de conhecimento sobre promogio comercial e cultura exportadora, além de desenvolver
metodologia para construir indicadores sobre a propor¢io de exportagio e importagio por municipios; e identificamos
produtos potenciais a serem exportados por cada regido. Também foi possivel desenvolver metodologia para selecionar os
mercados mais promissores para as vendas externas por municipios ou por estados, bem como propor medidas de politica
comercial para expandir a base exportadora das empresas e as vendas externas de produtos ou de regides selecionadas.

Na questao do acesso a financiamento ¢ seguro de crédito as exportagdes, desenvolvemos metodologia para analisar e
identificar produtos e setores passiveis de serem apoiados pelo Exim e pelo Proex, segundo o prazo de financiamento a
ser outorgado. Identificamos grupos de empresas exportadoras potenciais que poderiam submeter projeto de exporta-
¢a0 aos bancos privados e ou oficiais, ¢ as seguradoras.

Nesta RBCE, como em todas as nossas demais edi¢oes, buscamos sempre abordar temas para incentivar a reflexio
¢ a prética dos operadores de comércio exterior, seja do setor privado ou publico. Nas nossas piginas azuis, Carlos
Carreiras expoe Cascais como uma porta de entrada para a maior presenga das empresas brasileiras em Portugal, nos
demais paises da Europa e na CPLP. George Vidor, no seu comentario internacional, discorre de forma sintética sobre
a importincia dos bancos centrais, e, Atilio Rulli discorre sobre os 25 anos da Huawei no Brasil, ¢ a importancia do
poder da transformagao digital para a sociedade.

Com relagao ao eixo de promogao de exportagoes ha trés artigos. Um do vice-presidente da FUNCEX, que tece sugestoes
para uma Politica de Diversificacio de Exportagdes, tema caro principalmente para os policy makers do atual governo. Ha
um interessante artigo que propde a necessidade de um novo olhar para as exportagoes de servigos, de autoria de Lisan-
dro Vieira. E, para completar este bloco, hd um artigo sugerindo a formagao de #raders para o Século XXI no Brasil para
expandir a presenca das empresas comerciais exportadoras. Na drea de trade finance sao tecidos breves comentérios sobre
as recentes mudangas no Proex Financiamento, e sobre a conjuntura desse mercado observada no inicio do presente ano.

A seguir, tratamos de desafios que empresas, setores e institui¢des terdo de enfrentar. Jacy Costa Filho discorre sobre
a industria sucroenergética, apontando as prioridades e os desafios da agenda governamental. Gislaine Carrijo expoe
a necessidade de capacitar empresas e conquistar o mercado internacional e Adalgiso Fragoso Faria aborda, em breves
notas, a incidéncia tributdria. Augusto Moutella mostra a importincia da gestao publica global e das relagoes sélidas e
constantes entre organizagdes internacionais, sob o olhar entre Mercosul e Uniao Europeia. Por sua vez, Paulo Manoel
Protasio sublinha a questio estratégica da reunido do G-20 no ano vindouro.

Expor as praticas em comex ¢ uma tradigio na RBCE. Neste nimero, Henry Uliano Qu’aresma cxplica a arte da ne-
gociacio com chineses e Jorge Sahione descreve a atual situagio da Avibras como um exemplo de possivel gestao de
turnaround na exportagio. Por fim, Ian Palisster ¢ Tiago Grandi mostram um mapa para se desenvolver nas empresas
uma estratégia de internacionalizagio apropriada para o atual momento.

Estes artigos e as nossas a¢oes em curso demonstram que estamos comprometidos a transformar e a internacionalizar a
institui¢ao de modo a que continue a sua competéncia tinica de refletir e atuar em prol do desenvolvimento sustentavel
do comércio exterior brasileiro.

Antonio Carlos da Silveira Pinheiro
Presidente da FUNCEX
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