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e Editorial N

Um caminho sem volta
E ainda bem que € assim!

H4 pouco mais de um ano, a Fundagio Centro de Estudos do Comércio Exterior (Funcex) desembarcou em Por-
tugal, um pais irmao do Brasil que oferece, além da sua histéria, gastronomia, cultura e tradi¢oes, uma pandplia de
possibilidades comerciais ¢ de investimento.

Caminhando a passos largos para celebrar, em 2026, meio século de existéncia, a Funcex decidiu iniciar o seu pro-
cesso de internacionalizagao, comecando por Portugal, como base especifica para chegar 4 Europa. E por que esse
movimento € necessario?

Segundo dados da Delegacao da Uniao Europeia (UE) no Brasil, que remetem a 2021, esse bloco econémico no
velho continente ¢ o segundo principal parceiro comercial do Brasil, sendo responsavel por 15% do seu comércio
total, e o Brasil ¢ o 12° maior parceiro comercial da UE, com 1,5% do comércio total.

Essas mesmas informagoes confirmam que o Brasil ¢ o segundo maior exportador de produtos agricolas paraa UE
(2020). A UE ¢ o maior investidor estrangeiro no Brasil, com investimentos em diferentes setores da economia
brasileira. Em 2019, o estoque de investimento direto da UE no Brasil chegou a €319 bilhaes, ou seja, as relagoes
comerciais entre a UE e o Brasil estio ativas, pujantes e recomendam-se!

Como a Funcex tem mantido uma exemplar conduta na conexao entre empresarios ¢ oportunidades no Brasil, con-
siderou que Portugal, em virtude falarem a mesma lingua e sendo uma possibilidade de “estender o brago 4 Europa’,
seria um destino natural, visando alcangar Nnovos parceiros, criar sinergias € promover negécios.

Por essa razao, a Funcex Europa nasceu. Conta hoje com quatro diretores em solo portugués que tém a missio de
desenvolver o universo de agdes da nossa Fundagao na Europa e nos paises de lingua oficial portuguesa. Temos repre-
sentantes em Lisboa, em Braga e um escritorio recém—inaugurado em Cascais, com o apoio da Cimara Municipal,
que vé em nossas intera¢des um potencial de crescimento e desenvolvimento de negdcios e do préprio territério.

Valorizando ainda mais toda esta iniciativa, temos inovado ¢ estamos criando novas formas de aproximar a Funcex
do seu publico-alvo. Acompanhei de perto a vasta agenda do nosso presidente Ant6nio Carlos da Silveira Pinheiro,
em Portugal, as conversagoes e reunides com empresérios, entidades e autoridades. Estamos desenvolvendo proje-
tos, apostamos na comunicagio e estamos desenhando agoes futuras que irdo, certamente, ¢ de forma estratégica,
canalizar as atengoes ¢ os esfor¢os de investimento para a nossa Fundagio.

No primeiro trimestre de 2023, somamos conquistas importantes. Tomamos posse na vice-presidéncia da Confe-
deragio Empresarial da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CE-CPLP), ratificamos a nossa parceria
com a Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento (Sofid), institui¢io financeira de desenvolvimento
portuguesa, onde estivemos reunidos com o seu presidente o professor Anténio Rebelo de Sousa; desenvolvemos
a Missao Empresarial Brasil-Portugal, da Federagao Nacional das Empresas de Servicos Contabeis e das Empresas
de Assessoramento, Pericias, Informagées e Pesquisas (Fenacon) do Brasil, em Braga; fomos coorganizadores do
primeiro Semindrio Luso-Brasileiro de Radiodifusio, em Lisboa, com a Associacio Brasileira de Emissoras de Ra-
dio ¢ Televisao (Abert), que contou com a presenga de diversos empresdrios ¢ autoridades dos dois paises, como o
embaixador do Brasil em Portugal, Raimundo Carreiro. Realizamos a “Béngao dos Surfistas” junto com o padre
Omar Raposo, reitor do Santudrio do Cristo Redentor, em Peniche, durante a terceira etapa do circuito mundial de
surf ¢ assim pudemos fortalecer as relagdes institucionais e comerciais com essa cidade.
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A conexdo com a CPLP ¢ fundamental. Trata-se de uma entidade que visa ao estreitamente politico-diplomdtico e a
cooperagao ¢ defesa da lingua portuguesa, por meio do didlogo cultural, e com a qual temos mantido conversagoes
para uma aproximagio positiva com os Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (Palop), um mercado com
grande potencial de investimento. Além do Brasil e de Portugal, essa interagio com a CPLP vai nos permitir traba-
lhar com paises como Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Guiné Equatorial, Mogambique, Sio Tomé e Principe e
Timor-Leste. A Confederacio Empresarial da CPLP serd um importante instrumento de conexdo entre o Brasil ¢
os paises de lingua portuguesa.

Em linhas gerais, o que pretendemos em solo portugués ¢ continuar a desenvolver oportunidades no campo de
comércio exterior num espectro ainda mais amplo, desbravando a Europa, criando condi¢oes para negdcios e estrei-
tando os lagos entre Brasil, Portugal ¢ a CPLP.

E s6 temos a ganhar. Dados de 2022, anunciados pelo governo portugués, dio conta de que a corrente de comércio
entre Brasil e Portugal aumentou 43% em 2021 em comparagao ao ano anterior. O Brasil exportou o equivalente a

cerca de US$ 2,65 bilhoes (R$ 13 bilhaes) e gastou US$ 857 milhdes (R$ 4 bilhoes) com as importagoes.

Na lista de “servicos” propostos pela Funcex na Europa estd também o auxilio informativo as entidades do Brasil e da
UE. Aguardamos que o acordo entre o Mercosul ¢ a UE seja uma realidade em breve, facilitando as nossas relagoes
€ as trocas comerciais e institucionais.

Todo inicio de trabalho necessita de uma boa equipe. Por isso, ¢ importante podermos contar com pessoas compro-
metidas com os designios da Funcex Europa, como os diretores Bruno Gutman, Cristiano Jardim e Rodrigo Costa,
para continuarmos focados em tornar a internacionalizagio da Funcex uma agiao bem-sucedida. Estamos apenas
comecando e temos muito trabalho pela frente!

Por conta de nossa aproximagio com a CE-CPLP, as pdginas azuis desta edi¢ao trazem a entrevista com sua pre-
sidente, a dra. Nelma Lopes. Nesta edi¢ao, trazemos ainda o comentdrio internacional, de nosso colunista George
Vidor, bem como artigos de interesse atual, como sobre os desafios do novo BNDES, a inser¢ao de empresas na-
cionais nas cadeias globais de valor, os financiamentos de exportages a prazos longos, sugestoes sobre a gestao de
Nossos portos, artigo sobre a reforma tributdria ora em discussao, sobre o novo marco cambial, sobre como abordar
o sensivel tema ESG ¢ o artigo do representante do Bank of China no Brasil sobre 0 uso do RMB nas transagoes de
exportagdes ¢ importagdes brasileiras.

Daqui da Europa, temos a certeza de uma leitura agradével, atual e proveitosa para nossos leitores de ambos os con-
tinentes.

E A

Higor Ferro Esteves
Diretor-Geral Funcex Europa
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Y LB George Vidor
7 é jornalista € economista

N
George Vidor

Politicas econdmicas buscam alguns objetivos que geralmentc se mostram inconcilidveis, ou se chocam entre si,
ap6s algum tempo. O crescimento econdémico acelerado, por exemplo. Uma economia que cresce muito, ¢ répido,
¢ capaz de mudar o patamar de desenvolvimento de uma sociedade, uma nagao, uma regiao, em curto espago de
tempo. Nos anos 1960 e 1970, teéricos como o americano W. W. Rostow chegaram a estabelecer etapas de desen-
volvimento usando como parimetro a renda per capita. Naquela época, a renda média por habitante no Brasil nao
ultrapassava os US$ 1.500 anuais. Chegariamos ao clube das economias desenvolvidas quando atingissemos os US$
10 mil anuais. Hoje nao estamos mais tao distantes disso, porém...

O crescimento depende de uma conjuncio de fatores. O sueco Gunnar Myrdal (de tendéncia social-democrata),
que dividiu em 1974 o Prémio Nobel de Economia com o austriaco Friedrich Hayek (liberal), chamava esse processo
de “causagao circular acumulativa”. Um processo em forma de espiral.

O mundo havia passado por experiéncias bem-sucedidas de crescimento acelerado. Os milagres econdmicos no
Japdo e na Alemanha, nos anos 1950, do pés-guerra, por exemplo. O préprio Brasil ao fim dos anos 1960 ¢ inicio de
1970. J& beirando o atual século, foi a vez dos “tigres asidticos”, com destaque para Coreia do Sul, Taiwan ¢ Hong
Kong. Os tigres acabaram despertando a Republica da China de um atraso quase secular, ¢, inicialmente com as
zonas econdmicas especiais, o pais mergulhou com todas as for¢as no comércio internacional. A China vai, assim,
recuperando um papel no qual se destacou em dezessete séculos da era crista.

Muitos tedricos vinculam o crescimento acelerado a altas taxas de poupanca e investimento. Por defini¢ao, pou-
panca ¢ a parte da renda nao consumida. Mas ai esbarramos no primeiro dilema: como poupar se a renda ainda se
encontra em patamar que s6 garante um subconsumo? Sociedades pobres tendem a comer as sementes que seriam
usadas para ampliar a producio futura. Entao, uma das saidas — nem sempre claramente defendidas por economistas,
por ser uma questio politicamente incorreta — seria uma concentragio de renda, ainda que temporaria. Nas maos
privadas ou do Estado? Outro dilema.

Poupar ¢ a forma de viabilizar investimentos. Uma economia nao cresce sem que a oferta de infraestrutura (energia,
transportes, comunica¢des) ande na frente. Geralmente investimentos de maturagio em longo prazo, que podem
se frustrar se a demanda em potencial projetada nao se concretizar por fatores que surpreendam negativamente o
caminho tracado. Para atenuar os riscos, investimentos ¢/ou financiamentos ptiblicos (como os realizados pelo BNDES,
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por exemplo) se fazem necessirios em economias retar-
datirias. Incentivos fiscais, idem.

Naio apenas barreiras fisicas podem dificultar o cresci-
mento. H4 também escassez de capital humano — nesse
caso, dependemos de educagio, em todos os niveis, do
basico a pds-graduagio, passando pela capacitagao pro-
fissional.

Entre os fatores que contribuem para a conjungio que
leva ao desenvolvimento estd a estabilidade monetéria.
Uma economia corroida pela inflagao torna ainda mais
dificil a formacgao de poupanca ¢ a sustentabilidade de
investimentos de médio e longo prazos. No esforco pela
estabilidade monetédria deparamo-nos com mais um di-
lema. Paises como o Brasil, com um histérico de inflagio
cronica elevada, recorrem a politicas monetdrias restri-
tivas, que apertam o crédito por meio de altas taxas de
juros. Essas taxas, por sua vez, transformam dividas (pu-
blicas, empresariais ¢ pessoais) em bola de neve. O servigo
da divida aumenta o déficit do setor publico, que, para fi-
nancid-lo avanca sobre poupancas privadas. Mas se o cres-
cimento depende de investimentos, de poupangas, como
fazer? O combate a inflagio em certos momentos freia o
crescimento. Mas se a inflagio corre frouxa, inviabiliza o
crescimento capaz de se sustentar por anos seguidos.

Diante desse dilema, os formuladores de politica eco-
némica ficam sonhando com a colaboragio de algum
mago Merlin, que tenha alguma pogao magica que possa

ajuda-los. Na falta do mago, podem recorrer a malaba-
rismos, artificialismos e experimentalismo.

Além do crescimento (emprego, desemprego, variagio do
nivel de renda) e da estabilidade monetéria, a politica eco-
noémica precisa ter fardis voltados igualmente para o equi-
librio nas contas externas. Um forte desequilibrio nessas
contas pode travar uma economia de uma hora para ou-
tra. A economia se equilibra externamente exportando
mercadorias e servicos, ¢ atraindo capitais de fora, sob
forma de investimentos diretos e indiretos ou financia-
mentos. A taxa de cAmbio ¢ essencial para esse equilibrio.
Se o cAmbio desvaloriza a partir de certo ponto, o obje-
tivo de controle da inflagao ¢ prejudicado. A populagao
perde poder de compra. A sensagao de empobrecimento
se agrava. Insumos fundamentais encarecem (por serem
importados ou pelo atrativo da exportagio). O cAmbio
fora do prumo desarruma as cadeias produtivas.

Sao tantos dilemas, tantos conflitos entre os objetivos
principais de politicas econdmicas, que, no século XX,
houve quem acreditasse — ¢ ousasse por esse caminho —
que poderia resolvé-los pela planificagao. Também nao
deu certo. A economia de mercado, com todos os seus
defeitos, tem se mostrado mais eficiente como ferra-
menta para busca desses resultados.

A economia brasileira tem crescido menos do que o pais
precisa para avan¢armos socialmente, proporcionando
razodvel qualidade de vida a uma parte considerdvel da
populagio. Isso nao significa que estamos condenados
a0 atraso, que nao hd saida. Mesmo sem a ajuda do mago
Merlin, ¢ possivel enfrentar os desafios em meio a pres-
soes politicas € sociais que sa0 naturais em um ambiente
de democracia. Uma boa dose de bom senso é, sem du-
vida, necessdria. Nao sao poucos os exemplos histdricos
de sucesso. Ainda sou otimista de que também conse-
guiremos, com algum esfor¢o, que o bom senso prevale-
¢a, na maior parte do tempo.

<

Nao apenas barreiras fisicas podem
dificultar o crescimento. H4 também
escassez de capital humano — nesse
caso, dependemos de educacio, em
todos os niveis, do basico a
pos-graduacio, passando pela
capacita¢ao profissional

)
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