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A recente ampliagéo do
movimento de internacionalizagao
das empresas brasileiras,
atraidas pela grande
disponibilidade de recursos
naturais e demanda de obras
de infraestrutura, acrescentou
um novo foco as relagdes entre
o Brasil e os paises africanos.
Esse movimento abrange cerca
de 25 empresas, presentes

em quase 30 paises, mas com
predominancia em Angola e
Mogambique, presencga

essa facilitada pelo idioma
comum, assim como na Africa
do Sul, pais que conta com

a economia mais desenvolvida,
0 maior mercado consumidor

€ 0 ambiente institucional

mais favoravel do continente.’

O continente africano vem
sofrendo grandes alteragcbes

em seu ambiente politico e
econdmico. De fato, a partir dos
anos 90, com o fim da Guerra
Fria, a onda de liberalizagao
politica que atingiu o leste
europeu se reflete também na
Africa. Apés um periodo iniciado
com a independéncia das
ex-colbnias, nos anos 60, em
que o tempo de permanéncia
dos governantes no poder

se situava numa média de

mais de 20 anos, verifica-se

um processo de busca de
legitimidade politica na maioria
dos paises, ainda que lento,

e eleigbes multipartidarias
comegam a se tornar processos
mais frequentes, contribuindo
para reduzir as tensdes sociais.
De modo geral, ainda que

as dificuldades continuem
enormes, observa-se uma
melhoria na capacidade de
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interlocugéo institucionalizada
nesses paises.

Focando mais especificamente
nos Paises da Africa de Lingua
Oficial Portuguesa, os Palops,

e em particular em Angola e
Mogambique, verifica-se que

a estabilidade politica é fato
relativamente recente. Em
Mocambique, apenas em 1992

0 governo conseguiu negociar

a deposigcao das armas com 0s
rebeldes da Renamo (Resisténcia
Nacional Mogambicana), guerrilha
apoiada pela Africa do Sul, num
processo que durou dois anos
até as elei¢cdes para presidente
em 1994. No caso de Angola, a
derrota definitiva da guerrilha do
movimento Unita ocorreu apenas
em 2002, apds a morte de seu
lider Jonas Savimbi.

Do ponto de vista econémico,
apos um longo periodo de

baixo crescimento, com elevado
endividamento e baixos pregos
de commodities afetando
negativamente os termos de
trocas desses paises, o continente
parece ter entrado em nova

fase, estimulado pela elevagao
dos pregos das commodities.

A “reinvencdo da Africa pelos
chineses” caracteriza bem o
impacto que o interesse da China
por recursos naturais nos ultimos
anos provocou, nao apenas na
economia daqueles paises, mas
também na percepgao do resto
do mundo sobre o potencial do
continente africano. O comércio
entre China e Africa alcangou em
2012 cerca de US$ 200 bilhoes,

um crescimento extraordinario na
ultima década.

Esse quadro também se confirma
na Africa Subsaariana, com uma
crescente melhoria no ambiente
institucional, ndo obstante
persistam grandes dificuldades
no ambiente de negdcios desses
paises, a exemplo das recentes
disputas envolvendo empresas
petroliferas em alguns paises

da regiao.

Os dois principais eixos de
dinamismo das economias
africanas sao a produgéao de
commodities para exportagao

e o desenvolvimento da
infraestrutura, com grandes
projetos concentrados em
energia e logistica. Pode-se
acrescentar ainda um elevado
potencial para agricultura,
amparado na disponibilidade de
recursos hidricos na regido e um
mercado consumidor promissor,
embora ainda pequeno e pouco
sofisticado.

A integracgéo logistica e de
telecomunicagdes do continente
africano € um enorme desafio.
Trata-se de um continente
fragmentado, caracterizado pelo
isolamento entre regides, paises
€ mesmo internamente, entre
divisbes de um mesmo pais.

Dai a necessidade urgente de
grandes obras de infraestrutura
logistica e geragao, transmissao e
distribuicao de energia. Do ponto
de vista do potencial exportador,
essa caréncia de estradas, portos,
ferrovias e aeroportos, além

de dificultar o escoamento de
commodities, prejudica, no caso
da industria, o aproveitamento de
oportunidades de participagéo nas
Cadeias Globais de Valor (CGV),?
a exemplo dos paises asiaticos
de baixa renda.

Em termos de Ambiente de
Negécios, o ranking do Banco
Mundial para 2012 classifica a
Africa do Sul em 392, Mogambique
em 1462 e Angola em 1722 lugar
de um total de 183 paises.

A PRESENCA DE BRASIL
E DA CHINA NA AFRICA

As relagdes comerciais do

Brasil com a Africa, embora em
2010 ainda representassem
apenas 5,3% do comércio

global brasileiro, tém evoluido
significativamente, passando de
USS$ 4 bilhdes em 2000 a US$ 20
bilhdes em 2010. Esse fluxo de
comeércio é bastante concentrado
na regido Subsaariana que, no
mesmo periodo, apresentou
crescimento de US$ 2 bilhdes a
US$ 12 bilhdes.?

Em termos de investimento
brasileiro, varias empresas

tém conseguido desenvolver
bases de negdcios na Africa
Subsaariana. Existem grandes
projetos na area de mineragao,
conduzidos pela Vale; a
Petrobras tem hoje uma atuagéo
importante na exploragao de
petréleo no oeste da Africa,
notadamente em Angola e na
Nigéria, (produzindo uma média

2Conforme reportagem do Financial Times de 03.06.13, recentemente uma das maiores fabricantes de calgados da China causou surpresa ao abrir
uma unidade na Africa (Etiépia) em um movimento por redugéo de custos de mao-de-obra somado ao baixo custo de energia e tarifas preferenciais
que a Etidpia possui para acessar os mercados americano e europeu — proporcionando uma vantagem que pode chegar a 27,5% sobre os produtos
manufaturados na China. O grande obstaculo é a questéo logistica.

3 Bridging the Atlantic: Brazil and Sub-Saharan Africa, South-South Partnering for Growth. 2011.
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de 53 mil barris/dia de éleo,
quase 40% da sua produgao
no exterior).

Dadas as dificuldades
institucionais e logisticas de
concretizacéo de negocios
nesses paises, o investimento
direto brasileiro na Africa

ainda é muito concentrado

em grandes empresas,
principalmente Petrobras, Vale

e grandes construtoras. Mais
recentemente, os grandes
projetos desenvolvidos por essas
empresas tém atraido também
um segmento de firmas de menor
porte, oriundas das respectivas
cadeias de fornecedores.

Figura 1
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No entanto, a presenca da
China é dominante, tendo
ultrapassado os EUA como
principal parceiro econémico

do continente africano em

2009. O investimento chinés

no continente aumentou 30
vezes em sete anos, entre 2005
e 2011, com um volume de
comércio total da ordem de US$
166 bilhdes em 2011 (ante US$
95 bilhdes dos Estados Unidos
no mesmo periodo), segundo
declaragao recente do Ministério
do Comeércio chinés.

No periodo de 2001 a 2010,

0s empréstimos concedidos
pelo China Exim Bank para

a economia africana foram
estimados em US$ 67,2 bilhdes,
contra US$ 54,7 bilhées do
Banco Mundial. Além da Africa
do Sul, os investimentos

e créditos chineses estao
concentrados na Nigéria,
Zambia, Republica Democratica
do Congo e Angola.

A China, com seu interesse

em recursos naturais,
diferentemente das agéncias de
fomento americanas, europeias
€ japonesas, tem adotado

uma postura estritamente
comercial, sem condicionantes
sdcio-ambientais, e provido
financiamentos abundantes aos
paises africanos.

No entanto, apesar do enorme
volume de capital investido, a
presenca da China no continente
é percebida com restricbes. A mao
de obra empregada € na quase
totalidade chinesa, ao contrario

do modelo de negdcios das

empresas brasileiras que tendem
a contratar um elevado numero
de trabalhadores locais. Segundo
relatério do Banco Mundial e
Ipea, a Odebrecht é hoje o maior
empregador privado em Angola.*

Outra diferenga a destacar entre
0 modelo chinés e o brasileiro
seria a forma planejada e
integrada da atuacgéo chinesa,
com forte apoio governamental
e pacotes que incluem a
exploracao de recursos naturais,
geralmente atrelada a um
contrato de compra desses
recursos, seu apoio logistico e
financiamento abundante. No
caso brasileiro, por se tratar

de modo geral de iniciativas
privadas, € um modelo de
investimentos ndo coordenados,
condicionados por consideracdes
de risco comercial e risco
soberano, ainda que contando
com apoio do BNDES e do
governo para os financiamentos.

Finalmente, alguns dos projetos
realizados por companhias
brasileiras, por serem de

porte elevado relativamente

as economias locais, recebem
demandas da populacéo e

dos governos de servigos
tipicamente estatais. Em
algumas areas mais remotas,

a atuacao dessas empresas
pode ser percebida como proxy
da atuacgao estatal e o cuidado
com o risco de imagem do
empreendimento é importante.
A concentragao na utilizagao
de méo de obra local tem
gerado externalidades positivas
para as comunidades desses
paises — empresas brasileiras

4 Bridging the Atlantic: Brazil and Sub-Saharan Africa, South-South Partnering for Growth. 2011.

como a Vale e a Odebrecht tém
fortes incentivos a desenvolver
projetos de qualificagao de
mao de obra, ocasionalmente
em parceria com o SENAI, e a
construir escolas, habitagao,
hospitais e postos de saude
para os trabalhadores.

AS FONTES DE
FINANCIAMENTO
NA AFRICA

Os mercados de capitais

nos paises da Africa séo
praticamente inexistentes e o
sistema bancario relativamente
pouco desenvolvido. O indice
de bancarizagao é baixo, na
Africa como um todo. A presenca
de organismos multilaterais

de financiamento é, contudo,
relevante, e ha também uma
extensa, porém de modo geral
pouco capitalizada, rede de
agéncias e bancos de fomento
africanos.

Organismos multilaterais e
agéncias governamentais
internacionais

Em todo continente africano,
ha uma forte presenca de
organismos multilaterais, a
exemplo do Banco Mundial,
International Finance Corporation
(IFC), Miga, Banco Europeu
de Investimentos e também

de agéncias governamentais
internacionais, funcionando
tanto como financiadores como
doadores de recursos.

As principais dificuldades para o
acesso desses paises as linhas

RBCE - 116 | 23



As relagoes
Brasil-Africa sdo hoje
prioridade do
governo brasileiro
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de financiamentos de 6rgaos

e agéncias internacionais sédo
relacionadas a disponibilidade
de garantias, tanto comerciais
como para risco soberano,
seguro de crédito com custo
elevado, questdes ambientais e
questbes de compliance, como
€ 0 caso de alguns paises que
sofrem restricées para o apoio
de organismos multilaterais.
Questdes ambientais também
podem se constituir em
obstaculos ao acesso a
recursos dessas instituicoes.
Recentemente, o governo
Obama anunciou aumento

das restrigcdes ao financiamento
de térmicas a base de carvao
por parte do Banco Mundial,
IFC, e possivelmente

também por parte do

US Eximbamk.

Com relagéo a garantias, vale
destacar que, em julho de 2013,
a Miga, instituicdo do grupo
Banco Mundial responsavel
pelo seguro de risco politico,
anunciou a cobertura do risco
soberano de Angola no projeto
de expanséao da hidrelétrica da
Cambembe, no rio Kwanza, no
valor de US$ 512 milhdes, pelo
prazo de 13 anos. A construtora
contratada para a obra foi a
Odebrecht e US$ 300 milhdes
foram obtidos junto a bancos
privados internacionais.

Bancos de fomento
africanos

O numero de instituicdes
financeiras de fomento atuando
nos 53 paises do continente
africano é significativo. Essa
rede resulta de um quadro de
sistemas bancarios privados

pouco desenvolvidos e da quase
inexisténcia de mercados de
capitais nos diversos paises, a
excecdo da Africa do Sul.

A lista de membros da
Associagao das Instituicoes
Financeiras de Desenvolvimento
Africanas (AADFI) contempla 73
nomes. Destes, vale destacar

o Banco de Desenvolvimento
Africano (AFD), criado em

1964 e que tem hoje 53 paises
africanos como acionistas.

Financiamento brasileiro

As relagdes Brasil-Africa
sao hoje prioridade do
governo brasileiro.

O Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES), como
principal provedor de recursos
de longo prazo no pais, é
também a principal instituicao
para o suporte financeiro ao
Investimento Direto Externo
(IDE) e as exportagdes de
bens e servigos brasileiros,
por intermédio do Programa
BNDES-Exim.

O governo brasileiro apoia as
exportac¢des por intermédio do
Programa de Financiamento as
Exportagdes (PROEX), gerido
pelo Banco do Brasil, com
funding do Tesouro Nacional, em
trés modalidades:

i) Financiamento PROEX Pos-
Embarque: modalidade
financeira de apoio na
fase de comercializagao,
para pagamento a vista ao
exportador com recursos
financeiros obtidos junto ao
Tesouro Nacional.



Esta modalidade de apoio esta
direcionada principalmente

as empresas com faturamento
bruto anual de até

R$ 600 milhoes.

ii) Financiamento a Producgéao
Exportavel — PROEX Pré-
Embarque: tem como objetivo
financiar a producéao de
bens e servigos destinados a
exportacao.

iii) Equalizagédo de Taxas de
Juros: o PROEX assume parte
dos encargos financeiros nos
financiamentos concedidos por
instituicdes financeiras, através
do pagamento de equalizagao,
tornando os encargos
financeiros compativeis com
os praticados no mercado
internacional.

Especificamente com relagao
ao BNDES, no caso de

IDE, sua atuagao abrange

os investimentos elegiveis

a construcao, aquisigao,
ampliagcdo ou modernizacéo
de unidades industriais

ou de servigos. No caso

de exportagoes, os itens
financiaveis sdo produtos
industrializados e os servigos
relacionados com essas
exportagdes, e servigos de
engenharia/construgao civil

e software.

O apoio ao comércio exterior
pode se dar no financiamento

do capital de giro necessario

a producao dos bens a serem
exportados (pré-embarque) ou no
financiamento a comercializagao
(p6s-embarque) nas modalidades

supplier’s (mediante desconto de
titulos de crédito ou cessao de
carta de crédito) e buyer’s credit.

As condigdes ofertadas sao
padronizadas, mas o custo
varia conforme a avaliagédo de
risco do projeto. Em termos

de garantias, o BNDES atua
basicamente em parceria com
bancos credenciados a fornecer
aval, fianga ou carta de crédito
nas operagdes de exportagao,
garantias de organismos
multilaterais e o seguro de
crédito a exportagao, com
lastro no Fundo de Garantia

a Exportacao (FGE), vinculado
ao Ministério da Fazenda,

que tem como finalidade

dar cobertura as garantias
prestadas pela Uniao.

Cabe a Seguradora Brasileira de
Crédito a Exportacao (SBCE),
companhia privada constituida
com a finalidade de atuar na

area de Seguro de Crédito a
Exportacao, contratada pela
Uniao, a prestagao de servigo de
analise de risco das operagdes de
médio e longo prazos, amparadas
pelo FGE, caracterizadas

por exportacgdes financiadas

com prazos de pagamentos
superiores a dois anos e, em
geral, relacionadas a projetos
envolvendo bens de capital,
estudos e servigos ou contratos
com caracteristicas especiais.

O Comité de Financiamento e
Garantia das Exportacdes (Cofig),
colegiado integrante da Camara
de Comeércio Exterior (Camex),
do Conselho de Governo, é
responsavel pelo enquadramento

e acompanhamento das
operagdes do PROEX e do FGE,
estabelecendo os parametros

e condigbes para concessao

de assisténcia financeira as
exportagdes e de prestagao de
garantia da Unido.5

Para operag¢des de menor
porte, existem ainda as linhas
do BNDES-Exim automatico,
efetuadas por intermédio

de agentes credenciados

nos paises africanos. Nesse
caso, trata-se de linhas de
até cinco anos, com custo de
Libor mais um spread de risco
pais variando entre 40 e 120
bps, remuneragao do banco
credenciado no exterior, encargo
do BNDES de 0,3% flat e
comissao de um banco que
atue como agente mandatario
no Brasil.

Finalmente, em casos de
financiamentos a projetos, o FGE
pode ainda exigir mecanismos
mitigadores de risco tais como
uma conta-garantia, acumulando
recursos para o pagamento

de 3 a 6 parcelas de juros e
amortizagdes, depositadas numa
escrow-account num terceiro pais.

ANGOLA E MOCAMBIQUE

As relagdes entre Brasil e Africa
sao historicas, em especial

com Angola e Mogambique,
paises com os quais o Brasil
compartilha identidade cultural
decorrente da colonizagao por
Portugal. O idioma comum é um
enorme facilitador de

negocios na regido.

5 Na América Latina, pode haver ainda a cobertura do Convénio de Crédito Reciproco (CCR). No caso especifico de Angola, as operagdes sdo ainda
amparadas por um protocolo de entendimentos entre o Brasil e aquele pais.
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A economia de Angola é
fortemente concentrada
na exploragao de
petréleo, com uma
producao de mais de
1,8 milhoes

de barris/dia
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Angola

Como os demais paises da
Africa Subsaariana, Angola
tem apresentado uma boa
performance econdmica nos
anos recentes.

Segundo relatério do Banco
Nacional de Angola (BNA), o
PIB de Angola vem crescendo a
taxas expressivas, da ordem de
8,9% em 2011, atingindo cerca
US$ 126 bilhdes em 2012. Pais
com enormes riquezas naturais,
mas ainda desafiador do ponto
de vista institucional, Angola tem
atualmente cerca de 20 milhdes
de habitantes. A inflagdo vem
desacelerando, da faixa de 13
a 15% a.a. em 2009 e 2010,
encontrando-se em torno de 9%
a.a. desde a segunda metade
de 2012. As previsdes do

FMI para o pais em 2013 séo
favoraveis, apesar do ambiente
internacional incerto, com o
crescimento do investimento em
infraestrutura dinamizando a
economia.

A economia é fortemente
concentrada na exploragao de
petréleo, com uma produgao de
mais de 1,8 milhdes de barris/dia.

As exportagdes do pais sdo
também ainda fortemente
concentradas em petroleo.
Em 2011, segundo o BNA, de
um total exportado de US$
67,3 bilhdes o setor petrolifero
foi responsavel por US$ 65,6
bilhdes, dos quais US$ 64,5
bilhdes em petroleo bruto.

Os principais parceiros
comerciais de Angola séo hoje,
em termos de exportagdes, a

China (47%), Estados Unidos
(25%) e Europa (10%); do lado
das importagdes, destacam-se
Portugal (20%), China (14%)

e EUA (9%).

O sistema de
financiamento local

O sistema financeiro angolano
esta atravessando uma fase

de enorme expectativa quanto
ao impacto da Lei n° 02/12, de
13.01.2012 (LRCPS), que devera
trazer profundas mudancgas no
regime cambial aplicavel ao
setor petrolifero, em transicéo
que se iniciou em maio de 2012
e deverd estar concluida até
outubro de 2013.

Por essa lei, todas as

operagdes associadas a
atividade petrolifera, até entéao
transacionadas off-shore,
passam a ser obrigatoriamente
internadas e transacionadas

por instituicdes financeiras
bancarias no pais. Anteriormente,
0s pagamentos a fornecedores
nao residentes podiam ser
efetuados diretamente em moeda
estrangeira por intermédio

de bancos internacionais. As
empresas petroliferas, inclusive
a angolana Sonangol, passam a
ser obrigadas a abrir contas em
bancos no pais e efetuar todos
0s pagamentos e recolhimentos
de tributos através da rede

local. Agora, pagamentos em
moeda estrangeira serao
efetuados apenas a ndo
residentes e a partir de bancos
angolanos. Com isso, o BNA
espera reduzir a dolarizagéo

da economia, fortalecendo a
moeda local, o Kwanza, elevando
a arrecadagao de impostos e



aumentando a liquidez do sistema
financeiro angolano. Embora as
expectativas quanto aos volumes
em questao sejam dispares, a
estimativa do BNA é de que ja em
2013 o fluxo de recursos no pais
aumente em US$ 32 bilhdes e
US$ 70 bilhdes em 2014.

A expectativa é que esse
crescimento na liquidez dos
bancos propicie o aumento do
volume de crédito na economia,
estimulando sua diversificagao
para outros setores. Em 2012, o
volume de depdsitos do sistema
bancario alcangou Kz 4.000
bilhdes, crédito de Kz 3.750
bilhdes (taxa de inadimpléncia
de 6,8%) e os ativos do sistema
foram da ordem de Kz 6.301
bilhdes.®

Embora a bancarizagéo seja
ainda muito baixa, o numero
de agéncias bancérias vem
crescendo aceleradamente,
passando de 670, em 2009,

a 991 em 2011, com aumento
da disperséao geografica, ndo
obstante a cidade de Luanda
ainda concentre quase metade
das agéncias.

Em 2012, as taxas de juros
para empréstimos corporativos
com prazos acima de um ano,
situavam-se nas faixas de

18% a.a. para operagbes em
moeda local e de 10% a.a.

para operagdes em moeda
estrangeira, segundo o relatério
Angola Bank Outlook de abril
2012, da Goldman Sachs.

Finalmente, o desenvolvimento
de um Mercado de Capitais

doméstico € ainda um projeto,
com o inicio de funcionamento da
Bolsa de Valores local previsto
somente para 2016.

Principais projetos de
empresas brasileiras
em Angola

A industria brasileira de servigos
de engenharia, representada
principalmente pelas construtoras
Norberto Odebrecht, Andrade
Gutierrez, Camargo Corréa,
Queiroz Galvao e EMSA, também
tem ampliado a sua presenca na
Africa, com destaque para Angola
e Mogambique. Em Angola,
inUmeros projetos de infraestrutura
tém sido desenvolvidos,
geralmente apoiados por
financiamento do BNDES, e
quase todos contratados junto ao
governo de Angola com base em
cinco linhas de crédito amparadas
por protocolos entre os governos
dos dois paises. Essas

linhas de crédito totalizam

USS$ 5,2 bilhdes, com
desembolsos ja efetuados no
periodo de 2007 a 2012 no
montante de US$ 2,7 bilhGes,
para uma carteira de

93 operagdes no pais. Esse

valor corresponde a 94,5% do
total desembolsado pelo BNDES
para o continente africano, até o
momento. Além de projetos de
grande porte, o BNDES financiou
ainda pequenos investimentos
tais como a construgéo da Escola
Nacional de Administragao

(Enad) e de um Centro de
Formacao Tecnolégica e a
exportagao de equipamentos para
bombeiros pela Nigata Comércio
Internacional.

6 Taxa de cambio Kwanza/USD em dezembro 2012: 96,00/1,00.

Listamos a seguir alguns dos
principais projetos desenvolvidos
por empresas brasileiras no pais,
muitos dos quais financiados
pelo BNDES:

e Petrobras: presente em
diversos paises, tanto na
exploragao de petréleo, por
intermédio da sua controlada
Petrobras Internacional
Braspetro B.V. (PIBBV),
quanto em biocombustiveis.
Em Angola desde 1980, a
Petrobras é socia em seis
blocos de petréleo, quatro dos
quais a partir de 2006, quando
tornou-se também operadora
de trés desses blocos. Em
junho 2013, anunciou a
formacao de uma joint-venture
com o Banco BTG Pactual,
mediante a venda de metade
de seus ativos no continente,
pelo valor de US$ 1,5 bilhdes,
para a exploragao de dleo e
gas na Africa em operacéo
que ira envolver sucursais
localizadas em Angola,

Benin, Gabao e Namibia, e

as subsidiarias Brasoil Oil
Services Company (Nigeria)
Ltd., Petroleo Brasileiro Nigeria
Ltd. e Petrobras Tanzania Ltd.

e Vale: presente em nove
paises no continente africano,
atua em Angola desde 2005.
Possui uma joint-venture com a
empresa angolana Genius, para
desenvolvimento mineral e de
pesquisas, com destaque para
niquel e cobre.

e Andrade Gutierrez: iniciou
atividades em Angola em 2005
e atua na Africa por intermédio
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da Zagope Construgdes

e Engenharia, subsidiaria
sediada em Portugal, o

que lhe permite acessar
financiamentos de organismos
da Unido Europeia. A empresa
realizou a construgéo de varias
estradas e rodovias urbanas,
assim como a construgao da
via expressa entre Luanda

e Viana, que servira o futuro
Aeroporto Internacional de
Luanda. Atualmente, executa
a reabilitagcdo e ampliacéo

do Aeroporto Internacional

de Lubango, orcado em US$
99 milhdes. Em 2011, a AG
obteve extensdes de alguns
dos contratos existentes e a
reabilitacdo do Terminal de
Contéineres do Porto

de Luanda.

Camargo Corréa: a construtora
esta presente na Africa desde
2005, quando inaugurou
escritério comercial em Angola.
Participa da construgao da linha
de transmisséo Uige-Maquela
(200 km). No segmento de
cimentos, possui uma parceria
com o grupo portugués Escom
e 0 angolano Gema, a Palanca
Cimentos, construindo uma
unidade de produgao na
provincia de Benguela, cujo
investimento monta a US$

400 milhdes. A produgao anual
devera atingir 1,6 milhdo de
toneladas de cimento.

Odebrecht: presente no
continente africano desde
1984, com a construgao da
usina Hidrelétrica de Capanda,
na Provincia de Malange. A
empresa possui hoje cerca de
25 contratos em andamento no
pais, atuando em infraestrutura,
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como as obras do sistema viario
de Luanda e da provincia de
Benguela, e nos segmentos
imobiliario, de bioenergia,
mineragao, agronegaocios,
energia e projetos especiais.
Em 2010, foi contratada para
a construgao da hidrelétrica de
Cambambe, no rio Kwanza,
projeto que, na sua etapa

de expansao, contou com a
garantia de risco soberano
concedida pela MIGA, agéncia
do grupo Banco Mundial,

além de financiamento para
as exportagdes brasileiras
através do BNDES. De acordo
com a MIGA, apenas 30% da
populacao de Angola tem hoje
acesso a energia elétrica e
esse projeto devera aumentar
a capacidade de produgao de
energia no pais, atualmente de
1.500 megawatts, em mais

de 30%.

Uma das empresas do grupo,
a Odebrecht Agroindustrial,
possui 40% das acgdes da
Companhia de Bioenergia de
Angola, Biocom, em parceria
com o grupo angolano Damer
(40%) e a estatal petrolifera
Sonangol (20%). A empresa
esta estabelecida na provincia
de Malange com o objetivo de
produzir 30 milhdes de litros
de etanol, 260 mil toneladas
de agucar e 140 GWh de
eletricidade.

E interessante notar que a
rede de supermercados Nosso
Super, criada a partir de uma
parceria entre o governo
angolano e a Odebrecht,
detinha, em 2011, parcela de
68% das vendas do setor,
tendo faturado com

suas 37 lojas cerca de
US$ 184 milhdes.

Engevix: presente na Africa
desde 2005 com a criagao da
Engevix Angola, uma parceria
com o grupo angolano Genius
(50% cada). A empresa
executa projetos na area

de engenharia ambiental,
distribuicdo e geragéo de
energia elétrica, e setores de
petréleo e gas. Elaborou os
projetos de engenharia elétrica
para a usina hidrelétrica de
Cambambe, em Cuanza Norte.

Fidens: primeiro projeto

na Africa em 2009, com a
pavimentacao da pista do
aeroporto de Catoca, provincia
de Luanda Sul.

Asperbras: o grupo possui
forte presenga em Angola.
Participa da instalagao de
industrias na Zona Econdmica
Especial (ZEE), em Viana e
no distrito do Catete, além das
cidades de Huambo, Negage,
M’Banza Congo, entre outras.
Atua ainda nos segmentos de
construgéo civil e condominios
residenciais, sistemas de
irrigacao, comercializagéo de
veiculos, etc.

Queiroz Galvao: desde 2005,
a empresa atua no mercado
imobiliario, construcao e
reabilitacdo de estradas, além
de manter um estaleiro e um
escritério administrativo com
cerca de 3.000 funcionarios,
entre brasileiros e angolanos.

Stefanini: atua desde 2004
no segmento de Tecnologia da
Informacao.



Mogcambique

Com uma populagao da ordem
de 20 milhdes de habitantes, PIB
de US$ 26 bilhGes em 2012, e
crescimento estimado pelo IFC
para 2013 da ordem de 7%, o
pais vem sendo alvo de grandes
projetos transformadores,
concentrados principalmente na
industria de extragao de recursos
naturais e energia. Para os
proximos anos, a exploragao de
enormes reservas de carvao e
da gigantesca reserva de gas

da Bacia de Rovuma devem
transformar o pais.

Regiao de alto potencial de
negocios, ricas em recursos
naturais, Mogambique destaca-
se ainda pela localizagao
estratégica, com portos como

o de Nacala, voltados para o
Oceano Indico, rota para China e
india, com grande potencial para
abrigar navios de grande calado,
que poderao no futuro propiciar
o intercambio comercial ndo
apenas de Mogambique, mas
também dos demais paises da
regido tais como Malaui, Z&dmbia
e Republica do Congo.

A disponibilidade de recursos
hidricos € outro fator importante,
propiciando a construgao

de hidroelétricas com forte
excedente exportavel para a
Africa do Sul e com potencial
para dinamizar a economia a
partir da agricultura.

Embora seja um dos paises mais
pobres do continente africano,
possui reconhecidamente

um aparato institucional mais

" Relatério KPMG XIlI. 2011.

favoravel para investimentos
comparativamente a maior parte
dos paises da regiéo.

Em Mogambique, a aprovacéao
dos projetos de investimento

é coordenada pelo Centro de
Promocéo de Investimentos
(CPI), que em 2010 anunciou

a aprovacgao do valor total

de US$ 3,1 bilhdes em 234
projetos, dos quais 32% do
setor industrial, 19% servicos,
17% hotelaria e turismo, 16%
agricultura, 4% em transportes
e comunicagdes e um projeto
em energia que se destaca em
termos de valor (66%). Trata-se
da barragem hidroelétrica de
Mphanda Nkuwa, na provincia
de Tete, com capacidade prevista
de 1500 MW, aumentando
significativamente a capacidade
de geragéao de eletricidade de
Mogambique.”

No que tange ao IDE, o Brasil
tem tido um papel de destaque no
pais. Segundo estudo da KPMG,
em 2010 o Brasil representou
42,5% dos investimentos, seguido
por llhas Mauricio com 22,1%,
Portugal (11,4%), Suiga, (4,9%),
Africa do Sul (4,7%), Irlanda
(3,7%), Holanda (3,2%), Reino
Unido (3,15), Kuwait (0,9%) e
Outros (3,5%). Segundo o Banco
de Mogambique, em 2012 o

IDE situou-se na faixa de

US$ 5,2 bilhdes, o dobro do
verificado em 2011.

No que diz respeito a balanga
comercial, a pauta de
exportagbes de Mogambique,
em 2010, foi concentrada

em alguns poucos grandes

empreendimentos: aluminio —
projeto Mozal (40% —

US$ 840 milhdes), energia
elétrica — exportagao de energia
a partir da hidroelétrica de Cahora
Bassa para a Africa do Sul (13%
— US$ 220 milhées), tabaco
(8%), gas e camarao, castanha
de caju, algodao, madeira e
acucar. Os principais destinos das
exportagdes sdo a Africa do Sul
(35%) e Uniao Europeia (16%),
com Espanha e Portugal sendo
os destinos mais importantes.
Outros paises da Africa Austral
(SADC) respondem por 13%.

No caso das importagdes,

em 2010 os principais

produtos foram maquinaria

e equipamentos, veiculos,
combustiveis, produtos quimicos,
produtos metalicos e produtos
alimentares. Os principais
parceiros de importagao
incluem a Africa do Sul (36% do
total), Unido Europeia (24%),
Zimbabwe, india e China.

Os mega-projetos

Segundo relatério do FMI, a
economia mogambicana tem
potencial para se transformar
radicalmente nos préximos anos,
devido a dois fatores:

i) Existem mais de 32 bilhdes
de toneladas de reservas
de carvao confirmadas em
Mocgambique, o que torna
0 pais um dos principais
exportadores do mundo (a
producdo mundial de carvao
em 2011 foi de 7,7 bilhdes de
toneladas, metade consumida
pela China).
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ii) Gigantescas reservas de
gas confirmadas na Bacia de
Rovuma montam a 130 trilhdes
de pés cubicos (comparaveis a
da Noruega).

Ainda segundo o Relatério do
FMI, seis mega-projetos operam
atualmente em Mogambique:

(i) Hidrelétrica de Cahora Bassa;
(ii) Mozal aluminio; (iii) Sason on-
shore — gas natural; (iv) Kenmare
— areias pesadas; (v) Vale — mina
de carvéo de Moatize; e (vi) Rio
Tinto — mina de carvéo.

Ao longo dos préximos anos, de
2016 a 2020, devem entrar em
operagao os seguintes projetos:

1. JSPL e Beacon Hill —
exploragéo de carvao

2. Exploragao de 6leo e gas
off-shore pelas companhias
Anadarko, ENI, Statoil,

e Petronas.

3. Hidrelétrica de Mphanda
Nkuwa (60 km abaixo de
Cahora Bassa) e linhas de
transmissao para distribuicao
domeéstica e exportagao de
energia para a Africa do Sul.

4. Exploragao de areias pesadas
ao sul de Mogambique.

Empresas brasileiras em
Mogcambique

Em Mogambique, as empresas
brasileiras tém se concentrado
nos segmentos e exploragcéo

e produgéao de petréleo e gas,
mineracgao, agroindustria (P&D)
e construcao civil. Destacam-se

a Vale e a industria brasileira
de servigos de engenharia,
representada principalmente

pelas construtoras, e a Embrapa.

Alguns desses projetos contam

com financiamento do BNDES,

por intermédio de seu programa
BNDES-Exim.

Destacam-se, a seguir, os
principais projetos de empresas
brasileiras no pais:

Petréleo e gas

e Petrobras: presente no
pais através da Petrobras
Biocombustivel. A empresa
é sécia da Guarani, grupo
sucroalcooleiro controlado
pela Tereos Internacional
e que conta com 31,4% de
participagao da Petrobras,
em uma usina de agucar no
pais (a Companhia de Sena),
com moagem de 1,2 milhao
de toneladas de cana por
ano. Em dezembro de 2011,
a Petrobras Biocombustivel
e a Guarani assinaram
com a estatal Petroleos de
Mogcambique (Petromoc) um
protocolo de inteng¢des para
produzir e comercializar etanol
feito a partir de melago, um
subproduto do agucar.

Mineracao

e Vale: presente em
Mocambique desde 2004.
O ativo mais importante no
pais € a mina de carvao
de Moatize, com reservas
comprovadas de mais de 1
bilhdo de toneladas. A Vale
detém a concesséo desde

2007 e comegou

a produzir plenamente em
junho de 2011. A companhia
prevé investimentos de

USS$ 2 bilhdes na mina

de Moatize até 2014.

Além do investimento na
exploracéao, a Vale adquiriu
51% da Sociedade de
Desenvolvimento do Corredor
Norte S.A., com o objetivo de
expandir o corredor ferroviario
de Nacala. Allinha férrea e o
porto foram orgados em US$
4,4 bilhdes (incluindo um
projeto logistico de ferrovia
passando pelo Malaui, para
escoamento da mina de
carvao de Moatize). Desde
2010, a empresa também
jainvestiu, por meio da
Fundagao Vale, cerca de
US$ 170 milhdes em projetos
na regiao de Moatize. A Vale
ainda estuda a viabilidade em
Evate, para a exploragao de
rocha fosfatica.

Como parte do compromisso
de indigenizagao (semelhante
a politica de Black Economic
Empowerment, adotada

pela Africa do Sul) junto ao
governo de Mogambique, a
Vale estuda a colocagao de
agbes da subsidiaria local no
mercado de capitais doméstico
mogambicano.

Construcgao civil

e Odebrecht:® responsavel pela
construgao, para a Vale, da
infraestrutura do projeto da
mina de carvao a céu aberto,
em Moatize, na Provincia de
Tete.

8 Entre 1995 e 1996, a Construtora Norberto Odebrecht participou da recuperagédo da Rodovia Inchope-Machipanda, em Mogambique, retornando a

Mogambique em 2005.
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Estao incluidas estradas

e obras civis, além da
execugao de uma usina

de beneficiamento de
carvao mineral. O contrato
prevé a recuperagao de
ferrovias proximas a mina, a
ampliacdo do porto de Beira
e a construgédo de uma usina
termelétrica.

Em 2011, a Odebrecht
International foi contratada
para a transformacao da
base aérea de Nacala em
aeroporto internacional, que
inclui a construgao da torre
de controle e terminais de
passageiros e de carga, além
da repavimentagao da pista
de pouso, que ficara com
3.400 metros de comprimento.

Andrade Gutierrez: iniciou
atividades em Mogambique
em 2009, incentivada

pela parceria com a Vale.

A empresa participa da
construcao do Porto de
Nacala, para o escoamento de
carvao da Vale, na Barragem
Moamba Major, e da obra de
reabilitagdo de 230 km de
estradas na Provincia de
Cabo Delgado.

Camargo Corréa: presente
em Mocambique desde
2006. Atualmente, participa
juntamente com Insitec e
Eletricidade de Mogambique
(EDM) da construgao da
usina hidrelétrica Mphanda
Nkuwa, no Rio Zambeze,
com capacidade de geragao
de 1.500 MW. Desenvolve
também o projeto da mina de
carvao da Vale em Moatize,
envolvendo a extragao de

12 milhdes de toneladas/ano
de carvao, com mineragao
a céu aberto.

Em junho de 2010, a Camargo
Corréa Cimentos adquiriu a
fabrica de cimentos Cinac,
sediada em Nacala, importante
regido portuaria no Oceano
indico, com capacidade

de produgao de 350 mil
toneladas/ano.

Finalmente, a empresa de
origem portuguesa Cimpor
Cimentos de Portugal, da qual
a InterCement (holding da
Camargo Corréa Cimentos)
passou a deter 98% em junho
2012, possui unidades de
produgdo em Mogambique,
além da Africa do Sul, Cabo
Verde e Egito.

Galvao Engenharia: atua
no continente africano
buscando a prospecgao de
negocios através de sucursal
em Mocgambique (Maputo),
instalada em 2009. Na Africa,
o foco da empresa esta
concentrado na prestagao
de servigos nas areas de
saneamento, energia e
infraestrutura de transportes
(rodoviaria, aeroviaria,
portuaria e ferroviaria).

OAS: presente no continente
africano com prospeccgao de
negoécios e desenvolvimento
de projetos em Mogambique,
Angola, Congo e Libia.

Consultoria

e Diagonal Consultoria:

realizou seu primeiro
investimento direto no

continente africano em 2009,
com a implantagdo de uma
empresa em Mogambique para
prestar assessoria a Fundagao
Vale no desenvolvimento

do modelo de gestéao
socioambiental do Projeto

de Moatize nas fases de
estudo de viabilidade, projeto,
implantacéo e operagao.

Pesquisa e desenvolvimento
cientifico-agricultura

e Embrapa: a Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa) colabora com o
governo mogambicano em
trés programas de cooperagao
técnica: Plataforma (de
inovacao agraria), ProSavana
(para desenvolvimento da
agricultura no Corredor de
Nacala), e ProAlimentos (para
apoio técnico em nutrigéo e
seguranca alimentar).

Saude

e Fiocruz: em 2008 a
Fiocruz inaugurou em
Maputo o seu primeiro
escritorio internacional,
com investimento estimado
até 2014 da ordem de US$
21 milhdes. O objetivo &
a cooperacgao entre os
dois paises mediante a
instalagao de uma fabrica de
medicamentos e transferéncia
de tecnologia.

Sistema financeiro local

O sistema bancario
mogambicano é bastante
concentrado, com os trés
maiores bancos detendo 85%
dos ativos do sistema.
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A lideranga do setor pertence ao
Millennium BIM com ativos de
US$ 1.6 bilhdes, seguido pelo
BCI, banco do grupo estatal
portugués Caixa Geral de
Depésitos (CGD), com

US$ 1.5 bilhdo e Standard Bank,
com US$ 0,9 bilhdo.®

O aumento da demanda

pOr recursos e servigos
financeiros tem contribuido

para o crescimento do sistema
financeiro mogambicano. Em
2010, o volume de negécios das
empresas do setor financeiro
alcangou cerca de 17 bilhdes
de meticais (em torno de

US$ 550 milhges).™

Observa-se uma bancarizagao
crescente no pais — além do
ingresso de novas instituicoes,
verifica-se 0 aumento no niumero
de agéncias (de 228 em 2005 a
502 em 2012). O setor apresenta
margens elevadas e taxas de
juros para empréstimos de um
ano em torno de 20% a.a.™ Ainda
assim, segundo o FMI, o valor do
crédito/PIB evoluiu de 13,2 % em
2005 a 28,8% em 2012.

O mercado de capitais
mogambicano é ainda
praticamente inexistente.

O mercado de microcrédito
tem apresentado crescimento,
contando com oito instituicbes
e um crédito total de US$ 45
milhdes em 2011, com impacto
relevante no setor agricola,
segundo artigo da Wharton
School."?

Tabela 1

PRINCIPAIS INSTITUICOES BANCARIAS (MILHOES DE METICAIS)

Colocacao Banco Ativos Receita
1 Banco Internacional de Mogambique (BIM) 54.326 6.560
2 Banco Comercial e de Investimentos (BCI) 47.088 3.220
3 Standard Bank 32.130 2.857
4 Barclays Bank Mogambique 12.877 1.548
5 Banco Procredit 1.600 546

Obs.: Taxa metical/USD: 33,00.

As oscilagbes da moeda

local, o Metical, sdo motivo de
preocupagdo para as empresas
contratadas para a prestagao
de servigos no pais, de vez

que nao existe um mercado

de derivativos que permita a
protecao dos riscos cambiais.
O Banco de Mogambique tem
buscado mecanismos e efetuado
intervencdes objetivando uma
maior estabilidade da moeda,
tendo aprovado, em dezembro
de 2012, o decreto 83/2010 que
consagra a liberalizagao das
transacdes correntes no pais.

CONSIDERAGOES FINAIS

Tendo a arquitetura financeira

e politica do mundo se alterado
significativamente nos ultimos
dez anos, Brasil, China, Russia,
india e Africa do Sul (os BRICS)
entre outros paises emergentes,
vém desempenhando um

papel muito relevante

no desenvolvimento do
continente africano.

A Africa é um continente
de oportunidades que se

¢ Fonte: Relatério FMI de 2013.

'° Relatério KPMG XIll edigdo 2011.s Ranking das 100 maiores empresas.
" Relatério FMI Country Report ne 13/200 de julho 2013.

'2 African Financial Systems: a Review, 2011.
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descortinam na medida em

que as suas democracias

se tornam mais fortes e que
suas economias demonstram
resiliéncia aos choques que
afetam a economia mundial. No
entanto, os desafios relacionados
a estabilizacdo de um quadro
politico — institucional, a falta
de infraestrutura, sistemas
financeiros incipientes e a
vulnerabilidade a mudancgas
climaticas, representam
caminhos que tanto o

governo brasileiro, quanto o
empresariado do nosso pais tem
explorado de forma responsavel
e consistente.

De acordo com relatério

da Unctad — “Economic
Development in Africa 20107,

a cooperagao Sul-Sul é atrativa
para os paises africanos, porque
ela representou uma alternativa
aos recebimentos de ajuda
financeira externa e tem uma
dimensao mais ampla, tendo
dado maior poder de barganha
em negociacgdes internacionais,
como aquelas ligadas ao
comeércio internacional e a
mudangas climaticas.



O foco na cooperagao Sul-Sul
tem permitido a construg¢ao

de grupos informais entre os
paises emergentes que deverao
contribuir na promogao de
mudancas nas instituicdes
formais. O fato é que o Brasil
ajudou a Africa a forjar um
modelo de relagbes Sul-Sul.

O Brasil, através de uma
detalhada Agenda de
Cooperacao Internacional na
Africa Subsaariana 2000-2011,3
tem dado apoio nas areas de
medicina tropical, agricultura,
protecéo social, energia

e treinamento profissional
através de entidades como a
Embrapa — que desde 2006
tem escritério no Gana, como o
Senai, que tem cinco centros de
treinamento profissional na Africa
Subsaariana (Angola, Cabo
Verde, Mogambique, Guiné-
Bissau e Sdo Tomé e Principe),
como a Fundagao Oswaldo
Cruz — que em parceria com

o Governo de Mogambique

esta construindo uma fabrica
para produgao de remédios
genéricos para tratamento de
AIDS e outras doengas e um
centro de tratamento de anemia
em construgdo no Gana e que
devera servir de referéncia a
outros paises da regiao como
Benim, Burkina Fasso e Nigéria.

No setor de energia, a Petrobras
é a ponta de langa nos esforgos
de cooperagao para produgéo
de petrdleo e bicombustiveis
com operagdes em Angola,
Benim, Gabao, Nigéria, Namibia
e Tanzania; esforgo esse
também complementado por

investimentos do setor privado
como os da Odebrecht (Biocom)
e da HRT.

Os programas de protecao
social, como o “Bolsa Familia”
e o0 “Minha Casa, Minha Vida”
também levaram a Caixa
Econdmica Federal a colaborar
na transferéncia de experiéncia
e mecanismos utilizados,
assim como os esforgos para
cooperagao em educacgao

e esportes que envolvem
atividades privadas e publicas
brasileiras.

Em suma, dois tipos de
empresas brasileiras operam
na Africa: as grandes
empresas, que estdo presentes
desde 1980, e as médias

e pequenas empresas que
mais recentemente tém sido
atraidas pelas oportunidades
do continente, em grande
parte oriundas da cadeia de
fornecedores das grandes
empresas brasileiras que ja
la estéo.

Os desafios empresariais
envolvem dificuldades logisticas
e de telecomunicagdes,
burocracia e falta de
transparéncia.

No entanto, as ligagbes
histéricas e afinidades com a
Africa diferenciam o Brasil de
outros BRICS, em particular

da China e da Russia. Brasil e
Africa partilham de um passado
colonial e de grandes desafios
como pobreza rural, cidades
que crescem sem planejamento,
condigdes climaticas comuns

e concentragao da economia
na exploragao de recursos
naturais, além das questdes de
infraestrutura, reforma agraria,
justica e distribuicao de renda.

A experiéncia que o Brasil tem
adquirido na sua trajetéria para
se tornar um pais mais prospero
e desenvolvido, é diferente
daquela da Europa, dos Estados
Unidos ou mesmo da China.

A experiéncia brasileira pode ser
replicada e o Brasil esta disposto
a compartilha-la dentro de um
contexto de respeito mutuo e
respeito a soberania de cada
pais. O Brasil se posicionou
como parceiro € ndo apenas
como doador.

Os numeros crescentes de
investimento, comércio e de
empresas brasileiras atuando na
Africa indicam um ciclo virtuoso
da agao do governo e do setor
privado brasileiros. m

'3 Bridging the Atlantic: Brazil and Sub-Saharan Africa South-South Partnering for Growth. The World Bank/IPEA. 2012. péaginas 48 e 49.
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