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A missdo da siderurgia brasileira, confor-
me defini¢ao das empresas que compdem o
setor, é “prover com eficicia o abastecimen-
to interno de produtos sidertirgicos, bem
como participar, de forma permanente, do
comércio mundial de aco, contribuindo para
o desenvolvimento sustentavel e o bem-estar
social do Pais”.

Ao Instituto Brasileiro de Siderurgia — 1Bs
—, COmo organizagﬁo representativa do setor,
foi atribuido o objetivo de colaborar para o
desenvolvimento dessa indtstria, buscando
melhorias na qualidade e competitividade de
suas empresas e produtos, fomentar o uso
do aco e promover maior interagio com os
diversos publicos que, de forma direta ou
indireta, estdo envolvidos ou sio afetados
por suas atividades e iniciativas.

A elaboraco e a divulga¢do do Relatério de Sus-
tentabilidade, com a apresentacio de dados
consolidados em nivel setorial, foram os meios
encontrados pelas empresas produtoras de
aco do Pais para, em adi¢do aos seus relatorios
individuais, reafirmarem seu efetivo compro-
misso com a missdo antes enunciada nos seus

aspectos econémico, social e ambiental.

Mensagem do Presidente

Esta 5% edi¢3o do relatério prové atualizagdo
das séries de dados mais relevantes, para
acompanhamento da evolugio do setor nessas
trés vertentes tradicionais, registra iniciativas
inovadoras e traz, além disso, um componen-
te novo, que é a mudanca do nome do 1Bs
para Instituto A¢o Brasil.

A decisdo de mudar o nome e a marca do Ins-
tituto se insere em um contexto mais amplo:
aumentar a transparéncia do setor a partir
da constatacdo da pesquisa que mostra que
o publico, em geral, n3o faz associa¢do clara
da palavra siderurgia com a indastria pro-
dutora de aco, pois aquele termo é aplicado
também em outros segmentos da cadeia.
A pesquisa identifica, ainda, a necessidade
de ressaltar a importincia do aco no dia a dia
das pessoas, uma vez que no trabalho, em
casa, no lazer, nos hospitais, obras publicas,
etc. ha grande diversidade de itens confec-
cionados em a¢o sem que essa presencga seja
percebida.

Ampliar essa percepcio deve contribuir em
muito para o conhecimento da real impor-
tincia da indastria do ago no processo de
desenvolvimento da economia brasileira,
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ao mesmo tempo em que refor¢a a necessidade do setor demonstrar,
de forma mais explicita, seu comprometimento com as demandas
da sociedade.

A indtstria do aco no Brasil desenvolveu posi¢do competitiva bastante
favoravel no cendrio sidertrgico mundial, tendo por base elevados
investimentos na modernizac3o das usinas e importantes vantagens
comparativas na estrutura de suprimento de suas matérias-primas
bésicas. Esse posicionamento tem permitido ao setor abastecer qua-
se integralmente a demanda do mercado interno, da ordem de 24
milhdes de toneladas por ano, e manter posicao exportadora forte,
correspondente a mais de 30% da produgao do setor. Essas exporta-
¢Oes situaram o saldo do comércio externo de produtos sidertirgicos
entre os mais relevantes do saldo comercial do Pais, representando
cerca de 17,6% do total.

Para o setor, o cenario econdémico foi marcado, em 2008, por dois
momentos bem distintos. O primeiro ocorreu até setembro, quando,
seguindo os pardmetros gerais de nossa economia, a demanda interna
de ago manteve taxas de crescimento relativamente altas, permitindo
a indstria sidertirgica operar proxima dos seus limites de capacida-
de. A segunda sucedeu a partir de outubro, quando se apresentaram
com maior intensidade os impactos da crise internacional, iniciada
alguns meses antes. Os efeitos sobre a nossa siderurgia foram bastante
intensos nos dois meses seguintes, de modo tal que a produgio, as
vendas internas e as exportac¢des de aco de dezembro foram de 45 a
55% inferiores as de outubro. Isso forcou as empresas a promoverem
ajustes intensos e de curto prazo, compreendendo reavaliacdo de me-
tas, renegociag¢do de contratos, paralisagdo temporaria de unidades de
producdo, bem como adiamento de projetos de expansdo.

A despeito desse quadro desfavoravel do tl-
timo trimestre, os resultados do ano foram,
na sua maior parte, positivos. O setor fechou
2008 com produgio de aco bruto de 33,7 mi-
lhdes de toneladas, 0,2% a menos do que em
2007, enquanto as vendas internas, de 21,8
milhdes de toneladas de produtos, represen-
taram, ainda, crescimento de 6%. As expor-
tacdes, embora mostrando queda de 12% em
volume, atingiram 9,2 milhdes de toneladas,
no valor recorde de US$ 8,0 bilhoes.

O bom desempenho registrado durante trés
trimestres permitiu, ainda, resultados posi-
tivos na evolucdo financeira do setor. O lucro
liquido consolidado foi de R$ 15,89 bilhdes,
5,7% acima do lucro do ano anterior. O total do
valor adicionado pelas empresas, de R$ 45,8
bilhdes, foi 47,27% maior. Como beneficios
diretos e indiretos, foram pagos: R$ 16 bilhdes
em impostos; R$ 4,8 bilhdes em salarios di-
retos; R$ 6o,5 milhdes em acdes sociais; e
R$ 649,8 milhdes em meio ambiente.

O comportamento do setor foi também
marcado por expressivo aumento dos in-
vestimentos, que cresceram 41%, atingindo
USS$ 3,6 bilhdes, apesar da revisdo, no final
do ano, para os planos futuros, afetados nega-
tivamente pelo impacto da crise econémica.
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Os investimentos em treinamento, desenvolvimento e capacitacio de recursos humanos
tiveram acréscimo de 26% sobre o ano anterior.

Os diversos indicadores apresentados neste relatorio relacionados as atividades nas areas
ambiental e social mostram, também, em sua grande maioria, resultados positivos, compro-
vando, desse modo, a atenc¢do das empresas produtoras de aco a valores indissociados dos
requisitos basicos da responsabilidade social e corporativa e do desenvolvimento sustentavel
que tem pautado as acdes desse setor.

Para finalizar, gostariamos de deixar registrada a vis3o otimista quanto as perspectivas
da nossa industria produtora de aco de absorver os efeitos da presente crise e retomar
sua trajetéria de crescimento sem perda do dinamismo que marcou suas a¢des nos
altimos anos. As melhorias ja observadas nos primeiros meses de 2009 em praticamente
todas as dreas de atuagdo do setor permitem as nossas empresas e ao Instituto — agora
sob novo nome e identidade visual —, reafirmar seus compromissos estabelecidos, com
a mesma convic¢do com que identificam, nos atributos positivos do Ago, os requisitos

indispensaveis ao desenvolvimento do Pais.

Presidente do
Instituto Ago Brasil,
Flavio de Azevedo
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Sobre o Relatorio

Desde 2000, o 18s optou por desenvolver um trabalho que resultasse
no constante aprimoramento da qualidade e consisténcia das infor-
magdes setoriais. O 18s — desde agosto de 2009 sob nova identidade,
Instituto Aco Brasil — apresenta este relatério, que constitui mais uma
etapa na busca por melhorias no mapeamento e divulgacio dos dados
sociais, econémicos e ambientais da indtstria do aco no Brasil.

O Relatério de Sustentabilidade sobre o setor, que tem como base
as diretrizes do GRri1 (Global Reporting Initiative), busca ter maior
transparéncia no relacionamento com seus publicos — empresas,
governo, clientes, consumidores e sociedade. Dessa forma, sao di-
vulgados os principais indicadores socioambientais da atividade
sidertirgica e as praticas empregadas por suas empresas associadas
no tratamento do tema.

Através deste relatério, referente ao ano de 2008, o Instituto pre-
tende ampliar o conhecimento sobre a industria do ago por parte
dos publicos envolvidos com o setor. Esta publica¢do, além de ser
importante canal informativo para os publicos interessados, permite
a identificacdo das melhores praticas do setor e seus beneficios para
a sociedade.

5 INSTITUTO

INSTITUTO BRASILEIRO
UTO SRASILE ACOsrasi1

Nova identidade visual do Instituto Ago Brasil, antigo IBS.

A elaboracdo desta publicacdo envolveu a
participacdo direta de varios colaboradores
em cada uma das sidertirgicas, na medida em
que tem enfoque setorial, compreendendo
consolidac¢do de informacdes provenientes
de empresas que apresentam diferentes es-
truturas de processos e de gestdo.

Cabe observar que, no levantamento dos
dados relativos as informacdes ambientais,
foram consideradas exclusivamente as plan-
tas sidertrgicas produtoras de aco. No res-
tante, incluiram-se as plantas relaminadoras
pertencentes as associadas, compreendendo
ArcelorMittal Vega, Galvasud e csn Parana.
Em relacdo a edicdo anterior, registra-se, nesta
publicacdo, ajustes de escopo, acompanhan-
do mudancas na estrutura das empresas e
inclusdo de nova associada, a Sidertargica
Norte Brasil S.A. (SINOBRAS).
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Acos Villares S.A.

ArcelorMittal Acos Longos
ArcelorMittal Inox Brasil S.A.
ArcelorMittal Tubaréo

Companbhia Siderurgica Nacional (CSN)
Gerdau Acominas S.A.

Gerdau Acos Especiais S.A.

Gerdau Acos Longos S.A.

Grupo Usiminas

Siderurgica Norte Brasil S.A. (SINOBRAS)
V&M do Brasil S.A.

Villares Metals S.A.

Votorantim Siderurgia S.A.

Sdo essas 13 empresas, reunidas em oito grupos empresariais, que
formam a base do presente relatério. A representatividade de cada
grupo foi medida por sua participacdo na produgio brasileira de

aco bruto.

Esta publicacao, além de ser importante
canal informativo para os publicos
interessados, permite a identificacao
das melhores praticas do setor

e seus beneficios para a sociedade.
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1. Perfil do Instituto

O Instituto Aco Brasil é a entidade associativa das empresas brasileiras
produtoras de aco. Tem como objetivo realizar estudos e pesquisas
sobre produgdo, mercado, comércio exterior, suprimentos, questdes
ambientais e relacdes no trabalho.

Atua como representante do setor junto a 6rgaos e entidades ptiblicas
e privadas, no Pais e no exterior. Realiza, ainda, atividades relaciona-
das a imagem do setor, ao desenvolvimento do uso do a¢o e mantém
intercimbio com entidades afins.

1.1 MISSAO

A missdo da siderurgia brasileira é prover, com eficicia, o abastecimen-
to interno de produtos sidertirgicos e participar, de forma permanente,
do comércio mundial de ago, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel e o bem-estar social do Pais.

1.2 CONJUNTO DE PRINCIPIOS

Livre Iniciativa - é inspirada nas necessidades do mercado e na
associacdo do capital e trabalho, sem discriminacoes.

Economia de Mercado — o mercado é o melhor canal para que a
sociedade expresse suas necessidades de bens e servicos, transcen-
dendo a vontade isolada de individuos e instituicoes.

Lucro e Prego — o lucro é o principal elemento de inducio e preser-
vac¢do da livre iniciativa e, por extensdo, da economia de mercado.
Deve permitir o funcionamento e o crescimento autossustentado
das empresas, remunerando adequadamente os capitais investidos.
O prego deve ser a expressdo da verdade econdmica, regulado pela
oferta e pela procura.

Papel do Governo - prover servicos publicos essenciais para que
a iniciativa privada seja desenvolvida, para atendimento das neces-
sidades do Pais quanto a produgdo de bens e servigos.

Responsabilidade Social e Recursos
Humanos - compromisso com a melhoria
da qualidade de vida da sociedade brasileira,
ofertando, por meio de empresas eficientes,
produtivas e permanentemente orientadas
pelo mercado, oportunidades de crescimento,
com geracdo de riquezas para todas as partes
interessadas: colaboradores, clientes, forne-
cedores, acionistas e comunidades.
Comércio Internacional — a maior inte-
gracdo da economia brasileira no mercado
internacional constitui instrumento para ma-
nutengdo de estrutura produtiva eficiente e
competitiva, tanto pelo estimulo ao aprimora-
mento da qualidade como pela possibilidade
de obtencdo de ganhos de escala.

Meio Ambiente e Estrutura Produtiva
— atuagdo segundo os principios e valores do
desenvolvimento sustentavel, fazendo uso
mais racional dos recursos naturais e insu-
mos que utiliza e adotando tecnologias eco-
nomicamente provadas e vidveis, para reduzir
seus impactos sobre o meio ambiente.
Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolo-
gico - apoio as atividades de pesquisa e de
desenvolvimento de tecnologias nacionais,
sem prejuizo de acesso as modernas tecno-
logias desenvolvidas no exterior.
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1.3 ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DO INSTITUTO ACO BRASIL
Desde a sua fundacao, em 1963, o Instituto vem adequando sua estru-
tura as reais necessidades das empresas associadas, tendo em vista as
alteracdes das demandas internas e externas ao setor. Sua estrutura atual
é formada por conselho diretor, conselho consultivo, vice-presidéncia
executiva, diretoria técnica, superintendéncias e geréncias técnicas.
As areas de atuacdo cobertas pelo Instituto Aco Brasil s3o:
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1.4 CONSELHO DIRETOR E ADMINISTRACAQ
PRESIDENTE

Flavio Roberto Silva de Azevedo (v&M do Brasil)

VICE-PRESIDENTE

André Bier Gerdau Johannpeter (Gerdau A¢os Longos)

CONSELHEIROS

Albano Chagas Vieira (Votorantim Siderurgia)

Benjamin Mario Baptista Filho (ArcelorMittal Tubarao)
Benjamin Steinbruch (csn)

Claudio Gerdau Johannpeter (Gerdau Agominas)

Clayton Labes (Sidertirgica Norte Brasil S.A. — SINOBRAS)
Franz Struzl (Villares Metals)

Gerson Alves Menezes (ArcelorMittal Acos Longos)

Jorge Gerdau Johannpeter (Gerdau Agos Especiais)

Marco Antonio Soares da Cunha Castello Branco (Grupo Usiminas)
Omar Silva Janior (Grupo Usiminas)

Paulo Perlott Ramos (Acos Villares)

Paulo Roberto Magalhies Bastos (ArcelorMittal Inox Brasil)

SECRETARIA EXECUTIVA
VICE-PRESIDENTE EXECUTIVO Marco Polo de Mello Lopes
DIRETOR TECNICO Rudolf Robert Biihler
SUPERINTENDENTES Catia Mac Cord Simdes Coelho
Maria Cristina Yuan
Débora Oliveira
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1.5 PROPOSTA DE ATUACAO DO
INSTITUTO

O principal objetivo do Instituto Aco Brasil,
ex-1BS, é colaborar para o desenvolvimento
da indtstria sidertirgica nacional, buscando
maior competitividade através, por exemplo,
de fomento ao uso do aco e de melhorias da
qualidade, além da maior intera¢do com os
diversos publicos envolvidos com a indistria
do aco no Brasil e no mundo.

Nesse contexto, o Instituto Ago Brasil é gestor
do Centro Brasileiro da Construg¢do em Ago
(cBca), assim como gerencia o Programa
Setorial da Qualidade, no &mbito do rBQP-H
— Programa Brasileiro de Qualidade e Produ-
tividade do Habitat —, além de coordenar e
secretariar o Comité Brasileiro de Siderurgia
(aBNT/CB-28), responsavel pela normalizacio
de produtos sidertrgicos.

O cBcA tem como objetivo promover e am-
pliar a participac¢do da construcdo em ago no
mercado nacional. Funciona como um centro
de estudos e tecnologia para atendimento a
coletividade, difundindo competéncias técni-
ca e empresarial para a construc¢do em aco,
em colaborac¢do com as principais entidades
da cadeia produtiva. Dentre as atividades do
CBCA, destacam-se: defender o material aco
frente a materiais concorrentes e fomentar
meios para que o aco seja o material escolhi-
do na construgio por suas caracteristicas de

inovagdo, economia e estética. As frentes de trabalho do cBca e seus
resultados estdo divulgados em www.cbca-ibs.org.br.

O ABNT/CB-28 tem como objetivo elaborar normas técnicas sobre
terminologia, padronizagdo, requisitos e métodos de ensaios como
referéncias para a qualidade dos produtos sidertrgicos. Em 2008,
0 comité ABNT/CB-28 publicou 21 normas, além de outras duas em
conjunto com o ABNT/CB-50. Informacoes mais detalhadas sobre o
trabalho do ABNT/CB-28 podem ser encontradas no site do Instituto
Aco Brasil: www.acobrasil.org.br.

Sobre a parceria do Instituto Ago Brasil com o Programa Brasileiro
de Qualidade e Produtividade do Habitat (pBQP-H), destacam-se a
gestdo dos Programas Setoriais da Qualidade (psQ) dos Caixilhos de
Aco e de Barras e Fios de A¢o para Armadura de Concreto Armado
(vergalhdes) e a cogestdo do Programa de Tubos de Aco e Conexdes
para a Condugdo de Fluidos. O psq dos Caixilhos de Ao, em parceria
com a AFEAGO, tem abrangéncia nacional e segue um plano de nor-
malizacdo que compreende a elaborac¢do de novas normas e revisio
das vigentes, incentivando a certifica¢do dos produtos e contribuindo,
portanto, para a qualidade e produtividade das empresas. Os produtos
certificados sdo divulgados pelo programa, servindo como incentivo
para novas adesdes a0 mesmo.

O projeto do psq de Barras e Fios de Aco para Armaduras de Concreto
Armado foi apresentado ao pBQP-H pelo Instituto A¢o Brasil em 1998,
com o objetivo principal de adequar todas as barras e fios de aco a
ABNT NBR 7480. Essa norma foi revisada e publicada em 2008, apés
processo de discussdo que envolveu construtores, engenheiros de
estrutura, fabricantes, universidades e laboratérios de ensaio.
Outro programa que merece ser destacado é o psQ de Tubos de A¢o
e Conexodes para a Conducio de Fluidos, que tem a ABITAM como
gestora e o Instituto Ago Brasil como cogestor. Em 2000, tal progra-
ma foi homologado junto ao PBQP-H, com o objetivo de estabelecer

mecanismos e procedimentos, para garantir
a conformidade as normas ABNT NBR 5580 €
ABNT NBR 6943 para tubos de aco e conexdes,
respectivamente.

O Instituto Aco Brasil atua, ainda, junto com
0 INDA, apoiando a qualifica¢ao de vende-
dores de produtos sidertirgicos através do
programa oMA-BRO1 — Operador do Mercado
de Aco Brasileiro —, criado em 2008. Sessen-
ta e quatro pessoas se qualificaram através
desse programa.

O rsq de Telhas de Ac¢o, que tem a ABCEM
como gestora e o Instituto A¢o Brasil como
cogestor, foi suspenso devido ao projeto da
FINEP/FNPCT/Fundo Setorial, “Avaliacao da
Conformidade de Telhas de Ac¢o Zincado vi-
sando a certifica¢do conforme sBac”, que
compreendeu diagnéstico de mercado, avalia-
¢do de produtos, revisio de normas técnicas
e edi¢do de manual técnico. A conclusio do
projeto em 2009 vai agilizar a certificagdo de
produtos no dmbito do Sistema Brasileiro de
Avaliacio da Conformidade (sBAC), emitida
por Organismo de Certifica¢do de Produto
(ocp), acreditado pelo INMETRO.

Com o intuito de promover maior intera¢do
com os diversos publicos envolvidos com a in-
dustria do aco no Brasil, o Instituto, em 2008,
realizou e apoiou eventos. O principal deles
foi 0 1° Encontro Nacional da Siderurgia, que

reuniu cerca de 600 representantes da cadeia,
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O principal objetivo do Instituto Aco Brasil,
ex-IBS, é colaborar para o desenvolvimento
da industria siderdrgica nacional.

para discutir temas de interesse do setor. Terminou ainda o segundo
ciclo do Seminario sobre Siderurgia para Jornalistas, realizado pelo

Instituto desde 1999. Desse ciclo, participaram mais de 300 jornalistas.

0 Instituto Ago Brasil patrocinou ou apoiou os seguintes

eventos:

> ABNT / 2® Edi¢3o do ExpoNorma

> cBcs | Simposio Brasileiro de Construgdo Sustentavel

> 1BRET / 22 Conferéncia Brasileira de Rela¢ées de Emprego e
Trabalho

> ABCEM / Construmetal

> FIESP | Construbusiness

> SINAPROCIM / Prémio Qualidade

> ABM | Moldes 2008 — 6° Encontro da Cadeia de Ferramentas,
Moldes e Matrizes

Nessas oportunidades, o Instituto Aco Brasil expds as participacdes
do setor em iniciativas sustentiveis e proposicoes frente aos cenarios
que se desenham para a industria do aco.

No contexto internacional, o Instituto A¢o Brasil participa de comis-
soes de mercado, economia, imagem e meio ambiente no 1LAFA,
World Steel Association e ocpE. Atuando nesses foruns, o Instituto
prima por seu objetivo em defender os interesses da industria side-
rargica nacional.
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2. 0 Setor Siderurgico
Instituto Aco Brasil

2.1 SIDERURGIA E A CADEIA PRODUTIVA DO ACO

O termo siderurgia tem sido usado para definir a indastria produtora de ago, mas também
para outros segmentos afins. Neste relatério, os dados referem-se tio-somente as produtoras de
aco, as quais integram o Instituto Aco Brasil.

O aco, sob a forma de produtos semiacabados e laminados, atende a especificacdes variadas
de setores, como construcdo civil, indastria automobilistica, eletrodomésticos, maquinas
e equipamentos, embalagens, utilidades domésticas e comerciais, entre outros.

INDUSTRIAS EXTRATIVISTAS

Producao de Ferro-gusa e Ferroligas Automotivo

Siderurgia (producéao de aco) Construcao Civil

Producao de Tubos (exceto s/ costura) Embalagens e Recipientes

Metalurgia de Metais Nao Ferrosos Maquinas e Equipamentos

Fundicao Utilidades Domésticas e Comerciais
v

COPRODUTOS, RESIDUOS E SUCATAS

FLUXO SIMPLIFICADO DE PRODUGCAQ

PREPARACAQ DA CARGA ) REDUCAO REFINO LINGOTAMENTO ) LAMINACAO

A GusaSolido ———— > Aciaria

otri Produtos
A Sucata p CElétrica |
Laminados
A Minério de Ferro o Lingotamento
A Carvao Reducao ﬁ;larla Laminacao
A Outros

SEMI-INTEGRADAS: produzem aco a partir da fusido de metalicos (sucata, gusa el/ou ferro-esponja) em aciaria elétrica.

INTEGRADAS: participam de todo o processo produtivo e produzem ago a partir da obten¢do de ferro-gusa liquido
em alto-forno, através do aproveitamento do ferro contido no minério (redugdo), com utilizagdo de coque ou carvao
vegetal como redutor. A transformagdo do gusa em ago (refino) é feita em fornos a oxigénio (vasos conversores LD
ou fornos EOF). Também sdo classificadas como empresas integradas aquelas que nao fabricam o ferro-gusa e sim
o ferro-esponja (minério de ferro reduzido no estado sélido por processo de redugdo direta), fundido e refinado em
forno elétrico.

Classificacdo nacional de atividades econémicas adotada na producéo e disseminacéo das estatisticas econdmicas do IBGE.
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2.2 INDICADORES DO SETOR

O setor sidertrgico brasileiro fechou 2008 com produgao de 33,7
milhdes de toneladas, 0,2% a menos do que em 2007. Essa queda
foi resultado da reducdo da produgio na grande maioria das usinas,
devido a queda do mercado, provocada pela crise econémica inter-
nacional, a partir de setembro.

Ainda assim, devido ao bom desempenho registrado de janeiro a
outubro, as vendas internas, 21,8 milhdes de toneladas de produtos
sidertirgicos, apresentaram crescimento de 6% sobre o ano anterior.
As exportacdes — 9,2 milhdes de toneladas e US$ 8,0 bilhdes — cairam
12,0% em volume, principalmente pela prioridade das empresas
no atendimento ao mercado interno, devido ao forte crescimento
observado até o terceiro trimestre. O saldo do comércio externo de
produtos sidertirgicos no Brasil foi de R$ 4,4 bilhdes, 17,6% do saldo
comercial do Pais.

PRODUCAO DE A(O (103t) 2007 2008
| AcoBruto 33.782 33.716 |
| Semiacabado para Vendas 6.161 6.531 |
| Laminados 25.850 24.726 |
VENDA DE PRODUTOS SIDERURGICOS (103t) 2007 2008
Vendas Internas 20.550 21.793
Vendas Externas* 9.861 8.251

*Vendas faturadas pelas usinas que diferem dos dados oficiais de exportacao do Governo (Secex).

2007 2008

| Receita Liquida das Vendas e Servicos (R$ milhdes) 57.514 69.991 |
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CONSUMO APARENTE* POR SETORES CONSUMIDORES FINAIS (2008)

4,9% 3.6%

5,8%

5,9% 33,4% wu Construcao Civil

. Automotivo

M Bensde Capital

ll Utilidades Domésticas e Comerciais
. Tubos com Costura Pequeno Diametro
20,9% Outros

. Embalagens e Recipientes

25,5%

CONSTRUCAQ BENS UTILIDADES DOMESTICAS TOTAL DE
SETOR CIVIL DE CAPITAL AUTGECEES E COMERCIAIS CRESCIMENTO

9,0

* Vendas internas + importacoes, excluidas as vendas para dentro do parque e importacdes das empresas siderurgicas para transformacao.

2.3 VALOR ADICIONADO

O crescimento da economia brasileira, em 2008, foi impulsionado,
sobretudo, pela expansio do consumo privado, dos investimentos e
pelo clima de otimismo que durou até meados do segundo semestre,
quando a crise econémica internacional chegou ao Pafis, atingindo
também a industria do ago.

O bom desempenho da economia até setembro refletiu na evolugao
financeira do setor sidertirgico, que apresentou bons resultados tanto
nas receitas de vendas quanto no lucro liquido de 2008. O lucro
liquido consolidado foi 5,71% maior do que em 2007.



rado com os resultados obtidos entre 2006 e B Vendas Externas (usinas)
¥ Vendas Internas

[tens Extraordinarios - -

-\-‘1""-\.\_‘_
1-\__“_\_\_\_-‘---
24 < RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2009 | 2. O SETOR SIDERURGICO (INSTITUTO ACO BRASIL) B — : RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2009 | 2. O SETOR SIDERURGICO (INSTITUTO ACO BRASIL) > 25
RESULTADO ECONOMICO-FINANCEIRO | 2008/2007 | PELA LEGISLACAO SOCIETARIA A partir de setembro, o Instituto passou RECEITA LIQUIDA LUCRO (PREJUIZO)
DEMONSTRACAO DE RESULTADO (R$ mil) SETOR SIDERURGICO CONSOLIDADO a defender, junto ao Governo, a adogao de  RECHEIDEERNE LIQUIDODO
] R SERVICOS (RS bilhoes) PERIODO (R$ bilhoes)

2007 2008 medidas de defesa do mercado interno,
| Receita Liquida das Vendas e Servicos 57.513.575 69.990.606 | assim como o estimulo ao consumo e aos -
| Custo dos Produtos e Servicos Vendidos (38.499.675) (45.325.046) | investimentos, diante do elevado excedente = 5
| Lucro (Prejuizo) Bruto 19.013.900 24.665.560 | de oferta do mercado mundial e das medidas
| Despesas ¢/ Vendas, Gerais e Administrativas (3.802.430) (4.300.804) | de defesa comercial prontamente adotadas

. . 2007 2008 2007 2008
| Despesas/ Receitas Financeiras Liquidas (24.487) (8.790.028) | por diversos paises.
| Outras Despesas/ Receitas Operacionais (546.758) 3.073.003 | Esse comportamento internacional provo- PRODUCAO DE ACO (10%t)
| Lucro (Prejuizo) Operacional Antes Eq. Patrimonial 14.640.225 14.647.731 | cou o inicio de fortes desvios de comércio
| Resultado da Equivaléncia Patrimonial 4.197.419 3759303 | e praticas de preco incompativeis com os - - [l semiacabados
) . . para Vendas

| Itens Extraordinarios - - | custos de produgio. A siderurgia brasileira B B Lominados
| Lucro (Prejuizo) Operacional Apés Eq. Patrimonial 18.837.644 18.407.034 | preferiu reduzir a produgio a enfrentar essas 33.782  33.716 Aco Bruto
| Resultado Nao Operacional (8.884) (994) | condigdes predatodrias do comércio interna- 2007 2008
| Provisao Imposto de Renda/ Contribuicgo Social (3.891.117) (2.635.606) | cional de ago.
| Participacoes/ Contribuicoes Estatutarias (36.319) (24.566) | Apesar desse cendrio, o valor adicionado a dis- VENDA DE PRODUTOS SIDERURGICOS (10%¢)
| Reversao de Juros s/ Capital Proprio 132.000 146.000 | tribuir em 2008, sobretudo quando compa-

Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo 15.033.324 15.891.868 2007, teve um aumento significativo, reflexo

R ~ do bom desempenho dos primeiros dez
RESULTADO ECONOMICO-FINANCEIRO | 2008/2007 | VARIACAO % P P

Resultado Liquido do Periodo 5,71

. meses do ano. Em 2008, o valor adicionado 2007 2008
DEMONSIRACR0 DE RESULIADO : do setor foi 47,27% maior do que em 2007,
DISCRIMINACAOQ SETOR SIDERURGICO CONSOLIDADO (%) dend RS 32 bilhs 1

———— - correspondendo a 45,03 bilhdes, valor
| Receita Liquida das Vendas e Servicos 21,69 | equivalente a 48,3% da receita bruta do setor
| Custo dos Produtos e Servicos Vendidos 17,73 | L )

no ultimo perfodo.
| Resultado Bruto 29,72 |
| Resultado Operacional Antes Eq. Patrimonial 0,05 |
| Resultado da Equivaléncia Patrimonial (10,44) |
| Resultado Operacional Apos Eq. Patrimonial (2,29) |




4

" — — —— —
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VALOR ADICIONADO SETOR SIDERURGICO (RS mil) 2008 / 2007
2007 2008 (%)

DISTRIBUICAQ DO SETOR SIDERURGICO
VALOR ADICIONADO 2007 (R$ mil) 2008 (R$ mil) 2008 / 2007 (%)

[ (A) Receita Bruta | 72879668 94955034 | 3029 | [ COLABORADORES (Pessoal e Encargos) | 4.359.136 | 14,01 | 4902871 | 1070 | 12,5 |
| (B) Insumos Adquiridos de Terceiros | 42.158.807 52204992 | 238 | | salarios e Honorérios | 2272501 | 730 | 254486 | 555 | 12,0 |
[ (€) valor Adicionado Bruto (A - B) | 30.720.861 42750042 | 3916 | | Ferias | 256607 | o083 | 297248 | o065 | 15,8 |
| (D) Retencoes | 4.094.657 5.707.972 | 3940 | | 13° salario | 148545 | o048 | 176049 | o039 | 18,5 |
‘iicionado Liquido Produzido [ Encargos Sociais Compulsérios [ 285877 | 092 | 284732 | o062 | 0,4 |
presa (€ -D) 020 kg 21070 B | Beneficios Voluntarios | 1395606 | 448 | 1599976 | 349 | 14,6 |

|_(F) Transferéncias | 4.496.042 8.790.385 EEE [ GOVERNO (impostos, Taxas e Contribuigoes) | 11.978.563 | 3849 | 13.092.012 | 2856 | 93 |
| > Resultado da Equivaléncia Patrimonial | 4.197.419 3.759.303 | 1044 | [cws [ 3231739 | 1039 | 4520477 | 986 | 399 |
| > Receitas Financeiras | 298.623 5.031.082 | 158476 | [ imposto de Renda [ 2875178 | 924 | 1938945 | 423 | 326 |
[ (G) Valor Adicionado a Distribuir E~F) | 31.122.246 45832455 | 4727 | I [ 1216712 | 391 | 14031% | 306 | 153 |
| COFINS | 1821587 | 585 | 2734941 | 597 | 50,1 |

Do montante total distribuido, 10,7% foram | Contribuicao ao INSS | 731627 | 235 | 84689 | 185 | 15,8 |
destinados aos colaboradores, como remune- | Contribuicao Social | 1027164 [ 330 | 720102 | 157 | -29,9 |
racdo do trabalho, pagamentos de beneficios e | Pis | 410.798 | 132 | 608114 | 133 | 48,0 |
encargos sociais compulsérios. O pagamento | CPMF | 321.427 | 1,03 | 7.416 | 0,01 | 97,7 |
de financiadores representou 25,9% do valor [ 1ss | 62391 | o2 | 31.149 | 007 | -50,1 |
adicionado. J4 a remuneragao dos acionistas | IPTU | 39.082 | o013 | 61.389 | o013 | 57,1 |
e a parcela destinada ao governo represen- | outros | 240.858 | o077 | 219420 | o048 | -8,9 |
taram, respectivamente, 34,8% e 28,6% do RES (*) | 88645y | 093 | 1180032 | 2588 | = |
valor adicionado. | 15073192 | 4843 | 15977540 | 3486 | 6.0 |
Em relagdo ao perfodo anterior, as remunera- | Juros s/ Capital Proprio e Dividendos | 7248868 | 2329 | 9316711 | 2033 | 28,5 |
¢cdes destinadas ao governo e aos acionistas | Lucros Retidos (Prejuizo) do Exercicio | 7824324 | 2514 | 666089 | 1453 | -14,9 |
foram as que apresentaram menor cresci- | 31122246 | 10000 | 45832455 | 100,00 | 47,3 |

mento, 9,3% e 6% respectivamente. (*) Em 2007, houve efeito da valorizacdo do Real na “Remuneracao dos Financiadores”.
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2.4 INVESTIMENTOS Ao final de 2008, continuavam em anda-
O periodo foi marcado pelo maior investimento setorial em expansio e melhorias nos tltimos mento trés projetos de novas usinas produ-
10 anos, finalizando em US$ 3,6 bilhdes, montante 41% superior ao de 2007. toras de ago no pais: Vallourec & Sumito-

mo, Companhia Sidertirgica do Atlantico
INVESTIMENTO DO SETOR SIDERURGICO (US$ milhdes) (csa) e expansdo da Votorantim Siderurgia.

Os demais, devido as incertezas provocadas
< 2007 B 5 3 a
5 l g I I B 2008 pela crise financeira internacional, foram
e parcialmente paralisados ou adiados.
3
Acos planos Acos longos Acos especiais INVESTIMENTO DO SETOR SIDERURGICO -
SERIE HISTORICA (US$ milhoes)
INVESTIMENTO =
(US$ milhdes) 2007 2008 2008 / 2007 (%) © b
[ Setor Siderargico 2.550 3.597 41 | . - . l
Entre 2002 e 2004, os investimentos anuais situaram-se na média de US$ goo milhdes. 2005 2006 2007 2008

A partir de 2005, registra-se um forte aumento, atingindo-se o patamar dos US$ 3 bilhoes,
considerando somente os investimentos do parque produtor ja em operacio.




3. Desempenho das Empresas
do Setor

PERFIL DOS COLABORADORES

O ntmero total de colaboradores diretos e TOTAL DE
terceirizados, ao final de 2008, foi de 119.061 COLABORADOF
pessoas. Depois de pelo menos trés anos

consecutivos de expansio da oferta de empre- e

119.061

11988

- 121.597

go na industria do ag¢o no Brasil, observou-

98.258

se ligeira queda (2,1%) em relagdo a 2007.
O efetivo proprio (70.411), no entanto, cres-

_ , . 2005 2006 2007 2008
ceu 9,2% em relacdo ao periodo anterior,

enquanto o de terceirizados caiu 6% (48.650).

COLABORADOF

Em 2007, eram 64.475 colaboradores pro- POR TIPO DE
VINCULO

prios e 57.122 terceirizados.
Cabe ressaltar que, tanto no Brasil como no

resto do mundo, o elevado contingente de

] 35%
5 a5k
58

598 1%

terceirizados na atividade sidertirgica deve-se
a diversidade e complexidade das operagdes
1. 2005 2006 2007 2008
dessa industria, que demanda recursos hu-
manos especializados, nem sempre reque- Efetivo de Terceiros
. , ™ Efetivo Préprio
ridos pelas empresas por periodo de tempo

que justifique sua contrata¢do direta.

CONTRATACAO NA COMUNIDADE LOCAL

Ha preferéncia pela contratacio de pessoas das comunidades proximas
e, para isso, 74% das associadas ao Instituto A¢o Brasil tém parcerias
com entidades nas regides onde estdo localizadas. As oportunidades
de emprego sdo divulgadas junto a entidades/institui¢des que repre-
sentam essas comunidades, principalmente centrais de emprego,
escolas técnicas, universidades e consultorias de recrutamento e
sele¢do. Além da prioridade para a contratacio local, hd preocupacio
também com a qualifica¢do dessa mio de obra, seja diretamente ou

através de parcerias com outras organizacoes.

31
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ACOES A FAVOR DA EQUIDADE E CONTRA A DISCRIMINACAQ

As empresas sidertrgicas brasileiras tém politicas e procedimentos para atender eventuais
casos de desvio de conduta, de forma a garantir a equidade de tratamento entre os cola-
boradores e um ambiente de trabalho onde n3o haja nenhuma forma de discriminacao.
S3o politicas e procedimentos utilizados no dia a dia das empresas e aplicados desde o
recrutamento do trabalhador.

As orientacdes estdo nos Cédigos de Etica e conduta das empresas, através dos quais os
colaboradores s3o orientados sobre como proceder em situa¢des de discriminagio e assé-
dio. O registro e encaminhamento desses casos ocorrem de forma estruturada em 75,8%
do setor, através de canal especifico responsavel por esse tipo de demanda, podendo ser
a ouvidoria, o comité de ética, a drea juridica ou mesmo o contato com o superior imediato.
Existem, no setor, iniciativas pela inclusio de grupos sociais que enfrentam historicamente
restri¢des de acesso ao mercado de trabalho. Registra-se a existéncia de programas de in-
clusdo de pessoas com deficiéncia no quadro efetivo e programas de inclusdo de jovens de
comunidades socialmente desfavorecidas no mercado de trabalho.

Aproximadamente 54%' do setor possuem processos para mapeamento do perfil de cor/raca
do efetivo proprio, em sua maioria através de censo empresarial, considerando o critério

de autodeclaracio e a classificagdo do 1BGE.

GENERO

A grande maioria dos colaboradores do setor EFETIVO PROPRIO POR GENERO EM 2008 (%)

é do sexo masculino, representando atual-
7%

mente 93% da forca de trabalho empregada.

"7 Mulheres
. Homens

Apesar da crescente presenca das mulheres
no quadro de pessoal da industria do aco no
Brasil, em 2008, houve ligeira redugio na
participa¢do feminina, caindo de 8% (2007)
para 7% do total de 70.411 colaboradores do
efetivo proprio.

T Alguns grupos efetuam o mapeamento somente em parte de suas unidades.
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Os cargos que mais concentram mulheres sdo os administrativos, 25%, e os de nivel supe-
rior, 23%. No restante dos cargos mapeados, as mulheres nao ultrapassam 10% do total de
colaboradores. Nos cargos de diretoria, havia duas mulheres empregadas ao final de 2008,
sendo que, em 2007, nenhuma mulher participava de cargos dessa categoria. No nivel ope-
racional, havia 603 mulheres durante o ano de 2008, 35% a mais do que em 2007.

O ntimero de mulheres em atividades operacionais, antes apenas executadas por homens, tem
aumentado. Tal fato é, 20 mesmo tempo, causa e consequéncia da realizacdo de iniciativas,

por parte das empresas, de adequagdo das instalagdes no local de trabalho.

EFETIVO PROPRIO POR CARGO E GENERO (2008)

DIRETORIA GERENCIA SUPERVISAQ ADMINISTRATIVO
NAO ESTATUARIA
3% 8% 4%
‘97% 092%
NIVEL SUPERIOR TECNICO OPERACIONAL
NIVEL MEDIO
9% 1%

23%

91%
77%

" Mulheres
. Homens




COR/RACA*

O mapeamento do efetivo proprio por cor/
raca realizado respeita os critérios e categorias
estabelecidos pelo 1BGE e busca ampliar a
analise sobre a evoluc¢do do acesso aos postos
de trabalho do setor pelos diferentes grupos
da sociedade.

Em 2008, o quadro de empregados do setor
foi composto por 68,11% de brancos e 31,44%
de negros (pretos + pardos). O aumento de
brancos em rela¢do a 2007 foi de 64%, re-
sultando em aumento de 3% da diferenca
entre brancos e negros.

Apesar de ter ocorrido pequeno aumento no
nimero de empregados amarelos e indige-
nas, esses somados ainda representam menos

de 1% do efetivo proprio total.
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EFETIVO PROPRIO POR COR/RACA

3 o -
0 S Brancos
5 H ©
= ~ @ ™ Ppretos
o~ —
™ i R ... Pardos
2007 M Amarelos
B indigenas

3.018

|
108
92

022

2008

EFETIVO PROPRIO COR/RACA (2007)

m0,25%
M 0,04%

. Brancos
™ Pretos
Pardos
M Amarelos
B indigenas

27,33%

8 %\

64,38%

EFETIVO PROPRIO COR/RACA (2008)
24,68%/

6,76%

. Brancos
™ Ppretos
" Pardos
M Amarelos
B indigenas

68,12%

2 Mapeamento por cor/raca representa 63,4% da mao de obra empregada no setor para os dados de 2008 e 44,8%

para os de 2007.
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FAIXA ETARIA

Reconhecido como um dos setores com menor rotatividade de pessoal, a siderurgia brasileira

passa por um momento de renovac¢do de sua mio de obra, com muitos colaboradores em

processo de aposentadoria. A forca de trabalho é concentrada na faixa etiria dos 21 aos 40

anos, representando 60% do total. O grupo de até 21 anos foi 0 que mais cresceu em relacio

a 2007 (55%), seguido por aquele com faixa acima de 50 anos (14%).

EFETIVO PROPRIO POR FAIXA ETARIA

7 Até 21 anos
™ 21a30
L 31240
. 41a50
B Acima de 50
2007
©
s 2
< = o
2 g B
3 0w
[ ]
2008
ESCOLARIDADE

Entre os colaborares da industria do ago no
Brasil, a grande maioria, 88%, tem, no mi-
nimo, o ensino médio completo. Cerca de
20% tem o ensino superior completo e 12%
do efetivo proprio, o ensino fundamental.
O ntmero de analfabetos caiu de 21 para
apenas 2, em 2008, enquanto o namero de
pessoas com ensino médio trabalhando na
siderurgia nacional aumentou 10% em com-

paracao com o ano anterior.

EFETIVO PROPRIO POR FAIXA ETARIA
EM 2008 (%)

8% 6%

——

™ Até 21 anos
32% M 21a30
M 31a40
™ s41a50
. Acima de 50

28%

EFETIVO PROPRIO POR ESCOLARIDADE

Analfabetos

Ensino Fundamental
Ensino Médio
Ensino Superior

Pés-graduacdo

2008
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INVESTIMENTOS EM TREINAMENTO, DESENVOLVIMENTO E
CAPACITACAO

O montante destinado a programas de educagio, treinamento e desen-
volvimento em 2008 foi 26% maior do que em 2007, chegando a
quase R$ 93 milhdes. Todas as empresas do setor oferecem cursos
internos a seus empregados, assim como financiam cursos externos
para capacitacdo. A pratica de periodos sabaticos, com garantia de
reinser¢do profissional, é praticada por 25% das associadas.

Os treinamentos realizados s3o, em sua maioria, relacionados ao
desenvolvimento técnico e profissional dos empregados. Em 2008,
33% do setor realizou treinamentos em politicas e procedimentos
relativos a aspectos de direitos humanos e temas relacionados.

PESSOAS COM DEFICIENCIA
No fim do periodo, o setor empregava no seu efetivo proprio 1.208
pessoas com algum tipo de deficiéncia, aumento de 97% em rela¢do

a2007.

AT @NA3 @A [@S AUDITIVA PINWNN MENTAL RULGNGIZNNE VISUAL BN
229 0 1 0 14

2007 384

2008 639 529 1 8

REMUNERACAO E BENEFI(IOS

Em 2008, a folha de pagamento das associadas totalizou o montante
de R$ 4,8 bilhdes, 13,7% maior em relacio a 2007. Essa quantia
engloba os gastos com saldrios, honorarios, encargos sociais com-
pulsérios e beneficios voluntarios.

Em 2008, 52% das empresas associadas declararam manter politicas
que busquem explicitamente garantir a ndo discriminagio e promogio
da equidade na remuneracio e oferta de beneficios a seus emprega-
dos. Os principais beneficios oferecidos por todas as empresas sdo
alimentacdo, assisténcia hospitalar e odontologica.

INVESTIMENTOS
EM EDUCACAO,
TREINAMENTO E

DESENVOLVIMENTO
(R$ mil)

2007 2008

73.598

FOLHA DE

PAGAMENTO
(RS milhdes)

4.815

3.524
-

2005 2006 2007 2008
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Uma parcela das empresas associadas oferece, ainda, assisténcia
oftalmoldgica, psicolégica, auxilio-doenga, creche, cesta basica, mate-
rial escolar aos filhos dos empregados em idade letiva, auxilio-mo-
radia, seguro de vida e previdéncia privada. O valor empregado
em beneficios foi superior a R$ 1,5 bilhdo, aumento de 14,6% em
relacdo a 2007.

PIR (RS mil) OUTROS BENEFICIOS
(R$ milhdes)

~
—
~

o~
s s M ]
- < = [ |

2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008

SALARIO MEDIO POR CARGO E GENERO (R$)

492.657
573.212

1.027

GERENTE SUPERVISOR ADMINISTRATIVO
3
3 B 1 B - I
2007 2008 2007 2008 2007 2008
NIVEL SUPERIOR OPERACIONAL TECNICO NIVEL
MEDIO
- l z I : l 5- g I
2007 2008 2007 2008 2007 2008
Mulheres ™ Homens
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Apesar das iniciativas realizadas por algumas empresas, a distribui¢io
salarial ainda nio é feita de forma equilibrada entre géneros. Somente
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Além da contrata¢do de estagidrios e aprendizes, parte das empre-
sas associadas mantém programas para trainees. Esses programas

TRAINEES E ESTAGIARIOS

em cargos administrativos hd maior equivaléncia entre os salarios consideram a entrada de jovens recém-formados no ensino superior, d 2 =
médios de homens e mulheres empregados nas associadas. preparando-os para a carreira nas empresas. As associadas tinham N - E : N
350 trainees no fim de 2008. = - 2 = 2

BENEFiCIOS VOLUNTARIOS - DESTAQUES (R$ mil) L — _ -

DESCRICAO 2007 2008 ESTAGIARIOS EM 2008 2005 2006 2007 2008

Previdéncia privada 232.276 279.726 12% ™ Trainees Estagiérios

Seguranca e medicina do trabalho 64.517 84.909 Estagiarios Nivel Médio (4 horas)

38% M Estagiarios Nivel Médio (8 horas)

Educacao 7.972 14.986 M Estagiarios Nivel Superior (4 horas)

Capacitacdo e desenvolvimento profissional 65.623 77.748 ’ ™ Estagiarios Nivel Superior (8 horas)

Creches ou auxilio-creche 270 441 ‘ 40%

Participacao nos lucros ou resultados 528.212 573.212 10%

Outros (gastos com empréstimos, moradia, recreacao, lazer, etc.) 170.678 228.903

PREPARACAO PARA A APOSENTADORIA DESEMPENHO E DESENVOLVIMENTO DA CARREIRA

) As sidertrgicas também realizam a¢bes de  Todas as empresas do setor mantém programas de avaliagdo de
PROGRAMAS DE APRENDIZAGEM, ESTAGIO E TRAINEES

preparacdo de seu efetivo proprio em pro-  desempenho e desenvolvimento de carreira de seus empregados,
As empresas do setor mantém a pratica de contratacdo de estagi-

cesso de aposentadoria. Em 2008, mais de  realizados periodicamente e com feedback para todos os avaliados.

arios. Em 2008, havia 2.482 estagiarios nas associadas, niimero 5 [ - L . - ]
90% das empresas do setor apresentaram  Entre as praticas, estdo avaliagdes 360°, avalia¢des por cumprimento

6% maior do que em 2007, ano em que houve retra¢do nesse tipo . L .
3 d 7 4 § P programas nesse sentido, direcionados para  de metas e programas de carreira. No total, 67,72% dos empregados

de contratacio. . o . . - .
o efetivo proprio e seus conjuges. Em geral,  passaram por algum tipo de avaliagdo no periodo.

A maioria dos estagiarios foi contratada em regime de 8 horas de .
eles incluem palestras sobre temas referentes

trabalho, constituindo 78% do total, divididos em metade do ensino . . .
ao planejamento de vida antes e depois da

médio e metade do ensino superior. O restante seguiu contratos de . o
aposentadoria, com a participacdo de profis-

4 horas (meio periodo). . -

_ ) . sionais especializados no assunto.
Em 2008, havia no setor 928 jovens aprendizes entre 14 e 24 anos,
cujos contratos de trabalho estdo amparados pela Lei da Aprendizagem
(Lein°10.097/2000, ajustada pela Lei n° 11.180/2005) e representam
oportunidade de ingresso no mercado de trabalho, com garantia de

apoio a formacdo e desenvolvimento técnico-profissional e pessoal.
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RELACOES SINDICAIS E LIBERDADE DE ASSOCIACAQO COLETIVA
Todas as associadas possuem politicas ou procedimentos formais,
com o objetivo de garantir o respeito aos direitos de liberdade de
associacdo e o cumprimento de acordos firmados em negociagdes
coletivas. Em grande parte, esses direitos sdo garantidos no Cédigo
de Etica, conduta da empresa ou em outro documento formal am-
plamente divulgado aos empregados.

Cerca de 97% da mdo de obra do setor é coberta por acordos firmados
com os sindicatos que incluem aspectos de satide e seguranga. Esses
acordos também contemplam procedimentos e iniciativas sobre a

recuperagdo de acidentados.

SAUDE E SEGURANCA

Todas as associadas tém comités formais de satide e seguranca que
auxiliam no monitoramento e aconselhamento de programas de
seguranca ocupacional, na maioria formados por gestores e outros
trabalhadores.

Foram diversas as iniciativas realizadas pelas empresas para garantir
a seguranga e prevenir acidentes dentro do ambiente de trabalho.
A maioria das associadas tem programas voltados para orientar os
trabalhadores através de campanhas e palestras especificas. Algumas
dessas empresas tém também inspecdes nos locais de trabalho, além
de planos de ag¢do voltados para minimizar os riscos identificados.
No periodo, foram registrados 533 acidentes no trabalho com efetivo
proprio, 2% a menos do que em 2007. O ntmero de acidentes no
trajeto do trabalho, dentre o contingente de efetivo proprio, teve queda
de 30%. Entre os terceirizados, houve aumento de 6%.
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Foi registrado um 6bito no efetivo préprio do
setor. Dentre os terceirizados, foram regis-
trados dois, um no trabalho e outro durante
o trajeto. J4 em 2007, o nimero de 6bitos
totais registrado foi de nove pessoas.

Com a vigéncia do rar — Fator Acidentario
de Prevencdo — e do NTEP — Nexo Técnico
Epidemiolégico —, as associadas estio muito
atentas, para evitar o aumento de custos dos
afastamentos e a formacdo de passivos traba-
lhistas de elevada imprevisibilidade. Nesse
sentido, o Forum de Recursos Humanos do
Instituto Ago Brasil estabeleceu o objetivo de
harmonizar praticas na area de seguranga e
satide do trabalho. Em 2008, foi firmado o
protocolo de gestdo ergondmica. Esse protoco-
lo possibilitou o estabelecimento de diretrizes
comuns, com o objetivo de: adequar os postos
de trabalho de forma a permitir sua realizagdo
em condi¢des de conforto fisico e psicolégico,
aperfeicoar a eficiéncia e produtividade, ade-
quar o ambiente de trabalho a legislacio em
vigor e aos programas de qualidade, prevenir
acidentes e doengas osteomusculoligamen-
tares e diminuir o absenteismo.

ACIDENTES DE TRABALHO EM 2008

(efetivo préprio)

151
381

No trabalho

™ Com afastamento

No trajeto

Sem afastamento ]

Fatais

ACIDENTES DE TRABALHO ENVOLVENDO
TERCEIROS EM 2008

<
w0
<

175

No trabalho

™ Com afastamento

No trajeto

M sem afastamento

Fatais
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3.2 Meio Ambiente

POLITICAS / GESTAO AMBIENTAL

Todas as usinas sidertrgicas brasileiras possuem sistemas de gestdo ambiental implantados ou em fase final de
implantacdo. 73% das empresas do setor obtiveram a certificacdo dos sistemas de gestdo ambiental, segundo a 1s0
14001, de todas as suas plantas, enquanto 26% possuem algumas de suas unidades certificadas e 0,12% ainda nio
estdo com seus sistemas de gestdo certificados.

CONSUMO DE MATERIAS-PRIMAS
As associadas tém reduzido, de forma sistematica, o consumo de recursos naturais nao renovaveis, por meio de
maior eficiéncia no uso desses recursos e incremento da reciclagem de materiais gerados no processo. O quadro a

seguir apresenta os consumos especificos das principais matérias-primas utilizadas para a produgio do ago.
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Nas usinas semi-integradas: A sucata utilizada nesses processos de recicla-

PARTICIPACAO NO CONSUMO TOTAL D

DE ACO PRODUZIDA, EM 2008 > Tratamento prévio da sucata, visando a melhoria da qualidade da ~ gem pode ser classificada em trés categorias

matéria-prima e maior eficiéncia na producio. distintas, de acordo com sua procedéncia:

80,28%
H0,48%

4,35% 1
1,36%

Carvao Mineral Coqueificavel

Coque > Instalac3o de silos de adi¢do de cal, visando a redugdo de perdas ~ Sucata de Retorno, de Processamento e de

12,12% Minério de Ferro

8,57% do material. Obsolescéncia.

Minério de Manganés
10,72%
Ferro-gusa

| ]

|

»

u

||

Sucata de Ferro e Aco

. Dolomita
26,41% B calcario
|
|

Ferro-esponja

35,33% Ferroligas

0,38%

Em 2008, as principais iniciativas adotadas pelas empresas side-
rargicas para otimizar a utilizagdo de matérias-primas, insumos e
coprodutos no processo estdo relacionadas a seguir.

Nas usinas integradas:

> Reciclagem da sucata gerada internamente.

> Injecdo de finos de carvao nos altos-fornos.

> Utiliza¢do de escéria em substituicdo a cal célcica.

> Briquetagem de residuos e utilizagdo dos mesmos nos fornos
elétricos de reducio.

> Utiliza¢do de carepa geradanos processos internos como matéria-prima
ou agente dessiliciante.

> Reaproveitamento dos gases do alto-forno, aciaria e coqueria para
geragdo de energia.

> Orientacdo/ capacitacio de colaboradores, para melhorar a eficiéncia
na gestdo de processos e evitar o desperdicio de materiais.

> Reforma e implanta¢do de melhorias tecnolégicas no forno elétrico,
para diminuir o consumo de insumos.

> Cria¢do de grupos internos, para identificacio e solu¢io de problemas
relacionados a niveis de consumo muito elevados e potenciais
de melhoria.

> Aumento da eficiéncia no uso de lubrificantes e 6leos diversos, em

especial nas laminacoes.

Cerca de 10% do a¢o produzido no Brasil usa o carvao vegetal em
substitui¢do ao mineral no seu processo de producio, se diferen-
ciando da siderurgia de outros paises. O uso de biomassa representa
contribuicio importante na redu¢do das emissdes de gases de efeito
estufa, atenuando o impacto sobre a mudanca do clima.

Outro aspecto positivo a ser ressaltado na siderurgia é a reciclagem
do aco. O aco utilizado em automoveis, geladeiras e diversos outros
bens de consumo com vida util finda é recuperado e retorna as usinas,
gerando beneficios ambientais tanto ao evitar o descarte em aterros
ou lixdes de materiais intensivos em aco quanto na reducdo das emis-
soes de gases de efeito estufa no processo de producio, contribuindo,
assim como o carvao vegetal, para a melhoria do balanco de emissdes
de co, do setor. Em 2008, a produgio de aco, a partir da reciclagem,
correspondeu a cerca de 24% do total do ago produzido no Brasil.

TIPOS DE SUCATA

Sucata de Retorno: originada na
usina sidertrgica durante o processo
de fabricacio dos mais variados tipos
de aco.

Sucata de Processamento: prove-
niente das sobras e aparas geradas pe-
los segmentos consumidores de ago
(industria automobilistica, naval, de
embalagens, construgdo civil).
Sucata de Obsolescéncia: origina-se
da coleta de produtos colocados em
desuso (automoveis, embalagens, ma-

quinas, geladeiras).
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ENERGIA

A siderurgia, setor intensivo no consumo de energia, busca continuamente alternativas
tecnoldgicas de fontes de energia e de procedimentos que propiciem a redugio do consumo
de energia e/ou o aumento da eficiéncia energética.

Em diversas plantas, obteve-se economia de energia apés reforma, moderniza¢io ou
substituicdo de equipamentos, aliado a programas de treinamento e sensibilizacio dos
colaboradores. Em alguns casos, a economia de energia resultou do redesenho nos pro-
cessos de producao.

Esses esforcos surtiram efeito nos dados setoriais consolidados. Em 2008, o consumo total
de energia foi 13% menor do que em 2007, totalizando 577,9 milhdes de giga joules (G7)
no fim do periodo.

Em relacio a 2007, o carvio vegetal foi o insumo gerador de energia que apresentou maior
crescimento, com uso 32% maior em 2008. Ao mesmo tempo, a energia — gerada inter-
namente ou comprada — de hidrelétricas diminuiu 49%, e a utilizagdo de carvio mineral
também apresentou queda significativa de 12% entre os periodos.

A geracdo propria de energia elétrica pelas associadas aumentou, sobretudo com a utiliza-
¢do de termoelétricas, que, apesar de ainda representarem uma pequena parcela na matriz

energética do setor, cresceram 7% em relacdo ao periodo anterior.

MATRIZ ENERGETICA EM 2008 (GI)

1,30%
3,08% MW

o
7,53% 8,64%

™ Gas Natural/GLP
. Carvao Mineral
™ Hidrelétrica
. Carvao Vegetal
M Termoelétrica
Outros (Oleos e Energias Alternativas)

7,57%

71,88%
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USO DA AGUA

O processo de produgdo de aco demanda grandes volumes de dgua,
principalmente nos sistemas de refrigeracdo, para resfriamento de
maéquinas, equipamentos e produtos. Varias medidas ja foram adota-
das pelas associadas para otimizar a recircula¢do ou reuso das dguas
de processo, reduzindo-se, a0 maximo, o seu descarte e diminuindo
a demanda por captac¢do da dgua dos rios.

O volume total de 4gua usada no processo industrial das plantas
sidertrgicas, em 2008, apresentou aumento de 3% em rela¢do ao
ano anterior. Circularam nas unidades de processo 6,5 bilhdes de
m3 de 4gua, considerando dgua de recirculacio interna (86%) e dgua
captada (14%) — doce, salgada ou salobra.

Os valores de capta¢do de dgua doce, desde 2005, mostram uma
diminuicdo gradativa de seu uso, apesar do aumento de apenas 4%
entre 2007 e 2008. O indice de reutilizagdo de dgua doce no periodo
manteve os 94% alcancados ja em 2007, representando um volume
de 5,6 bilhdes de m3 no ano.

O indice de uso especifico de dgua doce nova também apresentou valor
préximo ao do periodo anterior, passando de 10,05 m? de dgua por
cada tonelada de aco bruto produzida para 10,50 m3. Nos tltimos anos,
é perceptivel a evolucio do setor na eficiéncia do uso de agua.

A captacdo de dgua salgada ou salobra, apesar de ser pratica de poucas
empresas associadas atualmente, representou, no periodo, 61% de
toda dgua nova captada/ adquirida, contra 39% de dgua doce. Isso
ocorre por conta do baixo indice de recirculacdo desse tipo de dgua
nas plantas das associadas que utilizam esse recurso, apenas 1% em
2007 € 2008.

TOTAL DE AGUA CAPTADA/ A
EM 2008

™ Agua Doce - m?

B Agua salgada/
Salobra - m?

61%

PROPORCAO DO USO DE AGUA
SALGADA/ SALOBRA) EM 200

14%

™ Captada/ Adquirida
. Reciclada/ Recirculada

86%

TOTAL DE AGUA DOCE CAPTA

ADQUIRIDA (m?)

461.527.444

78.569
354.035.033

|
2005 2006 2007 2008
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Seu uso especifico na produgdo de ago, com a func¢io de alimentar
sistemas de refrigeracdo, foi menos eficiente no tltimo periodo. Em
2008, para cada tonelada de aco bruto produzida, utilizou-se 16,23 m3 de

dgua salgada, superando o indice de utilizacao de 2007 (15,95 m3).

' \ USO ESPECIFICO DE AGUA DOCE
SALOBRA CAPT! (m3/t de ago bruto)

—e— Série historica

15,85 14,94

10,05 10,50

o
I
%)
<
[}
~
~
<
w0

T T T
2005 2006 2007? 2008

l 538.760.104

— —  —— 1 Valor de 2007 difere da série histérica publicada devido
2007 2008 a ajustes realizados nas empresas, por conta de melhorias
no processo de mapeamento dos dados.

EFLUENTES

As empresas do setor desenvolvem atividades relacionadas a gestdo
e a0 monitoramento da qualidade de seus efluentes com o objetivo de
reduzir os impactos sobre o meio ambiente, mensurando constante-
mente a qualidade dos mesmos a partir de processos fisico-quimicos
em estacdes de tratamento de efluentes industriais e também sani-
tarios, como é pratica em algumas empresas do setor.

A vazdo total de efluentes liquidos das associadas apresentou aumento
de 13% em relacdo a 2007, totalizando 337,2 milhdes de m: no ano de
2008. Atualmente, mais de 9o% das plantas sidertirgicas associadas
reutilizam seus efluentes nos processos industriais.

Constam do programa de monitoramento dos efluentes das asso-
ciadas, em geral, os seguintes parimetros: vazdo, demanda quimica
de oxigénio (pQo), sélidos suspensos, zinco, flior, cromo, niquel,
temperatura, pH, cianetos, fenéis, nitrogénio amoniacal, dleos
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e graxas, ferro dissolvido, manganés, chum-
bo, cobre, caddmio, fosfato, cor real, condu-
tividade, oxigénio dissolvido, alcalinidade,
entre outros.

A andlise dos efluentes é realizada com base
em padroes estabelecidos pelo conama ou
pelos 6rgdos estaduais competentes.

EFLUENTE
INDUSTRIAL

(m3/dia)

. 814.443

2007 2008

AREAS DE PROTECAQ

Entre os projetos de educacio e de recupera-
¢do ambiental realizados de forma voluntaria
pela indastria do aco no Brasil, destacam-se
Centros de Educacao Ambiental; plantio de
mudas nativas em 4reas em processo de re-
composicao ambiental; apoio a iniciativas
publicas de combate a incéndios florestais;
protecdo de areas de mata ciliar e de rios
localizados fora da area das empresas; cons-
trugdo de sistemas de drenagem para a dgua
pluvial e criacdo de Reservas de Prote¢do ao
Patrimoénio Natural.

Dois grupos associados, representando 24%
do setor, possuem restri¢des ou termos de
ajuste de conduta firmados com érgios fis-
calizadores relacionados a3 manutencio de
areas de preservacio.

Nesses casos, as empresas firmaram com-
promissos para a manutencdo de areas de
preservacio, com a finalidade de desenvol-
ver atividades de aducdo de dguas em areas
externas e também implantar projetos de
plantio de mudas nos limites da propriedade.
Essas mudas sdo preferencialmente espécies
nativas da regido.

A area total possuida, arrendada ou admi-
nistrada pelas associadas cresceu 3,2% em
2008, chegando a 28.819 hectares. Da mesma
forma, apresentou crescimento o total de
areas de preservagio e restauracio ambiental
mantidos pelas empresas em atendimento a
exigéncias legais, com um aumento de 49%
em rela¢do a 2007.

O setor mantém areas de preservacio
ambiental em extensdo superior aquela exi-
gida por lei. Esse excedente representa atu-
almente 7.721 hectares.

TOTAL DE AREA
DE PROTECAO E
RESTAURACAOQ
AMBIENTAL
MANTIDO PELA
EMPRESA EM
FUNCAO DE
REQUISITOS LEG

(hectares)

l 4.455

2007

TOTAL DE AREA
DE PROTECAOQ E
RESTAURACAOQ
AMBIENTAL
MANTIDO
VOLUNTARIAM
QUE SUPERAM
EXIGIDO POR LE
(hectares)

~

2007 2008

TOTAL DE AREA
POSSUIDA,
ARRENDADA 0

ADMINISTRADA
PELAS EMPRES!
(hectares)

. o
~
~

2007

2008

2008
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RESIDUOS

A geracdo de residuos e coprodutos, em
2008, teve aumento em relacdo ao periodo
anterior: 9% a mais, comparado com 2007,
finalizando em 23 milhdes de toneladas.
A geracdo de residuos nido perigosos também
apresentou aumento de 9%, passando de
20,6 milhdes de toneladas em 2007 para 22,5
milhdes em 2008. J4 os residuos perigosos
diminuiram 1% em rela¢3o a 2007, finali-
zando o periodo com 466 mil toneladas.

A geracdo especifica de residuos no setor
também cresceu nos tltimos anos. Em 2008,
cada tonelada de ago bruto produzida resultou
em 0,681 toneladas de residuos e coprodutos,
contra 0,627 toneladas em 2007.

O reaproveitamento de residuos para re-
ciclagem, reutiliza¢3o, coprocessamento e
compostagem, em 2008, foi 10,9% maior
do que no periodo anterior, finalizando com
23,5 milhdes de toneladas.

Em relag¢do aos agregados sidertuirgicos, em
2008, sua maior parcela foi destinada para
a produgdo de cimento, seguido de bases e
sub-bases de estrada, somando 81% da
destinacdo total dos agregados no periodo.
Esses valores refletem a mesma tendéncia
do periodo anterior, no qual essas aplicagdes
somaram 89% do total.

© ~
= S
= - o o
& 5 e 5
m o . i
- m s
20071 2008 2007 2008
" Dados de 2007 foram 1 Dados de 2007 foram

ajustados em relacéo a
série historica, por conta
de melhorias no
levantamento dos dados.

ajustados em relagao a
série historica, por conta
de melhorias no
levantamento dos dados.

GERACAO ESPECIFICA DE RES
E COPRODUTOS (t/t de aco br

0,627

0,681

0,517
0,498

2005 2006 2007! 2008

1 Dados de 2007 foram ajustados em relacao a série historica,
por conta de melhorias no levantamento dos dados.

DESTINACAO ANUAL DE RESIE
E COPRODUTOS (t)

L Reaproveitamento
Disposicao Final

l 19.895.088
1.288.274

. 21.921.731
1.561.836

2007 2008
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PRINCIPAIS APLICACOES DOS AGREGADOS SIDE

o
2wm 5%
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22% ™ Bases e Sub-bases de Estrada

B Produgao de Cimento

™ condicionamento de Solos

. Lastro Ferroviario

. Preparacdo de Terrenos/ Aterros
Outros

1% w

59%

EMISSOES ATMOSFERICAS

Todas as empresas associadas realizam monitoramento de emissdes
de fontes fixas, na maioria delas, considerando emissdes de so,, No,,
materiais particulados, compostos volateis, entre outros. Em 2008,
do total de 725 fontes fixas de emissdo identificadas nas plantas do
setor, 560 foram monitoradas — 77% do total. Sete plantas sidertrgicas
fazem o monitoramento das emissdes em 100% das fontes.

As principais fontes geradoras de emissdes atmosféricas nas usinas in-
tegradas sdo as unidades de combustdo, produgio de cal, de ferro-gu-
sa, de ago bruto, refino do ago, frota de veiculos e maquinas que utili-
zam combustiveis fosseis.

Ja as usinas semi-integradas destacaram que, além de algumas citadas
acima, a fonte de emissio caracteristica de seus processos é a fusio
de sucata nos fornos elétricos a arco.

As quantifica¢des das emissdes sdo feitas principalmente sob a me-
todologia de monitoramento direto, com analisadores continuos na
linha de producio, sendo também adotadas estimativas e calculos
baseados em dados especificos ao local ou em dados default.

Das 15 plantas abrangidas pelo relatério, apenas uma ainda ndo rea-
liza quantificacdo das emissdes de co,, por ter entrado em operac¢do
recentemente. O Instituto Aco Brasil, em parceria com o Ministério
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de Ciéncia e Tecnologia, estd concluindo o inventario de emissdo de
gases de efeito estufa do setor a partir das metodologias desenvol-
vidas pelo 1pccs.

Algumas empresas utilizam substancias controladas causadoras de
deplecido da camada de ozdnio, como crcs, HCFCs e halons, porém
nio constituindo parte dos processos operacionais diretamente, mas
em equipamentos de refrigeracio, com o uso controlado conforme
previsto em lei.

Existem iniciativas para reduzir as emissoes de gases causadores de
efeito estufa e/ou causadores de deplecio na camada de ozénio em
todas as associadas atualmente. Dentre essas iniciativas, estao a mo-
dernizacao de equipamentos de forma a atender a padrdes atuais de
emissodes atmosféricas, utilizagdo de biomassa (carvao vegetal) para
produgdo do aco, aumento da eficiéncia energética, reciclagem e uso
de residuos e coprodutos, utiliza¢do de biocombustiveis nas frotas das
empresas e uso de substincias baseado no Protocolo de Montreal.

MULTAS
Em 2008, 26% das associadas declararam ter recebido multas rela-
cionadas a meio ambiente, totalizando R$ 63.000,00. Nenhuma

associada foi alvo de san¢des monetarias durante o periodo.

3 |PCC significa Intergovernamental Panel on Climate Change.
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INVESTIMENTOS

A inddustria brasileira do ago busca conti-
nuamente melhorar a ecoeficiéncia de seus
processos e produtos. Os investimentos em
meio ambiente somaram R$ 649,8 milhdes
em 2008, valor 13,5% maior do que o de-
clarado no periodo anterior. Foram ac¢oes
voltadas para melhoria do desempenho

ambiental em emissdes atmosféricas, utili-

INVESTIMENTO TOTA
AMBIENTAL (R$ mil

649,8

572,6

2007 2008

za¢do de matérias-primas e monitoramento
de efluentes; além de projetos de natureza
voluntaria voltados a protecdo e restaura¢do
ambiental, envolvendo plantio de mudas
nativas em areas degradadas, campanhas
de conscientiza¢do em escolas do entorno,
recuperac¢ao de mata ciliar e melhorias no
impacto visual das usinas.
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3.3 Responsabilidade com a
Comunidade e a Sociedade

GOVERNANCA CORPORATIVA DAS
EMPRESAS

As empresas associadas, em sua maioria, tém
conselhos que visam garantir boas praticas de
governanca. Boa parte desses s3o formados
por membros independentes ou n3o exe-
cutivos. Esses comités realizam mudancas
constantes em sua formacdo, com mandatos
variaveis de acordo com cada empresa.
Atualmente, trés grupos do setor, representando
cerca de 70% da produgdo total, sdo empresas de
capital aberto que realizam a pratica de efetuar
a rotatividade dos auditores independentes.
Dois desses grupos — representando 54% da
produgio do setor — fazem parte do Nivel 1 de
Governanga Corporativa da BOVESPA.

Os direitos dos acionistas minoritirios sdo
garantidos por documentacdo formal em
5 grupos, representando 73% do setor. Além
disso, o equivalente a 56% do setor tem uma
politica de dividendos claramente definida.
Todos os acionistas das associadas possuem
acesso facil as atas das reunides e assem-
bleias ocorridas.

Em 2008, nao houve abertura de processos
na cvMm — Comissao de Valores Mobiliarios
— nem agdes judiciais contra controladores,
conselho ou diretoria da empresa.

ENGAJAMENTO DE PARTES INTERESSADAS

Durante os processos de defini¢io de estratégias e a¢bes, mais de 0%
do setor consideram a opinido de grupos de stakeholders envolvidos.
As associadas atuam de formas diferentes, sendo que algumas se
restringem ao didlogo apenas com acionistas e empregados, enquanto
outras ja envolvem a comunidade, grupos organizados da sociedade
civil, poder ptblico, fornecedores e concorrentes.

Os critérios para definicao de stakeholders estratégicos diferem entre
as empresas, porém a maioria afirma mapear seus publicos estra-
tégicos e apenas algumas contam com politicas especificas para a
gestdo dos seus relacionamentos. Todas as empresas mantém canais
abertos aos publicos e algumas ja participam de grupos de trabalho
e de didlogos com comunidades do entorno, tanto como convidadas

quanto como organizadoras dessas reunides.

PROCESSOS DE AVALIACAQ DE RISCO

A consideracdo e avaliagdo dos riscos e oportunidades decorrentes
das mudancas climaticas s3o realizadas atualmente por sete gru-
pos, representando 76% do setor. O restante, que ainda ndo realiza
iniciativas desse tipo, ji estd em processo de desenvolvimento de
politicas de sustentabilidade, de forma a abranger, além de outros
temas, aqueles inerentes as mudangas climéticas.

As empresas do setor desenvolvem 11 projetos de Mecanismos de
Desenvolvimento Limpo (Mbr), de forma a obter créditos de carbono.
Uma das empresas ja comercializou seus certificados com um banco
europeu. Para o desenvolvimento de MD1s, s3o levadas em conta as
oportunidades tecnolégicas que utilizam matérias-primas renova-
veis, reaproveitamento de energia dos gases gerados nos processos,
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fortalecimento da imagem e aumento do market share por consequén-
cia de a¢des desse tipo.

Os principais riscos citados pelas empresas s3o os regulatérios,
a proposi¢io de taxas e compensacdes ou a cria¢ao de metas de
barreiras por parte de paises que estdo obrigados a cumprir metas
de reducdo de emissio de co,.

COMPROMISSOS ETICOS

Em relagdo a adogdo e abrangéncia de principios éticos, todas as
associadas tém carta de principios que abordam temas relacionados.
Cerca de 56% do setor também possuem processos de treinamento,
para garantir o cumprimento dos principios estabelecidos, e determi-
nam um responsavel formal — sendo esse uma pessoa ou uma area
definida —, para tratar do tema. Algumas associadas também preveem
a participagio dos puiblicos implicados em sua revisdo e contam com
auditoria periddica e equipe multidisciplinar formalmente delegada,
para a construcao e revisao de seus Coédigos de Etica.

O Codigo de Etica ou conduta empresarial é considerado um re-
flexo das intencdes e valores das organiza¢des. Quando adotado
adequadamente, colabora com a constru¢io de um relacionamento
transparente entre a empresa e seus publicos estratégicos. No setor
sidertirgico, esse instrumento é adotado por grande parte das em-
presas, com sua construcio sendo realizada com a participacdo de
seus colaboradores.

Todos os processos de definicdo visam adaptar-se as realidades locais.
O elemento comum a todos esses c6digos é o norteamento ético de
acordo com os principios de cada organizag¢do, bem como o direcio-
namento adequado para os relacionamentos com seus stakeholders.
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DIREITOS HUMANOS

O equivalente a 43% do setor insere clausulas que tratam de aspectos
relacionados a direitos humanos em seus investimentos criticos.
Para essas empresas, os contratos firmados devem estar alinhados
aos principios éticos da organiza¢do. Nas empresas onde existe essa
pratica, hd também o monitoramento periédico dos fornecedores,
para garantir o cumprimento das cliusulas mencionadas.

A existéncia de canais para os publicos interno e externo, responsaveis
pelo encaminhamento de ocorréncias de assédio nas empresas, é prati-
caem 76% do setor. Nesses canais, s3o encaminhados casos de assédio
sexual, assédio moral, formas de discriminagdo e corrupgao.

Os canais sao estruturados de forma particular em cada uma das
empresas, bem como o tratamento dado as dentncias apuradas.
Todas as empresas onde ja ocorreram casos de assédio, corrup¢io
e discriminacdo afirmaram apurar adequadamente a validade da
dentncia e confronta-la com os principios da organizacio, a fim de
mensurar sua gravidade e tomar as medidas cabiveis.

Entre as empresas associadas, 47% também se preocupam em in-
cluir em seus contratos clausulas que visem garantir a inexisténcia
de trabalho infantil ou equiparado ao regime de escravidao em suas
operagoes e na sua cadeia de negécios. Além disso, também possuem
politicas formais sobre esses aspectos.

No setor sidertirgico, essas questdes sdo de particular relevincia, con-
siderando a intensa participa¢io de carvoeiros e catadores de sucata na
cadeia de suprimentos de algumas empresas, situacdes onde o risco de
anormalidades no trabalho s3o maiores. Algumas empresas também
promovem campanhas de conscientiza¢do nessas questdes.

Ja em relagdo aos direitos indigenas, ndo houve casos de violac¢ao
dos mesmos no setor durante o periodo de reporte.
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3.4 Cadela dos Negocios

AVALIACAO DO PERFIL SOCIOAMBIENTAL E RELACAO COM 0S
FORNECEDORES

Todas as empresas associadas realizam algum tipo de avalia¢do so-
bre aspectos socioambientais dos seus fornecedores ou parceiros.
As avaliacoes em critérios ambientais levam em conta, por exemplo,
se o fornecedor possui certificacdes ambientais.

Ja nas questoes trabalhistas, h4 a pratica de avaliar as condicdes de
trabalho de seus colaboradores, assim como a comprovacio da qui-
tacdo de todas as obrigagdes trabalhistas dentro do solicitado por lei.

A pratica de avaliagdo também considera o cumprimento de prazos e
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acordos no caso de enquadramentos no processo para fornecedores
que ainda n3o adotaram todos os critérios solicitados.
Cerca de 40% do setor avaliam seus fornecedores e parceiros apenas

no momento da contratacdo e os monitoram ao longo do tempo.

O restante, além de monitorar periodicamente seus fornecedores,

exige documentag¢io que comprove a existéncia de boas praticas.

P O escopo de monitoramento varia de acordo com cada empresa.

L lE;ﬂ. Algumas focam em fornecedores criticos, outras, somente em pres-

2 *’-: L #}. i tadores de servicos internos e apenas algumas empresas monitoram
it . g _ a totalidade dos fornecedores.

W S ¥ Estdo presentes clausulas referentes a direitos humanos nos contratos

firmados com fornecedores de 46% das empresas do setor. Todas
as empresas do setor privilegiam os fornecedores locais, devido a
importincia da pratica na dinamizac¢do da economia onde a organi- il
zag¢do estd inserida, sempre sendo considerada a capacidade técnica p
do fornecedor em corresponder as expectativas. Algumas empresas ’
ainda mantém programas de desenvolvimento dos mesmos. o
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Além de todos esses aspectos, os critérios utilizados para a esco-
lha de fornecedores também levam em conta questdes financeiras,
a qualidade do servico e seu prazo de execugio.

Mais de 90% das empresas associadas mantém um sistema de
gestdo de seus fornecedores que viabiliza a identificac3o e controle
de seus fornecedores criticos do ponto de vista da sustentabilidade
empresarial.

A principal caracteristica adotada pelos sistemas de gestdo é a obser-
vincia aos requisitos legais. A pratica mais comum ¢é a classifica¢io
dos fornecedores segundo critérios definidos por cada empresa, além
da qualificagdo dos mesmos e do monitoramento. Ja é pratica de
algumas sidertirgicas convidarem seus fornecedores para dialogar
acerca de questdes relacionadas a sustentabilidade, de forma a buscar
soluc¢Bes conjuntas para cada caso.

Pequenas cooperativas ou grupos dentro da comunidade local
sdo considerados como potenciais fornecedores por 4% do setor.
As empresas que os consideram utilizam os servicos desses grupos
para a destinac3o de materiais inserviveis, sucata e também servicos

de logistica.
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RELACOES COM CLIENTES

Os impactos dos produtos na satde e seguranca dos clientes sdo
avaliados por 24% das empresas associadas. A principal questdo
se d4 na utilizacdo de materiais que tenham potencial risco a satide
humana.

Em 2008, nio houve questionamentos da sociedade acerca dos
produtos comercializados pelo setor, assim como possiveis casos
de descumprimento de leis ou regulamentos sobre os produtos
comercializados.

A avaliagdo da satisfagdo dos clientes e consumidores é pratica em
71% do setor. S3o realizadas entrevistas presenciais, pesquisas atra-
vés de formularios em papel ou pela internet. Os resultados dessas
pesquisas sdo utilizados para indicar as principais fragilidades das
empresas e verificar também seu posicionamento no mercado perante
seus clientes e consumidores.

Todas as empresas mantém histérico das reclamagdes. Em 2008,
ocorreram 12.174 reclamacdes recebidas diretamente pelas associadas.
Todas passam por processos de monitoramento e acompanhamento,

para que as devidas providéncias sejam tomadas.
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3.5 Comunidade

IMPACTOS NAS COMUNIDADES

Seguindo uma tendéncia cada vez mais forte no decorrer dos anos,
atualmente 71% do setor possuem politicas formais para orientar o
relacionamento da empresa com a comunidade. A a¢do das empresas
vai além dos requisitos legais, compreendendo, inclusive, consultas
publicas as comunidades, monitoramento de aspectos ambientais
por estacdes e estudos com especialistas.

As empresas associadas identificaram como impactos positivos de
suas atividades a gera¢do de empregos diretos e indiretos, o desenvol-
vimento econémico das regides onde estdo inseridas e a¢des sociais
que promovam um incremento na qualidade de vida das comunidades,
além do pagamento de tributos locais. Como impactos negativos, ha
a emissdo de poeira, gases, ruidos, o aumento do trafego de veiculos,
os impactos sobre o solo e a mudanca da dinidmica social local com
outras industrias.

PRATICAS ANTICORRUPCAO

As politicas ou procedimentos formais que tratem de questdes relacio-
nadas a corrup¢do s3o presentes em quase todas as associadas. Quando
existente, o Cédigo de Etica ou conduta cumpre a funco de orientar as
questdes relacionadas a esse tema. Onde nio hd procedimento formal,
o0 tema é tratado como uma premissa dos negdcios. Em trés grupos
— representando 59% do setor —, além da existéncia de uma politica
formal, s3o mantidos treinamentos especificos que abordam todas as
diretrizes éticas das empresas. Durante o periodo, nao houve nenhum
caso ou dentincia envolvendo corrup¢do entre colaboradores.

POLITICAS PUBLICAS

Todas as empresas associadas tém participado
ativamente na elaboracio de politicas publi-
cas. Algumas restringem sua participa¢do a
sua 4rea de atuacio, outras dedicam atencdo a
propostas de interesses publicos que incluem
aspectos sociais, econdmicos, ambientais
e culturais. A grande maioria participa da
elaboracgdo, aperfeicoamento, execugio, con-
trole e avaliacdo dessas politicas e mantém
contato frequente com institui¢cdes ptblicas
e privadas engajadas no tema.

Mais de 9o% das empresas associadas pos-
suem politicas e procedimentos formais que
visam orientar e regulamentar as doac¢oes
a politicos, partidos politicos e institui¢des
relacionadas, e 69% contam com manuais
e normas especificas para o tema e/ou o pre-

veem dentro do seu Codigo de Etica.
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3.6 Iniciativas Voluntarias

O quadro a seguir mostra o envolvimento do setor — percentual
proporcional a produgio de aco em relagdo ao total em 2008 — em
iniciativas voluntrias que buscam estabelecer algumas diretrizes
para atuacdo socioambiental e de conduta das empresas.

INICIATIVA % D
Pacto Global 54,78
Pacto Empresarial pela Integridade e contra a Corrupcao 28,71
Pacto Nacional pela Erradicacao do Trabalho Escravo 28,83
Pacto Empresarial contra a Exploracao Sexual

das Criancas e Adolescentes nas Rodovias Brasileiras 25,84

PACTO GLOBAL

O Pacto Global é uma iniciativa desenvolvida pela onu voltada
a comunidade empresarial internacional para a promogio de
valores fundamentais nas areas de direitos humanos, trabalho e meio
ambiente. A iniciativa conta com o envolvimento de diversos atores
sociais, como agéncias da oNU, empresas, organizac¢des sindicais,
ONGs e demais organismos capazes de contribuir para a construgao

de um mercado global mais inclusivo e sustentavel.

PACTO EMPRESARIAL PELA INTEGRIDADE E CONTRA A CORRUPCAQ
O Pacto Empresarial pela Integridade e contra a Corrupgao foi langado
em 22 de junho de 2006, apés ser submetido a consulta piblica por
9o dias, recebendo sugestdes de empresas, entidades e cidadaos.
Decorreu de uma parceria entre o Instituto Ethos, UniEthos, Patri,
PNUD — Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento —,
uNobc — Escritério das Nag¢des Unidas sobre Drogas e Crime —
e Comité Brasileiro do Pacto Global. E referéncia quando se tra-
ta de relacbes entre empresas e entidades junto ao poder publico.
A iniciativa surgiu pela constatagdo de que o custo associado a cor-

rupcdo ndo deve ser arcado por toda a sociedade.

PACTO NACIONAL PELA ERRADICACAO DO
TRABALHO ESCRAVO

O Pacto Nacional pela Erradica¢io do Traba-
lho Escravo foi langado em 2005, consideran-
do as relagdes trabalhistas que desrespeitam
os trabalhadores e procurando incentivar a
promocgdo, no ambiente empresarial, da busca
por melhorias constantes nas relacdes de
trabalho dentro de sua cadeia produtiva.
Ao aderir ao pacto, a empresa se compromete
a definir metas especificas e criar restricdes co-
merciais a empresas que nio respeitem os di-
reitos dos trabalhadores, apoiar a reintegracdo
social de empregados que foram submetidos a
essas préticas, apoiar a¢des contra corrupgio,
promover o debate sobre o assunto, monitorar
as acoes propostas e avaliar periodicamente os
resultados, aprimorando a sua aplica¢do.

PACTO EMPRESARIAL CONTRA A EXPLORA-
CAO SEXUAL DAS CRIANCAS E ADOLESCEN-
TES NAS RODOVIAS BRASILEIRAS

Lancado em novembro de 2006, em virtude
do Programa Na Mao Certa, o pacto tem como
objetivo: (a) promover articulacio na sociedade
para o enfrentamento do problema e busca
conjunta de solugdes; (b) educar os profissio-
nais que atuam nas estradas brasileiras, em
especial os caminhoneiros; (c) promover o de-
senvolvimento de institui¢des que atuam com
criancas de 12 a 17 anos que estdo submetidas
a condi¢des de extrema pobreza, pois essas s3o
as mais suscetiveis a serem exploradas.
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3.7 Investimento Social Privado

O setor sidertrgico investiu, em conjunto,
mais de R$ 6o,5 milhdes em ag¢des sociais
durante o ano de 2008. A maior parte das
empresas do setor investe em programas
proprios e de terceiros que fortalecam o
protagonismo local. Em complemento ao
ato de investir em programas de terceiros,
as empresas realizam acompanhamento para
verificar a adequacdo e o desempenho dos
programas.

As principais areas beneficiadas em 2008
foram: satde, educacio, esporte, cultura,
combate a violéncia doméstica e combate a
violéncia sexual infantil.

Cerca de 60% desses investimentos sdo
realizados através de incentivos fiscais.
A maior parcela é destinada a projetos cul-
turais por meio da Lei Rouanet. Em outros
incentivos, estd considerada, entre outras,

a Lei do Esporte.
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ENTIDADES CITADAS NA PUBLICACAQ

ABCEM — Associagdo Brasileira da Construc¢io Metélica
ABM — Associagdo Brasileira de Metalurgia, Materiais e Mineragdo

ABITAM — Associa¢do Brasileira da Industria de Tubos e Acessorios de Metal

ABNT — Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
ABNT/CB-50 — Comité Brasileiro de Materiais, Equipamentos e Estruturas
Offshore para a Indtstria do Petréleo e Gas Natural
AFEAGO — Associacdo Nacional de Fabricantes de Esquadrias de Aco
cBcs — Conselho Brasileiro de Constru¢ao Sustentivel
FIESP — Federacdo das Industrias do Estado de So Paulo
IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
IBRET — Instituto Brasileiro de Rela¢des de Emprego e Trabalho
ILAFA — Instituto Latino-americano de Ferro e A¢o
INDA — Instituto Nacional dos Distribuidores de Aco
INMETRO — Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacio
e Qualidade Industrial
ocpE — Organizagdo para Cooperacio e Desenvolvimento Econémico
oNU - Organizacio das Na¢des Unidas
siNAPROCIM — Sindicato Nacional da Industria de Produtos de Cimento
wsaA — World Steel Association
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