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Sintesis Ej ecutiva

0 La industria farnacéutica vende en todo el mundo al rededor
de 300 ml mllones de ddélares por afio. Analizado por region
Norte América es el nercado nmas inportante y EE. UU. es el pais
de mayor nivel de consunb y produccion nedido en térmnos
nmonet ari os.

0 La distribuci én por paises para el nercado iberoanericano
muestra que Brasil, Argentina y Mxico son |os de mayor peso
relativo. En efecto, de |os aproxi madanente 20.000 mllones de
ddl ares de ventas de los l|aboratorios a dicho nercado, estos 3
pai ses explican casi el 80% (1998).

0 Cbservados por paises, EE UU., Japén y A emania son |os
mer cados consum dores nmas inportantes: alli se concentran nas
del 60% de | as ventas totales.

0 Laboratori os estadouni denses y europeos se |levan el mayor
porcentaje de |las ventas en el nercado nundi al .

G Los EE. UU. fueron | os segundos exportadores mundi ales si se
analizan las cuotas de nercado en 1998. De acuerdo con datos de
la CEPAL, entre 1988 y 1998 la participacion o inportancia de
los féarmacos en las Inportaciones Mindiales Totales se ha
i ncrenentado sosteni danente. De casi 26.000 nillones de dolares
se ha pasado a algo nas de 80.000 mllones de doélares, un
crecimento proporcional superior al crecimento de |las
i mportaciones totales. En efecto mentras que entre 1988 y 1998
la inmportaciones totales nundiales se incrementaron en un 98%
las inportaciones nundiales de productos farnacéuticos se
i ncrenentaron en un 210%

O La Argentina vio increnentada su cuota a lo largo de dicho
decenio un 196% pero partiendo de niveles de participacion
relativanente bajos. Asi, mentras que en 1988 |as exportaci ones
de farnmacos de la Argentina eran el 0,13% del nercado nundi al,
en 1998 | a cuota ascendia al 0, 38%

0 El sector farnmmcéutico destina en |os paises desarrollados
a |& (Investigacion y Desarrollo) aproxi madamente un 13% del
val or de | as ventas.

0 2.2 mllones de personas trabajan en el sector a nivel
mundial; en EE W.  nmas de nedio nmlldén de personas y una
canti dad senejante en Europa.

G 60% de |l a facturacion nundial total es explicada por no nmas
de 20 enpresas. Y mas del 95% es explicada por 50 enpresas
sol anente. Estas enpresas estan en todo el nundo, nuchas de
ellas tanbi én en Argentina.



O Uno de | os fendmenos mas inportantes de los dltinos afios es
el creciente grado de centralizacion del capital en la industria
farmacéutica, manifestado en la ola de fusiones y adqui siciones,
fenonmeno tanbi én observado en nuestro pais.

0 El costo de descubrimento, desarrollo y aprobaci 6n de un
nuevo principio activo en |os Estados Unidos sobrepasa |os 500
m ||l ones de ddl ares.

0 En los dltinos afios han expirado gran parte de |as patentes
otorgadas en |la década del 70, lo que inplica la pérdida de la
situaci 6n de nonopolio que engendran tales titul os de propiedad.
Ello es o que ha posibilitado la creciente participaci 6n de |os
genéricos en el nercado nundi al

0 La expiracion de las patentes de |los productos mas
inmportantes en ventas, la inmportancia creciente de |os
genéricos, el aumento en los costos de 1& (en gran parte
asociado al hecho de mayores exigencias en |a aprobacion de
conercializaci én, 1o cual supone el uso de procesos Mmas cost0sos
para la denpstraciéon de eficacia e inocuidad) inpulsan la
concentraci 6n y centralizaci 6n via fusiones y adqui si ci ones.

0 El sector farmmcéutico y farnoquim co argentino (IFF) esta
conpuest o por al r ededor de 350 | ocal es que enpl ean
apr oxi madarment e 20. 000 trabaj adores. En conjunto, generan ventas
anual es en el nercado interno del orden de los 4000 nillones de
pesos (representando més del 1% de |a facturaci 6n rmundial).

0 El sector se presenta conb un caso atipico dentro de la
i ndustria cuando |o que se quiere es observar niveles o grados
de concentraciéon. Ello se debe a que el porcentaje de
participaci6n en las ventas totales de cada enpresa no pernte
observar la inmportancia de las msmas por tipo de producto o
grupo terapéutico. E nercado de especialidades nedicinales se
caracteriza por productos de elevado grado de diferenciacion y
escasa posi bilidad de sustitucién.

0 At endi endo al origen del capital, los |aboratorios
naci onales participan en un 51% del total de ventas en el
mercado interno. La evolucion del narket share para estos
| aboratorios ha sido negativa en los dltims afios. En 1994
tenian el 58% del mercado.

ﬁ}_ Del universo de enpresas que conponen el sector, los 80
prineros |aboratorios concentran mas del 95% de | as ventas.

0 Si se toma conb paranetro para caracterizar a una firnma
conb GRANDE, una escala de ocupaci 6n superior a 200 puestos de
trabajo y valor de produccion superior a los 15 mllones de
pesos anuales, el sector presenta un 15% del total dentro de
esta categoria, en tanto un 45% de las firmas son PyMES y un 40%



son mcroenpresas (aquellas cuya escala de ocupaci 6n es inferior
a 5 puestos de trabajo y una facturacion anual inferior a |os
500 m | pesos)

G La denanda final de nedicanentos estd4 nmediada por
mayori st as, dr ogueri as, f ar maci as, hospitales publicos vy
privados, instituciones del gobierno (mnisterios y secretarias
de salud), obras sociales y agentes de nedicina prepaga. Tanbién
aparecen del lado de |a dermanda | as mandatarias, que son agentes
de intermedi aci 6n entre |l os financiadores institucionales. En el
caso de nedicanentos de venta libre se incorporan otros agentes
de la Orbita de la conercializacidn mnorista, conp por ejenplo
| os super nercados.

G El valor de las ventas al publico se estima en unos 7.000
m |l ones de pesos.

G Si se analiza la estructura de costos y la funcion de
producci 6n, el sector farnacéutico, siendo un sector dinamco,
es fuertenente dependiente. Este es otro factor que explica la
posi ci 6n de | os | aboratorios nacional es respecto de |as patentes
medi ci nales. Si para gozar del nonopolio |legal se entiende por
expl otaci 6n de una patente |a sola conercializaci 6n del producto
(sin inportar que se fabrique o no en el territorio) es probable
qgue la situacién de esos laboratorios -tecnol 6gi canente
dependi entes- se debilite aun mas.

G En térmnos relativos la actividad, sin enbargo, es de
sustancial relevancia en el espectro manufacturero total. Ello
se desprende del analisis de distintas variables relevantes. En
la MP “97 (Matriz de Insuno Producto) la industria
manuf acturera se presenta dividida en 78 actividades. En este
universo |la actividad bajo analisis significa un 4,7% del valor
agregado bruto a precios basicos, detentando el segundo |ugar en
el ranking. A la vez es el octavo en térm nos de facturaci6n con
un 3,3% del total de valor bruto de produccién total -a precios
béasi cos-.

0 El aspecto de mayor preocupaci 6n respecto de |os valores
del conercio exterior se centra en el elevado crecimento de |as
i nportaciones, tanto de los productos céno de las nmaterias
primas. Si bien las exportaciones han crecido, las msnas nho
alcanzan el ritmb de crecimento de las inportaciones y en
consecuencia, el sector es crecientenente deficitario.

0 Las inportaci ones de productos farmacéuticos registradas en
el capitulo 30 del NCM desde 1990 han veni do increnentandose en
el evado porcentaje. De 42,3 mllones durante 1990 pasaron a
646,5 m |l ones en 2000. Medido punta a punta esto ha significado
un increnento de mas del 1400% El nmayor porcentaje de |as
i mportaci ones tiene origen en | os paises desarroll ados.



o Las inportaciones de productos quimcos orgéanicos (dentro
de los cuales se clasifica al mayor porcentaje de principios
activos o insuno de central inportancia para el sector) han
aunent ado desde 1990 en un porcentaje el evado aunque inferior al
presentado por las inportaciones de productos farmacéuticos. En
efecto, nedido punta a punta (2000-1990)Ias inportaciones en
val or se increnentaron en un 176%

& Las exportaciones de productos farmacéuticos han venido
creciendo sostenidamente en los dltinos afos, siendo 1991, 1993,
1995 y 1997 los afios de mas fuerte incremento. En el periodo
1990- 2000, | as exportaci ones crecieron 12 veces.

0 Brasil, Paraguay, Uruguay, Chile vy Colonbia absorben
aproxi madanente el 70% de | as exportaci ones argentinas de tales
productos. Cabe notar que durante 1991 Italia, EE . UU. y Suiza
explicaban casi el 30% de |as exportaciones argentinas en el
capitulo; sin enbargo, a partir de 1992 conienza una sistematica
di sm nuci 6n |1 egando a explicar nenos del 3%en el 2000.



La I ndustria Farnacéutica en |l a Argenti na

1.- | NTRODUCCI ON
La industria farmacéutica ha sido uno de | os sectores nas

dinam cos de la econonia argentina en los Ultinos 25 afios. Si se
analiza |l a evoluci 6n de | os indicadores que surgen de | os censos
econom cos, se observa la creciente participacion del sector
respecto de la industria manufacturera vista en su totalidad,
tanto de la facturacién por ventas y del valor agregado, conp
asi tanbién de una <creciente productividad del trabaj o
asal ari ado.

Sin enbargo, el sendero por el que transita o el escenario
en el que se desenvuelve esta sujeto a permanentes canbios en
diferentes esferas que definen y redefinen |la estrategia de
desarrollo, la estructura y el conportamiento de las firmas del
sector. Y estos canbios estan en relaciéon tanto a aspectos
t ecno-organi zati vos de |la produccién y |la conercializaci 6n, conp
a alteraciones juridico-regulatorias y canbios en las politicas
de financiamento en |la prestaci 6n de servicios de salud publica
(en parte determ nados por |a necesidad de reducir |os costos de
prestaciones a nivel del Estado).

Evi dentemrente que tan anplio abanico de determ nantes
requiere de un tratamento nultidisciplinario que lejos esta de
poder presentarse en este trabajo. Ademas, el conjunto de
canbi os nencionados no esta referido sb6lo al territorio
naci onal, sino que es una realidad del espacio global. D stintos
organi snos de caréacter transnacional, comp la O ganizacioén
Mundi al del Conercio o la Organizaci 6n Mindial de |la Propi edad
Intelectual, tienen cada vez nmas inpacto en |os margenes de
di sefio de las politicas nacionales a aplicar y ello inplica que
sea dificultoso el analisis y la explicacién del desarrollo del
sector, en un espacio nacional determ nado sin pasar revista a
| o acontecido en ese plano mas anpli o.

Este sector, trabajo calificado intensivo, tiene a nivel

mundi al una fuerte dependencia en su performance conpetitiva de



la capacidad de |anzar pernmanentenente nuevos productos al
mercado y, por lo tanto, wuna fuerte dependencia del ritno
i nnovativo, que se mnifiesta en el descubrimento y la
i nvenci 6n de nuevas drogas, en la conbinacién de conpuestos
conocidos para lograr efectos terapéuticos distintos o en el
descubrimento de efectos terapéuticos novedosos de drogas
conocidas y/o la dismnuci6n de efectos col ateral es no deseados.
Di cha dependencia, asume caracteristicas particulares en cada
territorio nacional segin cual sea el marco regulatorio o
normati vo en general y particularnente la |egislacid6n en materia
de patentes y el tratamento de la, asi |Ilanmada, i nf or maci 6n
confidencial' (ello sin dejar de observar la inportancia de |as
politicas de control de eficacia y seguridad de |las autoridades
sanitarias). De donde, alteraciones en la |egislacién, resultado
de la correlaci6n de fuerzas en cada nonento, tiene un efecto
significativo en el disefio estratégico de la politica de cada
firma®. Es, en sintesis, un sector donde las regulaciones en
materia sanitaria o el marco normativo de la propiedad
i ntel ectual inpacta de nbdo deci sivo.

El articulo que presentanbs no pretende explicar la
totalidad de los determnantes del sector y, por ende, mucho
menos de afirmar taxativamente |la senda futura por la que el

msnmo ha de transitar. Sin enbargo entendenpbs que al gunos

! La informacion no divulgada o confidencial es una categoria de la propiedad
intelectual, distinta a |las demas categorias porque respecto de ella no existe titular o
titulo juridico (no es registral). Se considera confidencial toda informacién que sea
secreta (es decir no conocida en general ni facilnente accesible), tenga un valor
conercial por ser secreta y que haya sido objeto de nedidas razonables para nantenerla
secreta por parte de la o las personas que la controlan. Si bien no existe un titular
juridico, si existe un poseedor. La informaci6n confidencial en algunos paises es
protegida contra el wuso conercial deshonesto o conpetencia desleal y en otros su
posesi 6n otorga exclusividad por periodos de tienpo. Respecto de la industria
farmacéutica, |os datos de prueba de eficacia y seguridad, que pernmiten |a aprobaci én de
|l os farmacos queda conprendida dentro de la categoria de informaci6on no divulgada y es
sobre el tratamento juridico de esta materia (ademas de |as patentes) que se ha
produci do una intensa disputa aun no concluida. El resultado de tal disputa altera la
correlaci6n actual de fuerzas (ver pie n°2) entre laboratorios "nacionales" 'y
"extranjeros" o |aboratorios que "copian" y |laboratorios que "investigan" respecto de

posi ci onani ento conpetitivo de anbos grupos

2 Con correlacién de fuerzas hacenps referencia al enfrentamiento entre aquellos
| aboratorios de caracter global que destinan a |1& una el evada porci 6n de recursos con
vistas a estar a la vanguardia en el |anzaniento de nuevos productos, de una lado, y |los
fabricantes de genéricos y copias, |aboratorios dénde el precio es un factor conpetitivo
determinante. En la Argentina, ese enfrentam ento, se presenta de dos nmmneras segun e

actor. De un lado se divide al mercado en |aboratorios "que investigan" y |aboratorios
"que copian", del otro, se divide en laboratorios "nacionales" 'y |aboratorios
"extranjeros". Este enfrentamiento ha tenido conb botin el tipo de Ilegislacién en

materia de patentes y de protecci 6n de datos de prueba.



i ndi cadores estructural es pueden brindar una perspectiva genera
de analisis para efectuar conclusiones de nayor detalle vy
significatividad. E orden de exposicidén presenta en priner
térmno una aproxinacién de la disposicion objetiva de Ilas
fuerzas en el anmbito internacional y nacional de nmodo de hacer
observabl e el objeto de investigacién. Para ello se ha procedi do
a la investigaciéon de la posicion de los laboratorios a nive
mundial y nacional en el narket share en un punto del tienpo
conp asi tanbi én al gunos datos sobre enpleo y conercio exterior
En segundo | ugar, una caracterizaci6n del msno en |la Argentina,
su conformacion y estructura y un analisis de |os costos de
acuerdo a |l os datos que energen de la Matriz Insunmo Producto. A
|l a par, se pasa revista al intercanbio conercial externo.



2.- UN PANCRAVA GENERAL DEL SECTOR EN EL MJUNDO

La industria farnacéutica vende en todo el nundo al rededor
de 300 ml mllones de délares por afio. Analizado por region
Norte América es el nercado més inportante y EE. UU. es por |ejos
el pais de mayor nivel de consunb y produccién nedido en
térm nos nonetarios. Las ventas en 1998 por regi 6n pueden verse
en | a tabl a siguiente.

Cuadro N 1.-

Mercado Mundi al por Regi ones en 1998
En mles de nmll. de U$S
REGION VENTAS* 1998/ PARTICIPACION %
Norte América 118,4 38,4%
[Europa 79,3 25,7%
|bapén 40,2 13,0%
|loeroamérica’y Caribe 23,2 7.5%
|[Sudeste Asiatico y China 13,2 4,3%
[Europa Del Este 5.3 1,7%
Oriente Medio 7,0 2,3%
Africa 4.7 1,5%
Subcontinente Indio 52 1,7%
Australasia 3,7 1,2%
[Resto 8.3 2.7%
Total 308.5 100%
* precio venta laboratorio

El aboraci 6n propi a en base a pnfarma (2001)

La distribucion por paises para el nercado iberoanericano
nmuestra que Brasil, Argentina y MXxico son |los de mayor peso
relativo. En efecto, de |os aproxi madanente 20.000 nillones de
dolares de ventas de los |laboratorios, estos 3 paises,
explicaron casi el 80% de las ventas en 1998. Conp puede verse
en el cuadro n° 2, el valor de las ventas se ha increnentado en
el periodo 93-98 en casi un 50% pronedio. El caso de Brasil es
significativo con un aunmento del 110% Tanbi én es inportante el
crecimento de las ventas en Bolivia (91%, Chile (88%, Ecuador
(749 y Venezuela (73% . En el caso de la Argentina el salto de
valor en las ventas no es captado por el cuadro dado el periodo

el egi do, sin enbargo los increnentos han sido sustanciales si se
considera |l a serie 1990-2000.
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Cuadro N 2. -

Mer cado | beroaneri cano por paises 1993-1998
En mll. de U$S

PAIS 1993 1994 1995 1996 1997, 1998|% EN

Brasil 3.708 4.606 6.276 7.251 7.690 7.781 199838,3%
Argentina 3.140; 3.662 3.600 3.644 3.840 4.090 20,1%
México 3.668 3.535 2.610 2.985 3.493 3.877 19,1%
Colombia 768 999 1.080 1.051 1.185 1.089 5,4%
Venezuela 554 502 629 504 754 957 4,7%
Chile 300 336 403 444 543 564 2,8%
Centroamérica 358 417 495 467 481 558 2,7%
Peru 266 350 439 438 452 420 2,1%
Ecuador 193 190 216 262 332 336 1,7%
Uruguay 208 243 253 258 269 289 1,4%
Rep.Dominicana 140 179 180 159 153 189 0,9%
Paraguay 79 98 110 117 122 107 0,5%
Bolivia 33 48 51 47 58 63 0,3%
Total 13.435 15.166 16.342 17.629 19.371 20.321 100%

Fuent e: El aboraci 6n propia en base a FI FARMA (i nfornaci 6n de | as camaras
asoci adas) .

Fi nal nente, observados por paises EE UU., Jap6én y Al enania
son | os mercados consumi dores nas inportantes dado que alli se
efectlian nas del 60% de las ventas totales. Es de hacer notar
que | os mayores val ores de consunb se corresponde con paises de
alto poder adquisitivo; una elevada proporci6n de |a poblacién
mundial no tiene acceso a nedicamentos esenciales. De acuerdo
con un infornme de la OMS el 75% de |a pobl aci 6n nmundi al explica
sol o el 20%del consuno total?®

Cuadro N 3.-
Princi pal es Paises del Mercado Mundial. 1998
En mles de nmll. de U$S
RANKING |PAIS VENTAS % SIVTAS
1 Usa * 99,5 39,6
2 Japon * 38,8 15,4
3 Alemania * 18,2 7,2
4 Francia 14,1 5,6
5 Italia * 10,9 4,3
6 Reino Unido * 10,2 4,1
7 Brasil 6,5 2,6
8 Espana 5,3 2,1
9 Canada * 4,9 1,9

5 WHO. The World drug situation, GENEVA, 1988.
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10 Argentina 3,6 1,4
Resto 39,3 15.8

(*) Incluyen las ventas hospitalarias.
Fuente: Pnfarnma (2001) en base a IMS Health Pl ynouth neeting, Pennsylvania.

Laborat ori os estadouni denses y europeos se |levan el mayor
porcentaje del mercado nundial. Sin enbargo, desde hace casi dos
décadas, comienza a notarse el peso de |aboratorios japoneses
pero con un desarrollo que tiende mds a satisfacer |a demanda
creciente de su propio pais. El peso productivo de |aboratorios
est adouni denses y japoneses sin dudas es mas que relevante; sin
enbargo, Japon no presenta una participacion significativa en
| as exportaciones totales nundiales. A diferencia, |los EE. UU
fueron |os segundos exportadores nundiales si se analizan |as
cuotas de nercado en 1998. De acuerdo con datos de |a CEPAL
entre 1988 y 1998 |l a participacién o inportancia de |os farmacos
en las Inportaciones Mindiales Totales se ha increnentado
sosteni danente. De casi 26.000 m |l ones de ddél ares se ha pasado
a algo mas de 80.000 mllones de dolares, un crecimento
proporcional superior al «crecimiento de las inportaciones
tot al es. En efecto mentras que entre 1988 y 1998 la
i mportaci ones totales nundiales se incrementaron en un 98% | as
i mport aci ones mundi al es de pr oduct os farmacéuti cos se
i ncrenentaron en un 210%

En un nercado en crecimento |la perfornmance del sector (y
su capacidad de influir en la politica internacional) en cada
territorio naci6n ha permtido en algunos casos increnentar |a
cuota de nercado. Los EE. UU. increnmentaron su participaci 6n en
el total mundial de inportaciones en un 16% en 1988 su cuota
era del 11.9% vy en 1998 fue del 13,9% El principal exportador
mundi al , Al emania perdi6 en ese periodo una parte inportante de
sus nercados. De una cuota de 16, 6% pas6 a una cuota de 14, 4%

La Argentina vio incrementada su cuota en un 196% pero, es

necesario aclarar que se parte de niveles de participacioén
relativanente bajos. En efecto, en 1988 |as exportaciones de
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farmacos de la Argentina eran el 0,13% del nercado mundial, en
1998 | a cuota fue de 0,38% de acuerdo con |a fuente nenci onada.

El sector farnacéutico destina aproximadanente a |&D
(I'nvestigacién y Desarrollo) un 13% del valor de las ventas. Es
el sector productivo que mas destina, relativamente, a esta
actividad. En general, en otros sectores, el porcentaje de
participacion publica (financiamento estatal) explica una
el evada proporci 6n del nonto total asignado a |1&D. Sin enbargo
no es el caso de l|la farnacéutica, mnmarcando este hecho, Ila
importancia para las enpresas que tiene, en |lo que atafie al
perfil conpetitivo, |a obtenci 6n de nuevos productos.

Respecto del enpleo, aproxinmdanmente unas 2.2 mllones de
personas trabajan en el sector a nivel nundial; en EE UU. nmas de
nmedio m il én de personas y una canti dad senejante en Europa.

El siguiente cuadro nuestra las ventas de las principales
enpresas en el nundo durante 1998 en la franja ética®

Cuadro N 4

Venta de |las 20 enpresas farmacéuticas mas grandes
En millones de U$S

Compafiia Ventas
Merck (USA) 15.297
Aventis 13.650
Glaxo Wellcome (UK) 13.252
AstraZeneca 12.754
Pfizer 11.788
Bristol Meyers SQUIBB 11.300
Novartis 10.001
Lilly 8.622
Johnson & Johnson 8.562
Roche 8.131
American Home Products 8.103
SmithKline Beecham 7.714
Abbot 7.123
Schering-Plough 6.695
Warner-Lambert 5.604

4 Una de las divisiones del mercado farmacéutico clasifica |os productos en éticos vy
popul ares. Los prineros refieren a |os que se adquieren sé6lo con prescripci6n nédica,
| os segundos son de venta libre.
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Sanofi-Synthelabo 4.830
Bayer 4.823
Pharmacia & Upjohn 4.756
Searle 2.894
Schering AG 2.655
Basf 2.563
Amgen 2.514
Novo Nordisk 2.016
Merck KGaA 1668
Akzo Nobel 1.447
Total 178.762

Fuente: Pnfarma

Conmo puede observarse aproxi nadanente 60% de |a facturaci én
mundi al total es explicado por no nas de 20 enpresas. Y nas del
95% es explicado por 50 enpresas sol anente. Estas enpresas estan
en todo el nundo, nuchas de ellas en Argentina.

Los niveles de productividad por enpleado son real nente
elevados y difieren significativamente entre |aboratorios. Los
| aboratorios de origen japonés en general presentan una
el evadi si ma producti vi dad®.

Cuadro N° 5

Productividad del trabajo en el sector farnacéutico a nivel

mundi al

En U$S anual es

ANO COMPANIA VENTAS POR
1997 EMPLEADO
1|Sankyo Company Ltd 700.655
2| Takeda Chemical Industries Ltd 655.685
3|Kyowa Hakko Kogyo 581.368
4| Daiichi Pharmaceutical 573.732
5[El Du Pont De Nemours And Co 476.542
6|Shionogi & Company Ltd 453.459
7|Amgen Inc. 452.361
8|Dainippon Pharmaceutical 442.904
9|Merck & Co.Inc. 439.347
10| Yamanouchi Pharmaceutical 436.583
11|Tanabe Seiyaku Company Ltd 402.514
12| Taisho Pharmaceutical Company 400.684
13| The Procter & Gamble Co 337.396

5 Es inportante tener en mente estos valores para cuando se describa el sector en la
Argentina. Mas adn, la posicion de los |aboratorios |locales respecto de la politica en
materia de propi edad i ndustrial puede entenderse a partir de estos val ores.
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14|Eisai Compani Ltd 315.375
15| Fujisawa Pharmaceutical 312.575
16| Bristol-Myers Squibb Co. 311.585
17|Basf Group 302.674
18| Schering-Plough Corp. 298.590
19|Chugai Pharmaceutical Company 296.982
20| Eli Lilly And Co. 273.878
21|Zeneca Group Plc 270.882
22|Astra A/B 265.374
23|American Home ./Monsanto 263.397
24|Pfizer Inc. 255.184
25|Hoechst Group 254.759
26|Roche Holding Ltd. 250.621
27|Johnson & Johnson 250.044
28| Glaxo Wellcome Plc. 249.275
29|Novartis Group 246.488
30(Solvay Sa. 237.636
31|Synthelabo 236.643
32| Mallinckrodt Inc 236.463
33| Smithkline Beecham Plc. 230.754
34|Rhdne-Poulenc S.A. 224.808
35|Pharmacia & Upjohn Inc. 223.667
36|Bayer Group 221.160
37|Abbot Laboratories 218.098
38|Nestle S.A. Swizerland 213.786
39|Warner-Lambert Co. 201.478
403 M 199.239
41|Nycomed Amerham Plc. 195.940
42|Boehringer Ingelheim Gmbh 191.034
43| Chiron Corp 179.281
44| Akzo Nobel Nv Netherlands 179.019
45|Novo Nordisk A/S 174.991
46|Schering Ag 169.017
47|MERCK Kgoa 158.786
48| Sanofi S.A. 153.671
49| Baxter International Inc. 149.707
50|Bausch & Lomb 147.361

Fuente: Pnfarnma (2001)

Los nontos destinados a | & fueron en pronedio un 12, 8% de
las ventas de 1999; el cuadro que sigue nuestra el indicador
para los principales laboratorios en el nundo. Puede verse
adenmds | as ventas por |aboratorio y el porcentaje de increnmento
de 1999 respecto de 1998 de | os nontos de | &D.
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Cuadro N° 6
Princi pal es Laboratorios en | & en 1999

En mll. de U$S anual es
EMPRESA PAIS Monto % INCR. VENTAS % DE
1&D 1&D
IAstraZéneca R. Unido 2.923 18 18.445 15.8
LPfizer EEUU 2.776 22 14.133 19.6
Novartis Suiza 2.652 14 20.281 137
Johnson & Johnson EEUU 2.600 15 27.471 9.5
Roche Suiza 2.362 11 17.221 13.7
IMerck EEUU 2.068 14 32.714 6.3
Glaxo Wellcome R. Unido 2,045 9 13.683 14.9
|BristoI—Myers Squibb EEUU 1.843 17 20.222 9.1
Eli Lilly EEUU 1.783 3 10.003 17.8
IAmerican Home Products EEUU 1.739 5 13.550 12.8
SmithKline Beecham R. Unido 1.640 12 13.508 12.3
Pharmacia & Upjohn EEUU 1.434 20 7.253 19.8
Schering-Plough EEUU 1.191 18 9.176 13
Boehringer Ingelheim Alemania 830 2 5.098 16.3
IAmgen EEUU 822 24 3.340 24.4
Takeda Chemical Japoén 757 -2 8.256 9.2
[Schering Alemania 685 9 3.682 18.6
Sankyo Japén 611 9 6.008 10.2
'Yamanouchi Japén 530 24 4.133 12.8
Merck Alemania 515 23 5.259 9.6
Novo Nordisk Dinamarca 451 -1 2.818 16
|Eisai Japén 426 13 2.784 15.3
Fujisawa Japon 408 1 2.706 15.1
LDaiichi Japon 374 6 2.804 13.3
Chugai Japén 368 5 1.856 19.8
Genentech EEUU 348 -5 1.332 26.2
Shionogi Japoén 257 4 3.634 7.1
Chiron EEUU 253 9 422 60.1|
Elan Irlanda 230 14 1.008 22.8
lAres-Serono Suiza 221 11 1.054 21
[Biogen EEUU 221 25 794 27.9
Yoshitomi Japén 209 107 2.101 10
Taisho Japén 196 3 2.267 8.7
Tanabe Seiyaku Japén 194 -2 1.866 10.4
Ono Japén 173 11 1.182 14.7
Altana Alemania 171 12 1.590 10.8
Allergan EEUU 168 34 1.406 12
Millenium EEUU 159 40 184 86.9
Mallinckrodt EEUU 152 2 2.581 5.9
TOTAL 36.801 12 287.927 12.8

Fuente: Pnfarma, de Financial Tines

Conb se observa al gunos |aboratorios destinan una el evada
proporci6n de sus ventas a |&D, fundanental nente aquellos
rel aci onados con productos bi ot ecnol égi cos.
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Uno de los fenbnenos mas inportantes de los ultinpbs afios
esta en relacién al creciente grado de centralizaci6n del
capital en la industria farnacéutica, nmnifestado en Ila
creciente ola de fusiones y de adquisiciones. Esta situacién,
que tanbi én se produce en nuestro pais, tiene diversos factores
explicativos. La necesidad de ganar en escala para pernanecer
cono jugador global esta en relacién con |a necesidad de contar
con nejores equipos de técnicos y profesionales, explorar nuevas
areas de investigacion y reducir costos. E cuadro que
presentanos a continuaci 6n nuestra |as principal es operaci ones
(fusi ones o adqui siciones) producidas en |os ultinps afios.

Cuadro N 7
Fusi ones y Adqui siciones de cierta Repercusi 6n (1994-2000)

OPERACION ANO COMPARIA PAIS ORIGEN |COMPARNIA PAIS NUEVA EMPR.
ORIGEN
Adquisicion 1994 |[AHP (Wyeth) * USA Cyanamid (Lederle) USA slc
Adquisicion 1994 |[Sanofi * Francia Sterling (linea OTC) USA slc
Adquisicion 1994 |Roche * Suiza Syntex USA slc
Adquisicion 1994 (SB* UK Sterling (linea ética) USA slc
Adquisicion 1995 |[Glaxo * UK Wellcome UK GlaxoWellcome
Fusion 1995 |Pharmacia Suecia Upjohn USA P&U
Fusién 1995 |Hoechst - Roussel [Alemania Marion Merrell Dow USA HMR
(Lepetit)
Fusién 1996 |[Ciba Suiza Sandoz Suiza Novartis
Adquisicion 1997 |Roche * Suiza Boehringer Mannheim [Alemania |s/c
Fusién 1997 |Almirall Espafia Prodesfarma Espafia  |Almirall
Prodesfarma
Fusién 1998 [HMR Alemania Rhone Poulenc Francia |Aventis
Fusion 1998 |Sanofi Francia Synthelabo Francia |Sanofi -
Synthélabo
Fusion 1998 |Astra Suecia Zéneca UK AstraZeneca
Fusién 1999 |Pfizer USA Warner Lambert USA Pfizer inc.
Fusion 2000 |Glaxo Wellcome * |UK SB UK Glaxo Smithkline
Fusién 2000 | P&U Suecia/lUSA Monsanto USA Pharmacia Corp.
Adquisicion 2000 |Celltech UK Chiroscience UK S/C
Adquisicion 2000 |P&U Suecia/lUSA Sugen USA SIC
Adquisicion 2000 |Celltech UK Medeva UK Celltech/Medeva
Adquisicion 2000 |J&J USA Centour USA S/C

* enpresa conpradora
Fuente: Pnfarnma (2001)

Cuél es son |l as razones de esta creciente ola de fusiones y

adqui si ci ones? H costo de descubrimento, desarrollo vy
aprobaci 6n de un nuevo principio activo en los Estados Unidos
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sobrepasa |l os 500 nillones de dolares®, de donde |a exploracion
de la frontera de conocinmiento ya no es tan atractiva cono en |a
década de los 60. Las ventas necesarias para el recupero de |as
inversiones en 1&D deben ser tales que necesarianente e
territorio o nercado a controlar debe ser cada vez nas anplio.
Es por ello que |a ola de fusiones y adquisiciones de |os (tinops
10 aflos no soOl o abarca a los |aboratorios farmacéuticos; tanbién
se produce un proceso de integraci 6n vertical con proveedores de
seguros de salud, con nmayoristas 'y distribuidores de
medi canent os o con diversas organi zaci ones que trabajan en |o0s
Il amados nodel os de gestioén de enfernedad’. Hay que observar que
la division (sostenida cono descriptiva de las caracteristicas
del sector) entre laboratorios productores de innovaciones vy
| aboratorios de genéricos ha conenzado a alterarse ya que muchas
de las fusiones actuales se da entre |aboratorios de anbas
tradi ci ones productivas. El dinam snb de |as ventas de genéricos
en el nmundo, hacen de este nercado una porci én apetecible para
aquel los | aboratorios cuya estrategia se basaba predom nante vy
fundanmental mrente en el lanzamento de nuevas drogas. Ello no
obsta para que tanmbién las fusiones se produzcan entre
| aboratorios de investigacién. La necesidad de ganar en
econonfas de escala y eficiencia en 1& da lugar a la
posi bilidad de mrar conpafiias que se nmueven en | a investigacién
de canpos terapéuticos sinmlares de nodo de lograr cierta
raci onal i zaci 6n y ahorro de costos.

Por otra parte en los Ultinps afios han expirado gran parte
de las patentes de la década del 70, lo que inmplica |la pérdida

de la situaci6n de nonopolio que engendran tales titulos de

5 FI FARMA. "Desarrol | o de medi canmentos y proceso de aplicaci 6n"

ww. fifarma. org/publicad. htnm.

7 Referinbs a los procesos de atencién que tienden a reducir costos excesivos que se
producen cono consecuencia de la falta de control y de seguimiento de |os tratam entos
por parte de |los pacientes. Conp consecuencia de tales conductas se producen nayores
cantidades de visitas al médico e, inclusive, mayor cantidad de internaciones.

Los laboratorios ayudan a nejorar el control de |os pacientes haciendo un seguiniento
mas estricto, los centros de atencién disninuyen asi los costos de internacién y |uego
conparten | as ganancias de eficiencia con |os |aboratorios. Ademds hay un aunmento de |as
recetas nedi cas que significa para ellos mayor facturacion. -
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propiedad®. Ello es lo que ha posibilitado la creciente
participaci 6n de | os genéricos en el nercado rundi al

Es decir, la expiracidon de las patentes de |o0s productos
nmas inportantes en ventas, la inportancia creciente de 1|os
genéricos, el aunento en los costos de |& (en gran parte
asociado al hecho de mmyores exigencias en |a aprobacion de
conercializaci é6n, | o cual supone el uso de procesos mas coOst0sos
par a la denostracién de eficacia e inocuidad) inpulsan la
concentraci 6n via fusiones y adqui si ci ones.

Las fusiones con productoras de genéricos y rivales
(fusiones horizontales) buscan anpliar el nmarket share, el
portfolio de 1&D, la reduccion del riesgo, la conquista de
economias de escala y la nmmyor capacidad para resistir las
presi ones de conpradores institucionales.

8 La patente otorga exclusividad de mercado por un tienpo no nenor a |os veinte afios
desde el nomento en que se otorga. De todos nodos |a vida efectiva nedia de una patente
es nenor, dado el tienpo que Illeva a un laboratorio el proceso de aprobacio6n del
medi canento para su conercializaci6n (supone un conjunto de pruebas de eficacia e
inocuidad que, segun el grado de vigilancia de las instituciones sanitarias respectivas
y segun las caracteristicas del producto, puede variar entre 3 y 8 afios). A dismnuir
el ritno innovativo, el namero de patentes que expiran es superior al nunero de nuevas
pat ent es obt eni das.
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3.- EL SECTOR | NDUSTRI AL FARVACEUTI CO EN LA ARGENTI NA
3.1 CONFORMACI ON DEL SECTOR
3.1.1. OFERTA

El sector farmacéutico-farmoquimco (IFF) estd conpuesto
por alrededor de 350 |aboratorios® que enplean aproximadanente
20. 000 trabaj adores que en conjunto generan ventas anual es en e
mercado interno del orden de los 4000 nmillones de pesos
(representando aproxi madanente un 1,5% de Ila facturacidn
mundi al ) .

En junio de 2001 las ventas anuales |Ilegaron a 3875
m || ones de pesos, registrando respecto de igual periodo del afo
anterior una caida del 1,5% Se vendieron en ese periodo 369, 8
m |1 ones de unidades (la producci6n en térmnos fisicos) con una
caida de un 3,6% siendo el precio medio de 10, 48$°.

Cada nedicanento es portador de un determi nado principio
activo o droga farmacéutica. Un principio activo o droga
farmacéutica es toda sustancia quimca o nmezcla de sustancias
rel aci onadas, de origen natural o sintético, que poseyendo un
efecto farnmacol 6gi co especifico se enplea en nedicina humana'.
La Administraci6on Nacional de Alinentos y Tecnologia Mdica
(ANMAT.) tiene registradas aproxi madanmente 5000 narcas que
son el resultado de la industrializacion de unos 2000 princi pi os
activos. Estas 5000 marcas dan lugar a wunas 7000 fornas

9 Una primera observacion respecto a la clasificacion utilizada a los fines del censo
naci onal econémico de 1994 refiere a lo que incluyen los c6digos. La industria
farmacéutica estd incluida en la rama 24 del Cl.1.U N 3. Cddigo base para la
cl asificaci 6n nacional de actividades econdm cas de 1997 (C aNAE '97). La ranm incluye
todas las actividades industriales en relacion a la fabricaci6n de sustancias vy
productos quimicos. Considerada a 5 digitos la industria farmacéutica se corresponde con
| os c6di gos 24231 y 24239. Es necesario sefial ar que |as enpresas codificadas en |a 24239
no corresponden en su totalidad al sector. En diferentes estudios cuando se hace
referencia a la cantidad de | ocal es pertenecientes al sector la cifra varia entre 255 vy
347. La mhs pequefia so6lo consideré |as enpresas clasificadas en |la 24231, en este
sentido podria estar subestinmandose | a dinensi6n del msno. Pero tanbién es cierto que
el nunero nmyor sobrestina la dinmensi6n del sector. Lamentablenente la forma de
codi ficaci 6n no permte dinmensionar con exactitud. De todos npbdos, a pesar que en este
estudio se incluy6 la rama 24239, |os indicadores que energen de su analisis no alteran
las conclusiones centrales dado que |a 24231 explica entre el 70 y el 100% (segin que
indicador se tone) de la industria farmacéutica en su totalidad. Para mayores detalles
de lo que incluye y deja de incluir cada co6digo, ver "Cdasificacio6n Nacional de
Activi dades Economicas 1997. C aNAE '97" Notas explicativas. Serie Nonencladores vy
Correspondencia N°2. | NDEC. Buenos Aires 1997.

1 pDistintos estudios referidos al sector toman la unidad comp divisor respecto del
volunen total de ventas en valor para extraer el precio nedio. Luego este precio nedio
es observado en su evolucién y de alli se concluye la tendencia de los precios en el
sector. Evidentenente este indicador no capta las diferencias y canbios que se
experinentan en calidad y concentraci 6n del nedicanento. De todos nodos, el uso de tal
indi cador queda justificado en la nedida en que los |lamados "productos nuevos" no
constituyen un porcentaje significativo en el total de ventas del nercado. En efecto
para el periodo de referencia s6lo el 0,6% del total de unidades correspondieron a
product os nuevos representando estos un 0,9% de l|la facturacion total. Debe tanbién
acl ararse que "producto nuevo" no es necesarianmente nuevo en sentido patentario. Una
nueva forma de presentaci 6n de un nedi camento con el nisnp principio activo es para |as
estadi sticas habitual es un producto nuevo.

1 Esta definicion de principio activo se encuentra en el Decreto N° 150/ 92.
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farmacéuti cas (céapsul as, conpri m dos, sol uci 6n inyectabl e,
jarabe) las que aparecen bajo unas 13.000 presentaciones (en
térmnos sencillos seria 5000 nonbres para 13.000 cajas). Cada
una de estas presentaciones es |la que constituye |la unidad de |la
cual se habl a.

De acuerdo con los datos de la MP "97 |la oferta valuada a
preci os basicos (sin inpuestos, ni nargenes de conercio vy
transporte) alcanzé los 4500 mllones de pesos en 1997. Un 19%
de ese total es inportado. Las inportaciones han venido
aunent ando sustanci al y sostenidanente® en el Gltino decenio.

En efecto, considerando las partidas 3004 y 3003 del
Capitulo 30 del Nomenclador Comin del MERCOSUR (N.C. M que
refieren a productos finales 0 que nedian para su
conercializaci 6n procesos sinples de fraccionamento y re -
envase se observan inportaci ones por un valor cercano a |os 500
mllones de pesos en 2000. Si sélo se observa |la partida 3004%,
cuando las ventas en el nercado interno fueron en 2000 de
aproxi madamente 3800 millones de pesos (precio de venta salida
de laboratorio), el valor de las inportaciones registrados en
di cha partida al canz6é un valor de 366 nmillones de pesos.

El sector se presenta conb un caso atipico dentro de la
i ndustria cuando lo que se quiere es observar niveles o grados
de concentracion. Ello por cuanto el porcentaje de participacién
en las ventas totales de cada enpresa no permte observar la
inmportancia de las msmas por tipo de producto o0 grupo
t erapéuti co. El nmercado de especialidades nedicinales se
caracteriza por productos de elevado grado de diferenciacién y
escasa posibilidad de sustitucidn. De distinguir |os productos
por clase terapéutica |os i ndi cadores de ni vel es de
concentraci 6n serian fuertenente superiores encontrando, en nas

2 Ver infra: conercio exterior.

BEs necesario advertir, ademds, que dicha partida registra productos farmacéuticos para
uso humano y para uso animal. Aqui tratanmops |o producido por la industria farnacéutica
para humanos. De donde, no puede concluirse que el total que arroja dicha partida
constituya el valor de la oferta externa del nercado. Por otra parte es necesario
aclarar que el capitulo 30 del Nonmenclador Comin del Mercosur (NCM que conprende a |os
"Product os Farmacéuticos" incluye productos senm termninados. Ellos debieran en todo caso
ser tratados en el analisis conb materias primas o insunpbs internmedios. En al gunos
estudi os del sector se utiliza los totales de exportaciones e inportaciones registrados
en este capitulo para derivar estadisticas de, por E ., oferta total o consunp aparente
lo que constituiria una sobre estimacion de las variables que se consideran. Pero
tanbi én la partida 3004 no registra todos y s6lo los productos finales, con lo cudl |as
concl usi ones que se formulen en relaci6n a las variabl es consi deradas tienen un caracter

aproxi mativo.
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de un caso, situaciones de nonopolio. De todos nodos |as
estadisticas disponibles permten extraer valiosas conclusiones
respecto a |l a posible evol uci 6n del sector.

El cuadro siguiente nuestra el grado de concentraci 6n de
sector visto desde la participacion en |las ventas total es.

Cuadro N° 8

Grado de concentraci 6n de | as ventas en el nercado interno.
Periodo junio 2000-juni o 2001.
En porcent aj es

PARTICIPACION EN LAS VENTAS DE %
Los 10 primeros laboratorios 37.68 38.89
Los 20 primeros laboratorios 59.25 61.46
Los 30 primeros laboratorios 73.74 75.53
Los 40 primeros laboratorios 82.98 84.19
Los 50 primeros laboratorios 88.82 89.33
Los 60 primeros laboratorios 92.42 92.48
Los 70 primeros laboratorios 94.68 94.53
Los 80 primeros laboratorios 95.97

Fuent e: El aboraci én propia en base a | M5

At endi endo  al origen del capi tal, los |aboratorios
naci onales participan en un 51% del total de ventas en el
mercado interno. La evolucion del nmarket share para estos
| aboratorios ha sido negativa en los dudltinms afios. En 1994
tenian el 58% del nercado. De todos nodos, considerando sélo |os
20 primeros | aboratorios en ventas, los |aboratorios de capita
de origen local explican nas del 55% del total facturado por ese
estrato.

De un universo de aproxi madanente 350 enpresas |os 80
primeros |aboratorios concentran nas del 95% de las ventas. S
se toma conp paranetro de diferenciaci6on una escala de ocupaci 6n
superior a 200 puestos ocupados y val or de producci 6n superior a
los 15 mllones de pesos para caracterizar a una firma cono
GRANDE, el sector presenta un 15% del total dentro de esta
categoria, un 45%del total de las firmas son PyMES y un 40% son
m croenpresas (aquellas cuya escala de ocupacion es inferior a
5 puestos de trabajo y una escala de facturaci 6n anual inferior
a los 500 m| pesos).

Respecto de 1la localizacién se observa una elevada
concentraci 6n de firmas en Capital Federal dénde se radican e
50% de | os locales. Le sigue en inportancia el Gan Buenos Aires
con aproximadamente 100 locales alli radicados. E cuadro
siguiente nuestra la distribuciéon de los locales en todo el
territorio nacional
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Cuadro N° 9

Di stribuci én espacial en el territorio nacional de locales de |la
| FF

Capital Federal 174

Gran Buenos Aires 99

Resto Pcia. Buenos Aires 12
Santa Fe 23
Cérdoba 20

Tucuman

Mendoza

La Rioja

Entre Rios

San Juan

Catamarca

Chaco

Misiones

Neuquén

PPk, N W W w o

Rio Negro

Fuente: El aboraci 6n propia en base a CNE 1994. | NDEC

Este nivel de concentraci én territorial en Capital Federa
y Gran Buenos Aires puede explicarse por la concentracion de |la
demanda. La distribucion de la poblacion de un lado, y Ila
cercania con |los organisnos estatales que definen las conpras
para el sector salud en el anbito gubernanmental nacional, de
otro, son factores determinantes de la l|ocalizacién cuando se
trata de bienes finales.

Desde el punto de vista tecnoldgico la IFF en la Argentina,
viene al ej andose de la frontera tecnol 6gi ca; ciertas capaci dades
mani f estadas en décadas anteriores se han ido perdiendo y estéa
| ej os de al canzar niveles que le permtan mantener el dinam sno
que este sector ha tenido en las udltimas 4 décadas. A nivel
i nt er naci onal se estan produciendo avances que alteran
estructural nente al sector. La biotecnologia en tanto el enmento
gue aporta procedi mentos terapéuticos novedosos, nuevas fornas
de diagnéstico, nuevas técnicas de producci 6n y nuevos productos
(i.e: reconbinaci6on genética, fusidén celular) se convierte en
central para el sector y determnante en su evolucién futura
Las actividades de |&D, en relacion a |a blasqueda de nuevas
drogas, tiene base en un nuevo paradi gna tecnol 6gico (el disefio
racional de noléculas) que resta aleatoriedad a tal buUsqueda
aunent ando fuertenente |la productividad del proceso en general
A la par, nuevas técnicas estan siendo utilizadas en partes
menos vitales del proceso productivo pero que contribuyen a
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aunent ar la pr oducti vi dad, i.e: screeni ng nol ecul ar
conput ari zado, anadlisis sintético orgénico asistido por
conput adora. Se espera que |os avances que se estan produci endo
a nivel biotecnoldgico, reviertan l|la tendencia observada a
escala nundial respecto del descubrimento de nuevas drogas,
proceso en el que se vienen incrementando |os costos de nodo
exponencial. En este contexto |las condiciones objetivas para el
desarrollo de wuna industria nacional conpetitiva quedarén
determ nadas por las politicas de |1& que se planteen tanto |as
firmas que pertenecen al sector conp las politicas del gobierno
del Estado. El canbio que se estd produciendo en el narco
regul atorio tiene incidencia decisiva en esta materi a.

Evi dentenente |os |aboratorios no nacionales, en general
son participes activos de esta carrera, pero |los procesos de |&D
no son Ilevados a cabo en el territorio nacional. Debe
observarse que un laboratorio lider en ventas nundiales factura
por afio alrededor de 15.000 mllones de dblares. A iguales
porcentajes de | &, un l|aboratorio nacional |ider que no factura
mas de 300 nillones de pesos al afio, dificilnmente esté en
condiciones de alcanzar la frontera tecnoldgica o seguir la
trayectori a.

Si  bien algunos |aboratorios nacionales conenzaron a
recorrer este sendero, no puede hablarse de una tendencia en
este sentido, del sector visto en su totalidad. De donde, si
bien es cierto que los nontos de ventas y la rentabilidad de
sector en general son relativanente elevados -si se mra el
conjunto de la industria manufacturera nacional, cono tanbién |la
productividad por ocupado asalariado-, es necesario poner de
relieve que l|la dinanica tecnol 6gica mnmundial del sector tendré
efectos en la industria, reconfigurando no sé6lo |os nodos de
producir sino, y fundanental nente, |a estructura de propiedad.

3. 1. 2 DENVANDA

La denanda final de nedicanentos esta nmediada por
mayori st as, drogueri as, far maci as, hospitales publicos vy
privados, instituciones del gobierno (mnisterios y secretarias
de salud), obras sociales y agentes de nedicina prepaga. Tanbién
aparecen del lado de |la dermanda | as nmandatarias, que son agentes
de internediaci 6n entre los financi adores institucionales. En el
caso de nedicanentos de venta libre se incorporan otros agentes
de la oOrbita de la conercializaci6n en general; nos referinbs a
hi per y supernercados, kioscos, etc. De dénde el estudio de la
demanda a |aboratorios debe observar los distintos canales a

4 Laboratorio Roemmers adquiri ¢ parte del Laboratorio Gador, ello Ilevara al prinero a
un nivel de facturacion superior a los 400 mllones afio.
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través de los cuales el nedicanento |Ilega al consumdor final.
Segun estinmaciones de CILFA |la estructura de conercializaci 6n en
valores sigue un esquena del tipo que se presenta a
conti nuaci on:

( LABORATORIOS )

4.66% a
Instituciones Gub. y
Priv.

86.3% A
MAYORISTAS

7.87% A FARMACIAS 1.17% A OTROS

9, 06% Hospi t al es

CONSUMIDOR FINAL

Fuente: ClILFA

El valor de las ventas al publico se estima en unos 7.000
mllones de pesos. Nos interesa evaluar | os esl abones
intermedios y los canbios que se estan nanifestando en este
anbito. Conpb puede observarse l|as droguerias o mayoristas son
determ nantes en la estructura general. Desde nedi ados del ~97
dicha estructura conenzé a nodificarse a partir de la mayor
integracion hacia la fase de conercializacion de los
| aboratorios. En efecto, antes de |as adquisiciones, |a denanda
de droguerias, concentraban un 70% de las conpras (no eran mas
de 10 droguerias) tal conp se nuestra en el cuadro siguiente:
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Cuadro N° 10

Di stribuci 6n de |as ventas por parte de Droguerias y
Cooper at i vas.

DROGUERI A PARTI Cl PACI ON
Drogueria del Sud 15. 38%
Dr ogueria Monroe 12. 75%
Dr oguerias Barracas/ Sui zo 11. 04%
Drogueria Anericana 8. 79%
Cooper ati va Cof arqui | 7.47%
Cof ar al 3.28%
Cooperativa Fca. Mendoza 3. 02%
Asopr of ar ma 2.74%
Drogueria R Hel man 2.66%
Drogueria del Norte 1. 79%
Tot al es 68. 92%
Fuente: lifa

La propiedad de estas enpresas se ha nodificado en | os dos
ultinos aflos. En efecto, |os |aboratorios Roemmers, Gador, Bagoé,
Casasco, MNovartis y Bayer formaron su distribuidora, Pharnma
Start. Tal distribuidora proviene de |a adquisicioén del 70% de
Drogueria Anmericana, del 51% de Drogueria Helman y la
adqui sicion de Drogueria Barracas, Drogueria Suizo Argentina,
Drogueria Sur Bahia Blanca. Previanente Drogueria Barracas,
propiedad de la familia Kovalivker en 1993 habia adquirido la
drogueria Suizo Argentina, conformando el G upo Barracas Suizo.

Por otra parte, los laboratorios Roche, Roemers, d axo,
Armstrong Syncro e Investi formaron la distribuidora Rofina,
Bago, Montpelliers, Ganbn, Mnsanto, Parke Davis, Bristol vy

Vol pino formaron Disprofarma y |os |aboratorios Casasco, Gador,
G ba, Boehringer y Bayer formaron Farmanet. Ahora el 60% de l|la
conercializaci6n por esta via lo tienen Rofina, Disprofarma y
Farmanet. Y aproxi madanente el 85% de |a conercializaci6n es
Ilevada a cabo por estas distribuidoras controladas por |1o0s
| aborat ori os.

Las droguerias son el eslabdén entre |os |aboratorios y |as
farmaci as (aproxi madanente son 12.000); la situaci 6n generada
por el avance hacia la Orbita de la conercializacién de |os
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| aboratorios, estd enfrentando a anbos actores. La nueva
conposi cion fue posible por el grado de endeudamento de |as
droguerias para con los |laboratorios y |las razones tiene que ver
con la dismnucion de costos de fletes, cobranza y enbal aje. En
general, mayor eficiencia en logistica inplica mayor margen

La denmanda externa es escasa. Algunos Laboratorios de
capital naci onal que tienen sede en al gunos pai ses
| ati noaneri canos exportan por wun valor cercano a los 300
m |1 ones de pesos anual es (aproxi nadanente un 5 % de | a denanda
total).

3.2.- ESTRUCTURA PRODUCTI VA DEL SECTOR

En el presente paragrafo, tanbi én de orden descriptivo, se
analiza el sector a partir de la informacion que brinda |a
Matriz de Insunbo Producto 1997. Si bien entre la fecha de origen
de los datos y la del presente inforne se han produci do canbi os
en general en la industria argentina y, en particular, en el
sector, la utilizacion de la matriz posibilita una visién de
conjunto suficientemente congruente que a posteriori pernite
extraer valiosas conclusiones. Ademés de tener una aproxinacion
de la inportancia del sector respecto del conjunto de Ila
econoni a, podenbs efectuar una eval uaci 6n de | os costos a partir
del andlisis de las tablas de utilizacion de la produccion, la
i mportancia de |os insunos externos o, en general, |os grados de
|ibertad del sector respecto de |os insunpbs estratégicos.

3.2.1.- DESCRI PCl ON

La actividad dedicada a la fabricaci 6n de productos nedicinal es
tal conob la define la matriz, no es exactanmente el reflejo de
sector bajo andlisis. En la matriz la actividad conprende |a
fabricacién de nmedicamentos de uso humano 'y  productos
farmacéuti cos; nedi canentos de uso veterinario; otros productos
farmacéuticos, sustancias quimcas nedicinales vy productos
bot anicos n.c.p. conb  ser: cenentos dental es, apoési tos
quirargicos, guatas nedicinales, vendajes, catgut y hierbas
nmedi ci nal es.

De todos nodos el peso en este conjunto de |os productos
farmacéuticos es determinante en el grupo, de npdo que |as
conclusiones, aln no siendo |os datos Unicanmente del sector,
conservan su validez

3. 2. 2. - DENMANDA
La demanda total de productos farmacéuticos fue cal cul ada

en 8.091 mllones de pesos.
Un 76, 7% ti ene cono destino |a demanda fi nal
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Un 23,3% es el porcentaje que corresponde a denmanda
i nternedi a.

La porcion nmas inportante en la denanda final es
| 6gi camente en este rubro el consuno final. E consuno final
representa el 98,58% de |a demanda final y se divide en gasto de
los hogares y transferencia a los hogares en 80 y 20%
respectivanente. Dentro de la transferencia a |os hogares se
conputan |as erogaciones de |las obras sociales en concepto de
farmacos que se destinan a sus afiliados. Es decir que del total
de farmacos consumidos por las famlias un 80% es financiado de
su propio bolsillo. En valores absolutos el gasto de | os hogares
fue de 4.882 mllones y las transferencias de 1.232 nmillones de
pesos. Cbvianente que |las transferencias son tanbi én financi adas
por el msno bolsillo pero de nobdo indirecto. De nodo que el
consuno de nmedicanentos de las famlias alcanzé a unos 6.200
mllones de pesos. (sumado a los ml mllones de hospitales

publicos y privados -parte de |a denanda internedia- |l egarianos
a los 7000 que nencionanos cono demanda de nmedi canentos en |a
Argent i na)

Fi nal rente, | a denanda externa fue de alrededor de |os 300
mllones de pesos, representando un 3,7% de la demanda total vy
casi un 5% de |a denmanda fi nal
La denmanda internedia alcanzé un valor aproxinmado de 1.890
mllones de pesos. Un 52,45% es absorbido por actividades de
salud hunana publica y privada, (en una proporcion nuy
apr oxi nada) . Una elevada proporcion es denmandada por la
actividad de fabricaci6n de productos nedicinales (461 nillones
de pesos que representan el 84% de l|a denanda internedia del
sector industrial manufacturero). La denmanda internedia de
sector industrial es un 29% de |la denanda internedia total. E
grueso de |la demanda internedia efectuada por el sector primario
(13,41% de I|a demanda internedia total de  productos
farmacéuti cos) es efectuada por la actividad dedicada a la cria
de ganado.

3.2.3.- COFERTA

La oferta total en 1997 a precios del conprador de
product os farmacéuti cos®®, cuyo nontante equival e obvianente a |la
demanda total, (8091 mllones de pesos) es la adicion a la
oferta a precios basicos, de |los impuestos (oferta a precios de
productor) y de |los margenes de conercio y transporte. Por |lo

!5 La definicion del producto incluye:

Acido salicilico y sus sales y ésteres; lisina y sus ésteres y sales de estos
conpuestos; &cido glutamico y sus sales; sales e hidréxidos de anpnio cuaternario;
lecitinas y otros fosfoam nolipidos; amdas aciclicas y sus derivados y sales de estos
conpuestos; amidas ciclicas (excepto wureinas) y sus derivados y sales de estos
conmpuestos; lactonas n.c.p., conpuestos heterociclicos que solo contengan heteroatonos
de nitrogeno, con un anillo de pirazol no fusionado, un anillo de pirimdina, un anillo
de piperazina, un anillo de triazina no fusionado o un sisterma de anillos de fenotiazina
sin otro tipo de fusiodn; hidantoina y sus derivados; sul fonam das; azlcares quinicanente
puros n.c.p.; éteres y ésteres de azlcares y sus sales n.c.p.; provitam nas, vitam nas y
hornmonas; gluc6sidos y alcaloides vegetales y sus sales, éteres, ésteres y otros
derivados; antibio6ticos; medicanentos para usos terapéuticos o profiléacticos; otros
productos o articulos farnmacéuticos para usos médi cos o quirurgicos.

Incluye servicios industriales prestados a terceros.
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tanto procederenps a desdoblar la oferta valuada a precios de
conprador para ver el peso de cada segnento. Es oportuno acl arar
gue los productos farnmacéuticos pasan antes de Ilegar a

consumdor final por una serie de canales y que, ademas, son
produci dos por mas de una actividad. El prinmer conponente que
diferencianos es el porcentaje de margenes de conercio,
transporte y gastos de aduana; este alcanza 32,4% Los
i mpuest os netos de subsidios a | os productos son de un 12% cas

de 1000 millones de pesos. De donde |la oferta a precios basicos
de productos farnacéuticos es de 4.505 mllones de pesos (gran
parte de ello recibido por los por |os |aboratorios) que es un
56% de la oferta a precio de conprador. Provienen de la
actividad elaboradora de productos nedicinales tal cono fue
definida supra un 74% de la oferta a precios béasicos. En valor
esto es 3.577 millones de pesos, |0 que a su vez constituye el
83% de la oferta de la actividad, la que alcanza un valor de
4.318 nmillones de pesos. Un 11% lo constituyen |os servicios
conerciales al por mayor y apenas un 0,31% de la oferta a
precios basicos de la actividad 1o constituyen activos
i ntangi bl es no financi eros.

El valor agregado de l|a actividad alcanza a los 1.973
mllones de pesos de los cuales 938 nillones constituyen el
excedente bruto de explotaci 6n. Es un actividad val or agregado
intensivo. En efecto, el ratio VAB/ VBP sobrepasa el 45% Por
otra parte, los 1.034 mllones de pesos que corresponde a |la
remuneraci 6n a asal ariados significan un salarios pronedi o per
capita anual de 37 m | pesos anuales, nuy por encima de |la nedia
de toda la industria. (el sector es trabajo calificado
i ntensivo).

3.2.4.- COSTCs

La matriz de utilizacién a precios del conprador es una
herram enta que pernite, entre otras cosas, mostrar la
estructura de costos de una determ nada actividad. Partiendo de
Valor Bruto de Produccidon a Precios Basicos procederenos a
desgl osar dicho valor para analizar |la conposicién en térm nos
de val or agregado y consuno intermedio de |la actividad. El Valor
Bruto de Producci 6n val uado a preci os basicos al canzé |a suma de
4.318 mllones de pesos en 1997. EH total de usos valuado a
precios de conprador fue de 2.346 nillones de pesos. D cho
val or tiene inmpuestos a productos nacionales e inportados por un
monto de 77 nillones de pesos que paga la actividad para
producir, con lo cual |os usos a precios basicos fueron de 2.269
m |l ones de pesos. De ese total el 37% son insunos inportados.

Analizando |os wusos totales a precios del conprador 4
productos explican algo nas del 50% del costo. El resto se
di spersa en aproxi madamente 90 productos'®. Casi el 20% esté
constituido por productos farnmacéuticos, es decir productos
i mportados. Un 17,5% estd constituido por productos quim cos

'8 Aqui producto debe entenderse como la resultante de las distintas actividades, por lo tanto incluye no sélo productos
tangibles sino también intangibles como sucede con gran parte de los servicios.
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organi cos e inorgani cos basicos y productos quim cos en general
Un 13% son servicios de publicidad y un 8% servici os de agenci as
de colocacion y servicios de sumnistro de personal. Los
servicios profesionales, cientificos y técnicos explican el 3,5%
del total de usos. Excluidos |os productos farmacéuticos (100%
i mportados) |os productos quimcos son |la materia prinma basica.
Este tipo de productos son los que portan |os principios
activos. Es decir, son estos productos |los portadores de la
resultante de I&. En este sentido, |a produccién de este tipo
de nercancias son consideradas estratégicas. Su nivel de
produccién local o externa son un indicador del grado de
dependencia sectorial. De acuerdo con los datos de la matriz
este item explica el 41% del total de inportaciones de insunos
(otro 45% es explicado por productos farnacéuticos). Tanbi én de
acuerdo con la fuente, el total es inportado. Qro de |os
productos de la actividad con simlares caracteristicas técnicas
lo constituyen |os abonos y plaguicidas que son inportados por
un valor del 73%de la utilizacié6n total a PB

Si se observan los productos en que las inportaciones
constituyen mas del 80% se vera que ellas estan presentes alli
donde el desarrollo tecnoldgico tiene gran preponderancia.
Ej enpl 0 de estos productos son los minerales y concentrados de
productos no ferrosos, bonbas, conpresores y notores de fuerza
hidraulica y potencia neunatica, extractos tintdéreos vy
curtientes, taninos y sus derivados, nmaquinaria de informatica y
sus partes y piezas y accesorios, etc. Un item particular es el
de los Activos Intangibles no financieros dentro del cual se
contabilizan factores conp narcas, patentes etc, en este rubro
el 77% es inportado nmarcando sin dudas |a dependencia externa
Si se analiza la conposicion por origen del capital (enpresas
extranjeras o0 nacionales) de las inportaciones queda en
evidencia que wuna elevadisima proporcion es efectuada por
| aboratorios cuya casa matriz esta en el exterior.

Cuando se analiza el conponente nacional de |os insunos
sobresalen 1los productos no transables. Los servicios de
publicidad y los servicios de colocaciéon de personal son
| 6gi canente, todos nacional es.

3. 2.5 CONCLUSI ONES

En sintesis, el sector farmacéutico es un sector dinamco
pero fuertenente dependiente. Este es otro factor que explica la
posici6n de |os |aboratorios nacional es respecto de |as patentes
medi cinales. Si para gozar del nonopolio |legal se entiende por
expl ot aci 6n de una patente |l a sola conercializaci 6n del producto
sin inmportar que se fabrique o no en el territorio, es obvio que
| a situaci 6n de esos | aboratorios tecnol gi canente dependi entes,
se debilitara aun nas. Por otra parte, qué razon habria para que
| os | aboratorios cuya casa matriz esta en otro |lugar desarrollen
paral el anente nuevas |ineas de producci 6n con esta estructura de
costos. La cuestidn central respecto de |as perspectivas del
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sector quedan claranente asociadas a una politica tanto del
sector publico conmo del privado de conservar y desarrollar
aspectos estratégicos que refieren a la estructura productiva
Las tareas de 1&D como la calificacién de la mano de obra son
el enentos vitales de esta politica que aln no ha sido pl ant eada.

En térmnos relativos la actividad, sin enbargo, es de
sustancial relevancia en el espectro manufacturero total. Ello
se desprende del analisis de distintas variables relevantes. En
la MP "97 la industria manufacturera se presenta dividida en 78
actividades. En este wuniverso la actividad bajo analisis
significa un 4,7% del valor agregado bruto a precios basicos o
pbi industrial a precios basicos detentando el segundo |ugar en
el ranking, precedido por la actividad de productos de
panaderia. A la vez es el octavo en térmnos de facturaci én con
un 3,3% del total de wvalor bruto de produccién a precios
basi cos.

Para una nedia industrial del 32% el ratio VAB/VBP es
significativanmente elevado, dado que alcanza a un 457 %
ubi cadndose en el puesto 14 dentro de las 78 actividades.
Participa en el 1,9% del enpleo asalariado y presenta un
i ndi cador de rentabilidad (Excedente Bruto de Expl otaci én/Val or
Bruto de Producci6n a precios basicos) superior a los 3 puntos
sobre la nmedia industrial que |lega al 18, 7%
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3. 3.- COVERC O EXTERI OR

El conmercio exterior de productos farmacéuticos queda
registrado en la diversas partidas y posiciones del capitulo 30
del N.C.M referido a "PRODUCTOS FARMACEUTI COS'. Sin enbargo, el
novimento las materias primas de nmayor significacién para |la
el aboracion de tales productos, l|os principios activos, se
registran en algunas partidas del Capitulo 29 referido a
"PRODUCTOS QUIM COS ORGANICOS'. De npdo que una descripci6n
totalizante debe analizar en conjunto ambos capitul os.

El aspecto de mayor preocupaci 6n respecto de |os valores
del conercio exterior se centra en el elevado creciniento de |as
i mportaciones, tanto de los productos cono de las nmaterias
primas. Si bien |las exportaciones han crecido, ello no alcanza
el ritno de crecimento de las inportaciones y en consecuenci a,
el sector es crecientenente deficitario.

En efecto, las exportaciones de productos farnacéuticos
crecieron, entre 1990 y 2000, en 264 mllones de délares
mentras |las inportaciones crecieron en 605 mllones. E déficit
pas6 de 20,5 mllones de U$S en 1990 a 341 millones de U$S en
2000. Es decir, mentras |as exportaci ones crecieron en un 1200%
| as i nportaci ones se increnentaron en un 1400% si endo el déficit
16 veces mayor que en el comenzo de |a década conp se desprende
del sigui ente cuadro.

Cuadro N° 11: Bal anza Conerci al de Productos Farnacéuti cos.
En m |l ones de U$S

PRODUCTCS FARMACEUTI COS
Afio Expo | mpo Sal do
1.990 21,6 42,3 -20,7
1.991 44,6 89, 6 -45,0
1.992 48,3 156, 0 -107,7
1.993 74,1 208, 4 -134,3
1.994 91, 4 326, 4 -235,0
1.995 131, 3 335, 6 -204,3
1.996 179,1 400, 9 -221,9
1.997 256, 6 478, 4 -221,8
1.998 292, 8 599, 8 - 306, 9
1.999 305, 3 646, 8 -341,5
2.000 285,1 646, 9 -361,8

Fuent e: El aboraci én propia en base a | NDEC

Respecto de las nmaterias prinmas esenciales la situaci6n no
difiere demasiado. Si tonmanos cono un indicador de su evol uci 6n
las cifras de las partidas 2932 a 2941 (no todas |as posiciones
de tales partidas se corresponden con el sector, ni todas |as
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posi ciones por las que se registran las nmaterias prims estéan
dentro de este rango de partidas ) venbs que mentras |as
exportaci ones crecieron en el periodo un 11% |las inportaciones
crecieron mas de un 200% narcando estos guarisnos el efecto de
| a desaparici 6n del sector farnbquimco.

Cuadro N° 12: Bal anza Conerci al de Productos Quim cos O ganicos.
(Partidas 2932 a 2941)

En mllones de U$S

PRODUCTCS QUI M COS ORGANI COSs
- PARTI DAS SELECCI CNADAS-
ARO EXPO. FOB IMPO. CIF SALDO
1990 31,2 1423 11,2
1991 453 221,8 -176,5
1992 37,3 326,7 289,3
1993 471 385,7 338,7
1994 412 4441 -402,9
1995 54,4 467,3 412,8
1996 85,3 551,1 -465,8
1997 88,3 6214 533,0
1998 101,6 584,4 4828
1999 59,3 480,4 4211
2000 34,6 428,0 3934

Fuent e: El aboraci 6n propia en base a | NDEC

Si ponenbs en relacién las cifras que marcan la evol uci én
del comercio exterior con la matriz de costos del sector, tal
cono energe de la MP 97, observanmbs que si  bien |las
i mportaciones no tienen un peso significativo en la estructura
de costos cuantitativanente, en su conposicién cualitativa son
determ nantes en el proceso productivo. Cono afirnmaranps nas
arriba, el caracter de los elenentos inportados hacen de ellos
i nsunos estratégicos que al no producirse a nivel local,
permten caracterizar al sector conp altamente dependiente.

Ello, no obstante la inportancia del sector en la
estructura industrial argentina. Lo més relevante surge del
andlisis de origen de las inportaciones y destino de I|as
exportaciones. Es |o que pasanbs a analizar en |os paragrafos
si gui ent es.
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3.3.1. - | MPCRTACI ONES

En primer lugar se presenta una descripcion de |a evol uci 6n
de las inportaciones del capitulo 30 NCM Luego se hace algo
senej ante para el 29.

Una primera aclaracion refiere a la forma de clasificacién
de origen en e caso de las inportaciones. Nuestro pais
contenpla en su nornmativa una division en grupos de paises de
acuerdo con el nivel o grado de vigilancia sanitaria de |os
m snos. Quince paises integran el grupo que se supone poseedor
de organisnos sanitarios de control de eficacia y seguridad de
alto nivel. Para |los productos farmacéuti cos que son aprobados
en esos paises el procedimento de registro en la Argentina es
automatico o nmés | axo. La Admnistraci 6n Naci onal de
Medi canentos, Alinmentos y Tecnologia Médica (ANMAT.), ante
la solicitud de registro de productos (para su conercializaci én
en nuestro pais) que ya tienen registro o autorizaciodn de
conerci alizaci 6n en paises de alta vigilancia sanitaria solicita
i nformaci 6n descriptiva referida, entre otras cosas, al nonbre

del pr oduct o, formil a, forma farmacéutica, clasificaci 6n
farmacol 6gi ca, condiciones de expendio, nmétodos de control
periodo de vida uatil, métodos de elaboracién y datos sobre

bi oequi val encia y biodisponibilidad, proyectos de rotulo vy
prospecto. Ahora bien, si se trata de especial i dades nedicinal es
i nportadas de paises del segundo grupo, deberd presentarse,
ademds, un certificado de la autoridad sanitaria del pais de
origen y tanbi én, la exigencia de que, previo a la solicitud de
registro o inportaci 6n, el producto esta (y deberé estar) siendo
conercializado en el pais de origen

La el aboraci 6n de productos farnacéuti cos debera |l evarse a
cabo en plantas que se encuentren aprobadas por entidades
gubernanental es de paises de alta vigilancia sanitaria o por el
Mnisterio de Salud y Accién Social, que cunplan con |as nornas
de elaboracién y control de calidad, exigidas por la autoridad
sanitaria nacional. Ello inplica que, si organisnos cono |a FDA
de los EE. UU., por ejenplo, no han sido |los que aprobaron |a
planta, los |aboratorios deben esperar a que la ANMAT.
trasl ade personal idéneo para verificar el cunplimento de |as
nornmas de el aboracién y control. En la nedida en que |las costas
quedan a cargo del Estado Nacional, razones de presupuesto
pueden dermorar la verificacién y por ende, el registro del
medi canento para su posterior inportacidn y conercializacion.
Este puede estar siendo un factor mAs que explica la
predom nancia de inportaciones de paises del anexo | y puede
generar cierta distorsién. Esta situaci6n sin enbargo, queda
justificada en el cuidado de |la salud de |Ia poblacion. -

Hasta aqui, conb venbs, no se establece exigencia de
presentaci 6n de datos de prueba de eficacia e inocuidad.

Esta i nfornaci 6n (datos de prueba) soél o debera presentarse,
(ademds de la ya sefialada) cuando: se inporten productos de



paises del segundo grupo y no exista registro previo de
productos simlares en la Argentina (aln cuando estuviera
autorizado y conercializado en el pais de origen) o, cuando se
i nporten de paises no incluidos en ninguno de |os dos grupos vy,
a la par, no estan autorizados para su consuno en al guno de |os
pai ses del primer grupo.

Cono el criterio establecido de agrupam ento parece tener
razon, en definitiva, en el grado de desarrollo tecnol 6gico que
permte un mayor y nejor nivel de control, usanps esta divisioén
para analizar |as inportaciones, dado que la normativa es un
factor de peso en | a determ naci 6n de origen. -

El cuadro que sigue nuestra |los grupos de paises que

corresponden al anexo | y Il del Dto. 150/92 y la Ley de
confidencialidad N° 24.766.

Cuadro N° 13: dasificacion de paises por nivel de vigilancia

sanitari a.

GRUPO 1 GRUPO 2
Alemania Australia
Austria Brasil
Bélgica Cuba
Canada Chile

Dinamarca China
Espafia Finlandia
Estados Unidos Hungria
Francia Irlanda
Israel Luxemburgo
Italia México
Japon Noruega
Paises Bajos Nueva Zelanda
Reino Unido
Suecia
Suiza
Fuente: Ley 24.766 y Dto. 150/92
EVOLUCION  DE  LAS | MPORTACI ONES PRODUCTOS

FARVACEUTI COS ( CAP. 30 NCM)

Las inportaci ones, desde 1990 han veni do increment &ndose en
el evado porcentaje. De 42,3 mllones durante 1990 pasaron a
646,5 m |l ones en 2000. Medido punta a punta esto ha significado
un incremento de mas del 1400% En el cuadro 14 se nuestra el
total inportado desde 1990 a 2000 por la Argentina y su
respectiva tasa de crecimento anual. Cabe resaltar que mentras
en 1999 se registra un tasa de crecimento bastante nenor a de
los 3 afios anteriores, la tasa fue positiva en casi 8 puntos
mentras que las inportaciones totales cayeron en ese afio a una
tasa del 19% En 2000 decrecen respecto de 1999 pero tanbién a
una tasa inferior a la que decrecieron |as inportaciones totales
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de la econonia argentina. Es decir, el conportam ento obedece a
aspectos mas de tipo nmacroecondém cos que a |0 que acontece en e
sector en si.-

Cuadro N° 14: | nportaciones de Productos Farnmacéuticos

(en U$S)
ANO  [IMPORTACIONES |CRECIMIENTO
1990 42.292.169
1991 89.607.617 111,88%
1992 155.975.773 74,07%
1993 208.382.118 33,60%
1.994 326.366.815 56,62%
1.995 335.586.374 2,82%
1.996 400.914.788 19,47%
1.997 478.400.822 19,33%
1.998 599.542.518 25,32%
1.999 646.819.487 7,89%
2.000 646.454.110 -0,06%

Fuent e: El aboraci 6n propia en base a | NDEC

El grueso de las inportaciones proviene de |os paises que
conforman el anexo | de la Ley 24. 766.

La estructura porcentual de participacion no ha variado
significativamente en el periodo analizado en |o que hace a |as
proveni entes de paises del anexo |, sin enbargo si se increnmentd
la participacion en las inportaciones de |os paises del anexo
I'l, pasando de un 7,9%en 1990 a un 18% en 2000 conb se nuestra
en el cuadro que sigue.

Cuadro N° 15: Estructura porcentual de |as inportaciones de
product os farnacéuticos (cap. 30 NCM

ANO PAISES ANEXO 1 PAISES ANEXO 2 RESTO
1.990 75,8% 7,9% 16,3%
1.991 87,3% 8,0% 4,7%
1.992 86,2% 9,6% 4,3%
1.993 85,9% 9,7% 4,5%
1.994 72,7% 23,5% 3,9%
1.995 80,3% 16,5% 3,2%)
1.996 78,3% 18,1% 3,6%
1.997 77,6% 19,3% 3,2%
1.998 78,5% 17,7% 3,8%
1.999 76,8% 18,2% 5,0%
2.000 76,3% 18,0% 5,7%)

Fuent e: El aboraci 6n propia en base a | NDEC
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Este canbi o de participaci 6n es explicado por el dinam sno
del Brasil y sin dudas, por el inpacto de la creacion de la
Uni 6n Aduanera o MERCOSUR. Conp puede verse en el cuadro n° 16
Brasil, de explicar el 0,95% de l|as inportaciones totales en
1990 pas6 a explicar casi el 12% en 2000.

Cuadro N° 16: Conposici 6n porcentual de |as inportaciones de
product os farnacéuti cos (Cap.30 NCM paises del anexo Il

PAIS 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Australia 0,76%| 0,39%| 0,24%| 0,38%| 0,47%| 0,37%| 0,29%| 0,53%| 0,43%| 0,35%| 0,26%

México 0,72%| 0,45%| 0,33%| 1,20%| 1,30%| 1,54%| 1,36%| 1,63%| 1,51%| 2,80%| 3,41%

Brasil 0,95%| 2,91%| 5,75%| 4,96%| 5,23%| 10,25%| 11,91%| 14,06%| 12,50%| 12,67%| 11,88%
Cuba 0,00%| 0,00%| 0,01%| 0,01%| 14,01%| 1,34%| 1,62%| 0,44%| 0,79%| 0,12%| 0,23%
Chile 0,12%| 0,11%| 0,08%| 0,02%| 0,05%( 0,02%| 0,03%| 0,04%| 0,03%| 0,05%| 0,04%

Finlandia | 0,31%| 0,29%| 0,03%| 0,08%| 0,10%| 0,35%| 0,13%| 0,18%| 0,13%| 0,16%| 0,11%

Hungria 0,00%| 0,00%| 0,02%| 0,01%| 0,00%| 0,01%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%

Irlanda 5,00%| 3,67%| 2,97%| 2,65%| 2,21%| 2,56%| 2,69%| 2,48%| 2,20%| 2,10%| 2,09%

China 0,00%| 0,11%| 0,11%| 0,35%| 0,14%| 0,19%| 0,21%| 0,18%| 0,15%| 0,12%| 0,21%

Luxemb. 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,02%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%

Noruega 0,05%| 0,07%| 0,02%| 0,01%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,02%

N. Zeland.| 0,00%| 0,02%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,01%| 0,01%| 0,02%| 0,03%| 0,05%

Total

anexo 2 7,91%| 8,083%| 9,55%| 9,69%| 23,52%]| 16,62%| 18,25%| 19,55%| 17,77%| 18,39%| 18,32%

Fuent e: El aboraci 6n propia en base a | NDEC

Para el caso de los paises del anexo | la participacién
porcentual respecto del total inportado en el capitulo 30 se
muestra en el cuadro que sigue. Puede verse alli que las
i mportaci ones provenientes de EE UU., Alenania e Italia han
tenido un incremento en la participacion sobre el total. Por
otra parte, casi el 60% de las inportaciones totales del
capitulo es explicado por 6 paises, EE UU., Al enania, Suiza,
Reino Unido, Francia e Italia.- Una mrada mas profunda podria
nmostrar que el grueso de las inportaci ones es explicado por el
conercio intra firm. Conmb se sefial6 en el punto 3.2.4., el
grueso de las inportaciones son efectuados por 1|o0s misnos
| aborat ori os extranjeros desde sus casa matrices. -

Cuadro N° 17: Conposici 6n porcentual de | as inportaci ones de
Product os farnmacéuticos (Cap. 30 NCM, paises del anexo |

PAIS 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Estados Unidos | 12,43%| 14,18%| 14,42%| 16,63%| 14,38%| 14,35%]| 15,80%| 18,79%| 20,46%| 20,78%| 17,19%
Japon 5,48%)| 5,70%| 3,82%| 4,72%| 4,87%| 5,91%| 5,20%| 4,22%| 3,33%| 3,46%| 3,43%
Suecia 2,61%| 4,50%| 2,99%| 3,45%| 2,28%| 2,57%| 2,38%| 2,78%| 2,57%| 3,26%| 1,89%
Suiza 15,81%| 16,72%| 19,05%| 14,90%| 13,14%] 13,30%| 12,07%]| 10,00%| 11,22%| 8,36%| 9,75%
Israel 0,35%| 0,26%| 0,71%| 0,63%| 0,63%| 0,81%| 0,53%| 0,62%| 0,49%| 0,46%| 0,42%
Canada 0,24%| 0,32%| 0,36%| 1,00%| 0,74%| 0,95%| 0,82%| 1,03%| 0,76%| 0,53%| 0,55%
Austria 12,18%| 9,30%| 7,54%| 5,84%| 3,71%| 3,92%| 3,34%| 3,18%| 2,58%| 1,78%| 2,19%
Alemania 1,24%|( 9,74%| 8,79%| 7,79%| 6,91%| 8,34%| 7,00%| 7,30%| 8,05%| 9,96%]| 10,09%
Francia 6,88%| 6,64%| 8,10%| 6,21%| 5,46%| 6,36%| 6,83%| 6,43%| 6,35%| 6,49%| 7,10%
Reino Unido 0,85%| 5,13%| 8,01%| 9,37%| 7,35%| 8,34%| 8,26%| 8,85%| 8,94%| 8,55%| 8,27%
Paises Bajos 9,15%| 4,41%| 4,31%| 2,04%| 0,90%| 1,39%| 1,23%| 1,86%| 1,87%| 1,83%| 1,75%
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Bélgica 0,77%| 1,21%| 0,92%| 1,89%| 1,64%| 1,78%| 3,70%| 2,03%| 2,55%| 2,09%| 3,15%

Dinamarca 1,05%| 1,00%| 1,19%| 1,77%| 1,57%| 1,79%| 1,66%| 1,38%| 1,48%| 1,25%| 1,33%
Espafia 5,25%| 5,49%| 2,71%| 4,02%| 4,83%| 4,16%| 4,15%| 3,23%| 2,85%| 2,47%| 2,67%
Italia 1,48%| 2,71%| 3,26%| 5,61%| 4,24%| 6,27%| 5,32%| 5,87%| 5,04%| 5,55%| 6,47%

Total anexo 1 [75,78% |87,30%[86,17% | 85,85%| 72,68% | 80,26%| 78,28% | 77,57% | 78,53% 76,82% | 76,26%

Fuent e: El aboraci én propia en base a | NDEC

3.3.1.2.- EVOLUCION DE LAS |MPORTACI ONES DE MATERI AS PRI MAS
(partidas 2932 a 2941 NCM

Las inportaciones de productos quimcos orgénicos han
aunent ado desde 1990 en un porcentaje el evado aunque inferior a
presentado por l|as inportaciones de productos farmacéuticos. En
efecto, nedido punta a punta (2000-1990)Ias inportaciones en
val or se incrementaron en un 176% Los valores absolutos y la
tasa de crecimento anual se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 18: I|nportaciones de productos quim cos organi cos
(Cap. 29 NCM en U$S)

ANO IMPORTACIONES CIF [CRECIMIENTO

1990 517.908.021

1991 704.529.396 36,0%
1992 739.839.796 5,0%
1993 815.023.584 10,2%
1994 1.020.259.728 25,2%
1995 1.188.658.315 16,5%
1996 1.387.405.648 16,7%
1997 1.563.241.879 12,7%
1998 1.529.824.931 -2,1%
1999 1.342.914.830 -12,2%
2000 1.427.707.458 6,3%

Fuent e: El aboraci 6n propia en base a | NDEC

Conmo afirnmaranos al principio, en este capitulo se registra
el novimento de productos que pertenecen a varios sectores de
la industria donde el sector farnmacéutico y farmaco quimco es
uno mas. El grueso del novimento de este sector se registra en
el rango de partidas 2932 a 2941. Por lo tanto presentanps |a
i nformaci 6n para esas partidas. -

Cuadro N° 19: Inportaci ones de nmaterias prinas farnacéuticas
(en mllones de U$S)

1.990 1.991 1.992 1.993 1.994 1.995 1.996 1.997 1.998 1.999 2.000
2932 0,0 0,0 24,0 21,9 24,9 42,5 54,8 47,9 52,6 46,9 42,0
2933 0,0 0,0 144,4 164,5 191,6 200,1 233,3 284,4 236,7 177,4 160,4
2934 6,1 13,2 31,3 42,1 46,7 53,5 55,1 66,9 68,6 56,8 54,5
2935 112,6 172,6 7,6 8,5 10,2 13,4 19,0 30,7 38,0 22,0 20,0
2936 4,6 6,7 16,8 24,2 24,4 26,3 26,7 24,6 25,1 20,9 20,1
2937 0,1 0,1 24,3 27,9 37,6 27,4 38,7 44,8 55,3 56,0 39,2
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2938 4,9 9,7 5,2 5,8 10,1 6,2 5,4 4,3 4,2 3,3 2,7
2939 11,9 16,5 15,7 15,5 17,1 18,7 20,9 18,1 18,3 18,0 16,1
2940 0,0 0,0 0,6 0,9 2,1 4,5 7,3 6,2 6,8 5,8 5,3
2941 2,2 2,9 56,7 74,4 79,4 74,8 90,0 93,6 78,9 73,2 67,7
Total 142,3 221,8 326,7 385,7 4441 467,3 551,1 621,4 584,4 480,4 428,0
% crec. 56% 47% 18% 15% 5% 18% 13% -6% -18% -11%

Fuente: El aboraci 6n propia en base a | NDEC

Anal i zado por origen, los paises que no forman parte de
ninguno de |os anexos tienen una participacion inportante vy
creciente a partir de 1998. Dentro de ese heterogéneo conjunto,
se destacan por los nontos inportados, la India, Corea y Puerto
Rico. En el 2000 estos 3 paises explican nas del 75% del total
del subconjunto. Sin enbargo, es preponderante el peso de |os
pai ses del anexo 1 aunque han veni do perdi endo peso desde 1991,
tal conmo nuestra el cuadro que sigue.

Cuadro N° 20: |nportaciones de materias primas farnacéuticas
Parti ci paci 6n porcentual por grupo.

1.990 1.991] 1.992 1.993| 1.994 1.995 1.996 1.997 1.998 1.999 2.000;

GRUPO 1| 68,63%| 80,68%| 79,86%| 78,76%| 77,75%| 72,79%| 73,68%| 70,69%| 67,43%| 67,09%| 62,87%

GRUPO 2| 13,66%| 12,56%| 12,83%| 15,18%| 16,58%| 20,63%| 19,27%| 21,59%| 20,37%| 16,91%| 14,57%

ﬁﬁfﬁiﬁf' 17,71%| 6,76%| 7,31%| 6,06%| 567%| 6,58% 7,05%| 7,72%| 12,20% 16,01%| 22,56%
Fuent e: El aboraci 6n propia en base a | NDEC

Del grupo 1, los paises mas inmportantes en peso relativo

son Alenania y los EE. UU. , entre anbos paises concentraron al go

mas del 20% del total de las inportaciones. Dentro del grupo 2,

sobresal e China con casi el 4% del total, Irlanda con el 3,6%y

Brasil con el 3%del total de inportaci ones registradas.

Respecto de la estructura arancelaria el pronedio sinple
para el capitulo 30 del Derecho de Inportaci 6n Extrazona fue en
2001 de 7,82 y |l a noda de 10, 5%

Para |las partidas 2932 a 2941 del capitulo 29, el pronedio
sinple arroj6 un valor bastante nmenor. En efecto alcanza a 2,56
de DIE y un val or nodal de 0%

3. 3. 2. - EXPCORTACI ONES

3.3.2.1.- EVOLUCION  DE LAS EXPORTACIONES DE  PRODUCTOS
FARVACEUTI COS Y MATERI AS PRI MVAS. -

Las exportaci ones de productos farmacéuticos han venido
creciendo sostenidanmente en los dltinos afos, siendo 1991, 1993,
1995 y 1997 los afios de nads fuerte crecimento. En el periodo
1990- 2000, | as exportaci ones crecieron 12 veces.
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EL 80% de |as exportaciones son productos termnados, |a
partida 3004, (nedicanentos constituidos por productos nezcl ados
o] sin mezcl ar, pr epar ados par a usos t erapéuti cos 0
profil acticos, dosificados o acondicionados par la venta al por
menor), explica el 80%de | as exportaci ones.

Cuadro N° 21: Exportaciones de Productos Farnmacéuticos
En mllones de U$S

PARTIDAS 1990 1991| 1992| 1993| 1994| 1995/ 1996| 1997| 1998 1999 2000

3001 4,6 10,8 9,3 12,1 9,9 14,8/ 152 189 11,3 9,2 8,6
3002 0,3 0,6/ 0,9 1,7 3,8 6,0 6,8 144 15,9 21,11 254
3003 15,6 55 4,7 5,3 3,4 51 4,5 7,4 55 6,2 5,3
3004 0,3 26,9 32,6/ 53,9 725| 102,1 147,6| 208,6| 247,99 254,9| 232,4
3005 0,8 0,1/ 0,1 0,3 0,7 11 2,1 3,1 3,6 3,5 3,9
3006 0,0 0,7/ 0,7 0,8 1,0 2,2 2,8 4,3 8,7 10,5 9,5

Total general | 21 g 44,6| 48,3 74,1 91,4| 131,3| 179,1| 256,6| 292,8| 305,3| 285,Y
0,
Crecimien£ 106,7%| 8,3%| 53,4%| 23,4%| 43,7%| 36,4%| 43,3%| 14,1%| 4,3%| -6,6%
2000/1990 1223%

Fuent e: El aboraci 6n propia en base a | NDEC

Brasil, Paraguay, Uruguay, Chile vy Colonbia absorben
aproxi madanente el 70% de |as exportaciones argentinas. Cabe
notar que durante 1991 Italia, EE. UU y Suiza explicaban casi el
30% de | as exportaciones argentinas en el capitulo pero a partir
de 1992 com enza una sistenatica dismnucion |legando a explicar
menos del 3%en el 2000, tal cono nuestra el cuadro siguiente:

Cuadro N° 22: Exportaciones. Paises mas inportantes.
(En Porcent aj es)

1.990 | 1.991| 1.992  1.993 | 1.994 | 1.995 | 1.996 | 1.997 | 1.998 | 1.999 | 2.000
Brasil 3,47%)| 3,89%| 7,06%)|10,18%(17,97% 20,30%)|33,52%)|34,86%) 34,54%)|31,54%(29,27%
Uruguay 26,94%|23,28%) 25,46%| 23,07%| 21,64% 17,39%| 14,41%]| 14,26% 14,56%]| 14,82%| 13,87%
Chile 7,89%| 7,46%| 9,65%| 9,05%| 9,45%)|10,65%| 9,63%| 9,59%]|10,20%)|12,59%12,45%
Paraguay 13,90%]13,53% 15,18%] 15,82%| 16,04% 14,89%|12,36%| 9,94%| 9,29%| 8,99%| 9,23%
Colombia 0,67%| 0,52%| 0,93%| 1,86%| 2,86%| 3,39%| 2,78%| 3,17%| 4,75%| 5,22%| 4,58%
Venezuela 1,02%| 0,53%| 0,90%| 0,97%| 1,74%| 1,97%| 1,70%| 1,36%| 1,84%| 2,81%| 4,08%
Peru 0,35%| 0,28%| 0,47%| 1,63%| 3,56%| 5,55%| 3,57%| 3,05%| 4,65%| 3,73%| 4,06%
México 1,28%| 3,02%| 3,01%| 3,45%| 3,73%| 1,59%| 1,94%| 2,54%| 2,85%| 3,02%| 3,66%
Ecuador 1,70%| 2,10%| 1,25%| 2,51%| 2,09%| 2,91%| 2,45%| 2,36%| 3,14%| 2,60%| 3,08%
Bolivia 2,04%| 1,52%| 2,92%| 2,56%| 2,76%| 2,89%| 2,75%| 2,17%| 2,31%| 2,24%| 2,07%
Panaméa 4,27%| 5,94%| 1,77%| 4,35%| 1,83%| 1,28%| 1,60%| 1,29%| 1,71%| 2,65%| 1,77%
Suiza 5,92%| 4,03%| 2,16%| 2,12%| 2,37%| 1,32%| 0,62%| 1,62%| 1,38%| 1,39%| 1,43%
Estados Unidos | 6,22%(10,4199 8,28%| 5,56%| 2,29%| 3,12%| 2,09%| 1,48%| 1,49%| 1,48%| 1,25%
Italia 7,56%|13,2799 8,93%| 6,19%| 4,87%| 5,01%| 4,91%| 4,40%| 1,29%| 0,06%| 0,09%
% del total 83,2%| 89,8%| 88,0%| 89,3%| 93,2%| 92,3%| 94,3%| 92,1%| 94,0%| 93,1%| 90,9%

Fuent e: El aboraci én propia en base a | NDEC

Ha exi stido una alteraci 6n en destinos en |os ultinos afos,
una de | as causas puede ser l|la creaci 6n del MERCOSUR (Qra puede
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ser la convertibilidad, la que al generar el atraso en el tipo
de canbio hizo nenos rentable continuar la exportacién y nas
rentabl e satisfacer el nercado interno.-

Por dltino respecto de materias primas, |os valores no han
sido significativos. Las causas de dicha situacién han sido
desarroll adas en el trabajo. De todos nodos, a fines de contar
con la totalidad de la informacio6n, el cuadro 23 nuestra la
evol uci 6n de estas partidas concientes de que aln es necesario
un andlisis de mayor profundi dad. -

Cuadro N° 23: Exportaciones de materias prinas.

1990[ 1991] 1992] 1993] 1994 1995] 1996] 1997] 1998 1999] 2000]
2932 00| 4,7 90/ 220/ 100 33,1 483 431 785 266 4.8
2933 0,0 17,1] 12.2] 106 9.2[ 103| 135 122 69 7.3 105
2934 03| 103 31| o8| 12 11 27 44| 48 48 30
2935 20,0 05/ 03] 02 02 04 09 07 12 12 07
2936 0,1 02| o072 o1 o041 o1 o2/ 03] 03 03 o05
2937 0,0 90| 75 85| 65 81 188/ 267 93 186 14,2
2938 0,1 1,3 16 1,8 07 03] 00 00 00 o0 00
2039 101] 01| o1 o0 o1 03] o1 o1l o1 o1 o3|
2940| 0,0/ 0,0 o0 0,0 00 o00f o011 00 00 04 o,3||
2041| o6 22 35 31| 132 07/ 07/ 08/ 03 02 03
31,2[ 453| 37,3 47,1 41,2 54,4] 853| 88,3 101,6] 593 346
Fuent e: El aboraci 6n propia en base a | NDEC
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4. CONCLUSI ONES GENERALES

La industria farnmacéutica en el mundo, al igual que otras
ramas de la industria, estd concentrada en un reducido conjunto
de grandes corporaciones. Las caracteristicas del producto, |os
esquemas de protecci 6n derivados de |os reginenes de propiedad
industrial y el papel determnante de |las erogaciones en
Investigaciéon y Desarrollo (1&) en la fuerza conpetitiva de |as
firmas, configuran un nercado de caracteristicas oligopodlicas
donde |a conpetencia se produce via la diferenciacién de
producto (los esfuerzos para la inposicion de |la marca se |l evan

gran porcion de | os costos totales).

El nercado de especialidades nedicinales factura en el
mundo por una suna superior a los 300 nmil nillones de délares
por afio y s6lo las prineras 25 enpresas en ventas explican més
del 60% del nonto total. En los paises desarrollados se
concentra el grueso de |os presupuestos en 1&D, dando por
resul tado un grado igual de concentraci 6n en el ndnero de nuevos
descubrimentos o0 nuevas entidades quimcas. Dado que Ila
capacidad de |anzar nuevos productos al nercado, es decir, el
ritno de innovaci 6n, es determinante en |la fuerza conpetitiva de

las firmas, |a concentraci 6n se reproduce en un circul o vicioso.

El marco regulatorio universal resta nmargen de maniobra a
| os gobiernos de las naciones para aplicar politicas activas de
desarrollo sectorial, lo cual <contribuye a profundizar e
fenéneno descrito. En efecto, el msnmo tiende a la
uni versalizacion del sistena de proteccion de la propiedad
industrial, y de |os esquenas de protecci 6n de datos de prueba.
Si  se entiende capacidad de produccion cono capacidad de
i nvestigar y desarrollar nuevos productos, capaci dad de producir
principios activos y capacidad de producir especialidades
medi cinales, resulta claro que tal capaci dad esta reservada para
un reduci do nanero de paises y de conpafi as. -
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Aln cuando esta tendencia se observa desde largo tienpo
cabe destacar que el avance de |la bhiotecnologia ha pernmitido el
desarrollo racional de noléculas y ello ha dado nmayor
certidunbre al proceso de descubrimento. Las nuevas tecnol ogias
basadas en | a quimca conbinatoria tanbi én han contribuido en e
m sno sentido. Este tipo de capaci dades han sido desarroll adas
tanbi én por paises y/o enpresas que estan en estadios
madurativos inferiores al nundo desarrollado. Es n&s, todo
i ndica que con |a universalizacion del sistema de patentes, |os
institutos de investigaci 6n de caracter publico vayan a ingresar
en la | 6gica patentista.

Sin enbargo, el proceso debe observarse en su totalidad; |a
escal a necesaria para pasar de un descubrimento a un producto
de consunb es un limte determnante. La nayor porcion de |as
erogaciones en |&D corresponden a costos de desarrollo. De
donde, la correlacidon entre |1& y nuevas entidades quim cas no
se nodifica. La concentracion de las ventas nundiales inplican
que mas alla del destino de porcentajes de ventas a |&D
simlares entre territorios y enpresas, la carrera por |ograr
nuevas entidades quimcas parece definida. En efecto, un
| aboratorio de la Argentina que destine, por ejenplo, un 15% de
sus ventas anuales a 1&, a |lo sunp destinaria 75 mllones de
pesos afio en térm nos absolutos. Diversos célculos efectuados a
ni vel internacional dan cuenta de un costo no inferior a |los 300

mllones de dolares para Il egar a un producto innovador

Por tanto no sé6lo las firmas nas pequefias estan en
desventajas en este proceso, sino que, adenas las firmas de
mayor t amafo (inclusive con cierto grado de
i nt ernaci onal i zaci 6n) quedan rezagadas. La fuerza de
negoci aci 6n, en el caso de estas firmas, reposa en |as cadenas
de conercializacién, constituidas a lo largo de |os afios, donde
la marca ha ganado cierto prestigio y conocimento tanto en la
conuni dad nédi ca cono en el puablico en general. -
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No obstante la productividad de la 1& continda su
tendencia declinante, el ndnero de nuevas entidades quimcas se
reduce afio a afio. Ello inpacta sobre |os costos, reduce la tasa
de rentabilidad e inmpulsa la centralizacion del capital del
sector. La necesidad de alcanzar cada vez nayores grados de
eficiencia y eficacia impulsa un proceso de grandes nega
fusiones que adn no concluye. Este fendneno es caracteristico de
la nmayoria de los territorios nacionales. Nuestro pais, no es
ajeno al proceso de centralizacion y si bien aun es factible
dividir la industria local por tipo de capital de origen que la
constituye, conienza a observarse una |igazén mayor de |o0s
negoci os que aparecen (aunque timdamente) en la 6rbita de la
di stribuci 6n.

La pregunta es: i,sera  positivo este proceso de
centralizacién en térmnos de enpleo, produccién y capaci dades
de 1&D, en paises “en vias de desarrollo” conp el nuestro?
Este interrogante requiere de investigaciones miltiples e
interdisciplinarias, pero vale recalcar que la tendencia a la
descentral i zaci 6n es sienpre en el plano operativo pero rara vez
en el plano estratégico. De ahi que, por ejenplo, varias de |as
grandes conpafiias pueden |legar al descubrimento y desarrollo
de una nueva entidad quimca y esperar que el viejo producto al
que ella viene a reenplazar permanezca por un tienpo rmayor en el
mercado hasta cunplir su ciclo de vida. Concientes de que pocos
conpetidores estaran en condiciones de dar el msnm salto
i nnovador, |las grandes conpafiias tienen el tienpo suficiente
para elegir el nonento de lanzamiento. Se suma a ello que
i nnovaci ones nenores sobre nedicanentos conocidos permten a
ciertos |laboratorios el patentamiento de tales desarrollos vy
al argan asi el ciclo de vida de un producto inposibilitando una
mayor conpetenci a. -

De la intenci6n del andlisis del sector se desprenden un
conjunto de problemas de investigacion que estéan, |06gicanente
enparent ados con problenmas de |a realidad. Pues es sabido que e



gasto en nedi canentos constituye una proporcion cada vez mayor
de los gastos de salud y esta es esencial en el desarrollo de la
soci edad.
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